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YBO/I

[Ipeacaanuk CaBeta YHuBepsurteta ,MbB“ y Beorpaay (y na/beM TeKCTy: YHHBEP3UTET)
NOKPEHYO je HWHULUjaTUBY 3a JOHOlIewe JoKyMeHTa ,CTpaTeruja OAp>KUBOI' pa3Boja
Yuusep3utera ,MB" 3a nepuog 2026-2031. roaguHe” (y nasbeM Tekcty: CTpaTerdja), Kao
KJbYYHOT Pa3BOjHOT U YIIPaB/bayKoT JOKYMeHTa KOjUM ce leGUHHUILY AYTOPOYHH NPaBLY pa3Boja
YHuBep3urera.

Hapsiexxnu opranu YHuBep3uTeTa MMeHoBalu cy Komucujy 3a uspagy Crpareruje u
OBJIaCTUJIM KoopauHaTtopa Komucuje na ynpassba npouecoM mweHe u3pagze. 3agatak Komucuje
Ouo je Jda, Ha OCHOBY peJieBAaHTHUX aHa/u3a, YTBPAW BU3HUjy U MHUCH]y YHHUBEP3UTETA,
CTpaTerujcKe v ollepaTUBHe LiM/beBe, Kao U Mepe, IporpaMe U aKTUBHOCTH HEOIIXOAHE 32 FbUXOBY
peasu3anujy y HaBeIeHOM IIepUOoAY.

CtpaTeruja je nspaheHa Kpo3 NOCTYNaK jaBHUX KOHCYyJTalyja ca CBUM peJieBAaHTHUM
3aMHTEpPeCOBAaHUM CTpaHaMa, YK/by4yyjyhu: HacTaBHO M HeEHAcTaBHO 0C00Jbe, CTYJEHTE,
OCHMBaye, IpeACTaBHHUKE jaBHOI W INPUBATHOI CEKTOpa, JIOKAJHY 3ajefHHULy, NpPUBpeLHe
cy0jeKTe, IOCJ0aBIe U Apyre napTHepe. Y npunpeMHoj ¢pasu UJeHTUPUKOBAHHU CY YY€CHULH
npoleca, lbUXOBe yJ0Te, U3BOPU M BpPCTe NOTPEeOHUX MOoJaTaKa, Kao U MJaH aKTUBHOCTH 3a
uspaay Ctpareruyje.

Kao BUCOKOLIKOJICKa ¥ HAYYHO-UCTPAXKUBAYKA YCTAHOBA, YHUBEP3UTET UMA OATOBOPHOCT
Jla MaKCUMH3Upa BPeJHOCT M CaTUCPAKLHjy CBOjUX KJ/bYYHUX CTejKXoJfiepa - CTyZeHaTa,
nocJaojaBana v ApyiTsa y neauHu. [losasna ocHoBa CTpaTeruje jecte pasyMeBame KDUTUYHUX
dakTopa ycnexa y BUCOKOM 06pa3oBakby M Hayliy, KAa0 U U3BOpPa KOHKYPEHTCKe NPeJAHOCTH, Y3
IW/b 1a YHUBEP3UTET CBOjUM OOPA30BHUM M UCTPAXXUBAYKUM ycjyrama OyJe npernosHaT Kao
aTpaKTUBHA, KpeJiMOWJIHA U APYLITBEHO peJieBaHTHA MHCTUTYLHja.

[locebaH HarJsiacak CTaB/b€H je Ha CIOCOOHOCT YHMUBep3UTETa Jia CBOje JUIJIOMHUpaHe
CTyZleHTe ONIpeMM CaBpeMeHUM 3HamwHUMa, NPaKTUYHUM BelUITUHaMa M NpodpeCHOHAJTHUM
KOMIIeTeHIlMjaMa, HEONXOHUM 32 0/IFTOBOPHO U epUKACHO /1eJI0Bakbe Y CJI0KEHUM JIPYLUITBEHUM
U NpUBpeAHUM yciaoBuMa. OcTBapuBame 00Opa30BHe MHCHje YHUBep3WTeTa 3aCHUBA Ce Ha
IpUMEHU HAy4YHUX [JOCTUrHyha, KPUTHYKOM IpPEUCNUTHUBalby MpaKce U KOHTHHYHPAHOM
yHanpehewy HaCTaBHUX U UCTPaXKUBAUYKUX MpoI1ieca.

CTpaTeruja je pe3y/TaT aHa/lM3e YHYTpalllbUX pecypca YHUBep3uTeTa (KaJpOBCKHX,
$UHAHCHjCKUX, IPOCTOPHUX U OPraHMU3alMOHUX) U CIO/ballllber OKpYXKema (LIaHCU U PU3UKa),
Ha OCHOBY 4Yera Cy JiepUHHCAaHU NPUOPUTETH Pa3Boja, U3BOPU KOHKYPEHTCKHUX MPEeSHOCTU U
npaBLU JesoBawka Qaky/aTeTa U YHHUBep3uTeTa Kao LesrHe. [Ipy ToMe je BoheHO padyyHa o
cneqUYHO] APYLITBEHO] Y1031 YHHUBEP3UTETA, OUEKMBabMa KOPUCHUKA yCIyra U 3aXTeBUMa
bUHaHCHjCKe 0 pP>)KUBOCTH.

OcHOBHe npeMuce y U3pajyd OBOI' JJOKYMEHTa jecy peaslHOCT, OATOBOPHOCT, OJP>KUBH
pa3Boj, TPAHCIAPEHTHOCT Y YBa)KaBamwe 00jeKTUBHUX NPeJHOCTH YHUBEP3UTETa, KA0 OCHOBA 34
HEr0BY Jla/by apupMaliyjy Kao pecreKTabuJIHOT aKaJleMCKOT OpeH/a.

Ha ocHoBy cnpoBejieHe cTpaTervjcke aHaiause, CTpareruja JjepuHUIle BU3HjY, MUCH]Y,
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CTpaTervjcKe U olepaTHBHE LiM/beBe, Mepe U aKTUBHOCTU YHUBep3uTeTa A0 2031. roguHe, ca
noce6bHMM ¢GOKyCcOM Ha HeroBy HHTerpanyjy y EBpomncku mpocTop BUCOKOT o6pa3oBamba
(European Higher Education Area - EHEA).

[ToTpe6a 3a foHOUIEHeM 0Be CTpaTervje Npou3naa3u U3 UHTEPHUX U eKCTEPHHUX pasJiora.
HuTtepno, CrpaTeruja mnpejcTaB/ba OCHOBY 3a H3pajly TOJUILBLUX I[JIAaHOBA pas3Boja U
yck/aahuBame npojekaTa U nporpama ca AyropoyHuM Liu/beBUMa YHUBep3uTeTa. EkcTepHo, oHa
je ycioBJ/beHa 3aXTeBMMa Ba)kehMX 3aKOHCKUX M CTpaTerujcKux JokyMeHaTa Peny6auke Cpouje
Y eBPOIICKUX OKBHUpPA Yy 00J1aCTU BUCOKOT 0Opa3oBamba.

Ctparteruja oarosapa Ha ciejieha k/byyHa nUTamwa:

o ['me ce YHuUBep3uTeT TPeHYTHO Hala3nu?

e Koju cy vherosu pa3BojHM NOTEHLUjATU?

e ['ne YHuBep3uTeT xesu Ja 6yge a0 2031. rogune?

e Ha koju HauuH he ce feduHMCaHN [U/bEBU OCTBAPUTH?

e Kako he ce nmpaTUTH U OLIeHUBATHU CTENEH HUXOBE peasusalyje?

CtpaTermja npejacraB/ba CKyIl NpaBuWJja OJJIy4MBamkba U BOAUY KOjU BOAU YHUBEP3UTET Y

oyayhHocT paau gocTu3ama 6yayhux nubeBa. CTpaTeruja YHuBep3uTeTa:
— ycMepaBa - HUT BO/JIUJba IOCJOBHUX MpOLeca,

— HWHTerpanujy noTeHiujaaa -oCTU3ambe CUHePryje YHUBEP3UTETA,
— maatdopMma - 3ajeIJHUUYKM MJIAaHOBH, IPOrpaMU U aKTUBHOCTH.

— OpjeHTHp WJIM penep - IocMaTpame U OljeHa OCJI0BHE MOJITHKE.
— MPOTHO3Upame -MpoleHa NIPOMeHE OKOJIMHE.

CTpaTtervja YHUBep3UTeTa je AOCTYNHA jaBHOCTU HA UHTEPHET CTPAHMIM YHUBEP3UTETA.

Y wu3pagm crpaTrerudje npuMemeHUM Cy OCHOBHM MNPUHLUUNUA MNPU HU3paJU OBAKBUX

JIOKyMeHara:

— KOOpAWHAalMja ca OCTaJIMM CTPATerujCKUM [OKYMEHTHMa peJIeBAHTHUM 3a BHCOKO
ob6pa3oBame U pa3Boj YHuBep3uTeTa (CTapTeruja paspoja ob6pasoBama y Penyosinnu Cpouju
¥ 3aKOH 0 BUCOKOM 06pa3oBamy);

— MNapTHEepPCTBO Yy MOCTYNKY U3pajie U UMILJIEMEHTALUj€;

— TPaHCNAPEeHTHOCT MOCTYIKa;

— CTpaTerwvja npejcraB/ba CKyl IpaBala, HAYMHA U MHCTPYMeHAaTa 3a peajiu3alujy MUCHje U
LJU/beBA, OCTBapyje ce u3paZjoM 1 UMILJIEMEHTALMjOM [IPOjeKaTa;

— <¢opMynrcame cTpaTeryje je TpajaH nocTynak (M3paheHu cTpaTerujcKku MJaaHOBU Ce CTaJHO
Ha/|3UPY, aHaJIM3UPajy U aXKypHupajy);

— TMpojeKar je IOKYMEeHT MO/JI0KaH IPOMeHaMa, a MOpa Ce MOUITOBATH U CIPOBO/IUTH;

— XUjepapxuja CTpaTeryujCKUx IJIaHOBaA.

Ctrpareruja YHuUBep3uTeTa yCK/1aheHa je ca peJieBAHTHUM JOKyMEHTHUMa:

— EBponcku npocTtop BUCOKOr obpa3oBama - [locTuzame uubeBa, Komynuke Kondpepenuuje
EBpornckrux MUHHCTapa 0ATOBOPHUX 32 BUCOKO 00pa3oBame, bepren, 19-20. maj 2005. roavHe;

— Ilpema EBpomnckoM npocTopy BUCOKOT 06pa3oBama: OAroBop Ha U3a30Be Y I7106a11M30BaHOM
cBujeTy, JIOHAOHCKO MUHUCTAPCKO HHPOpMHUCcaka, 18. Maj 2007. roauHe;
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Bosowcku npouec 2020, EBporncku npocTop BUCOKOT obGpa3oBama y ciefehoj JAeneHujy,
Komynuke Kondepenuuje EBponckux MHUHHCTapa BUCOKOT obpa3oBamba, JleyBeH aH[,
JloyBavH-na-Heyse, 28-29. anipua 2009. roguvHe;

CtpaTeruja pa3Boja ob6pasoBama M BacnuTawa y Peny6sunu Cpo6uju go 2030. roguHe,
"Cayx6enu raacHuk PC", 6poj 63 ox 23. jyna 2021.

3akoHa 0 BUCOKOM obpa3oBamy (Sl glasnik RS", br. 88/2017,73/2018,27/2018 - dr. zakon,
67/2019,6/2020 - dr. zakoni, 11/2021 - autenti¢no tumacenje, 67/2021, 67 /2021 - dr. zakon,
76/2023119/2025)

3akoH o obpasoBamwy ogpacaux ('Sl glasnik RS", br. 55/2013,88/2017 - dr. zakon, 27 /2018
- dr.zakon i 6/2020 - dr. zakon).

CTtaHzapAu U HOpMaTUBY BUCOKOT o6pa3oBamwa y Penyoaunu Cpouju;

KpuTepujymu 3a akpeJUTaL1jy BUCOKOIIKOJICKUX YycTaHOBa y Peny6annu Cpouju;

CraTyT, CaMoeBaslyalluOHU U3BeLITAjU U Jpyru akTH [loc/i0BHO M paBHOT QaKysiTeTa U Ap.

OBMM [OKYMEHTOM IpHKa3aHa je reHepasiHa CTpaTerdja Ha HUBOY YHUBEP3UTETA, Y YHjy Cy
dbopmynauujy yrpaheHe cneqududHOCTH PaKyJTeTa U JPYTrUX OpraHU3alMOHUX jeJUHUIIA Koje
Cy y cacTaBy YHUBep3UTeTA.

Ha ocHoBYy oBOT f0KyMeHTa YHUBEP3UTET he NPpUCTYNUTHU U3Paiu TOAULIHUX [IJIAHOBA Y KOjUMa
he 6UTH jacHO NpeLM3UpPaHe aKTUBHOCTH IO Ca/[PKajy, HOCUOIMMA, OylleTUMa U BpeMeHY Koje je
HY>KHO peaJIM30BaTH paJiU NOCTHU3ama AYTOPOYHUX CTPATEerdjCKUX LU/beBa YHUBeEp3UTETA U
apupmManyje YHUBep3UTETa Kao peclieKTabuIHOT OpeHaa.
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I. O YHUBEP3UTETY ,Mb“ BEOTPA/]

1.1. OcHOBHM nOAALM O YHUBEP3UTETY

YHUBepP3UTET je NpUBaTHA BUCOKOLIKOJICKA YCTAaHOBA KOja peasin3yje BUCOKO 06pa3oBakbe y CBA
TPU LUKJIyca CTYAHWja U COPOBOJU HAYyYHOUCTPAXKMBAUKY AEJATHOCT, ca IU/beM yHamnpehemwa
3Hala, KPUTUYKOT MUI/beHa U 06pa3oBHOr cuctema y Peny6saunu Cp6uju. CBojuM pajom
YHUBEP3UTET JONPUHOCK OOPA30BHOM, KYJTYPHOM, APYIITBEHOM U €KOHOMCKOM pas3Bojy,
NPOMOIIMjU BPEJHOCTU [AEMOKPATCKOr APYUITBA, Kao M JOCTU3aky M OYyBakhy HAjBUIIMX

CTaHAap/Jad HaCTaBe€ U HAYYHOHUCTPaXHUBA4YKOI' paja.

Ta6ena 1. Onwumu nodayu o YHusep3umemy“ME“y Beozpady
1. Ha3I/IB, OAHOCHO NNOCJIOBHO M€ BHCOKOHIKOJICKE YCTAHOB€

Hasus

Yuusep3suret ,MB“

OcHUBauu

[TocsioBHO U npaBHU QaKy/ITeT U AKaZileMHja KJIACUYHOT CJIMKApCTBa

[IppexncenHuk CaBeTa

Penosuu npodecop ap [Ayman Peroauh, auninmx.

JlaTym ocHHBama

20.05.2020. rogune

Cepuire [IpoTe Marteje 21, Beorpag.

Tenedon 011-8232427

Tenedakc 011-8232427

WuTtepnet afpeca

E-maun

['naBHa fenaTHOCT [Ipy>xarme BUCOKOIIKOJICKOT 06pa3oBama

MaTuuHu 6poj

Bpoj xkupo-payyHa

[IpaBHH 06JIUK

Bucokouikosicka yCTaHOBa

2. OcHUBaHW-€ BUCOKOIUIKOJICKE yCTaHOBE

AKT 0 ocHUBawy YHUBep3uTeTa - Maj 2020. roguHe.

[IpuBpeMeHa o/iJlyKa M aKT O OCHUBamy YHUBepP3UTeTa Yy CKIaZy ca 4. 57 3aKoHa 0 BUCOKOM
o6pa3oBamy - Maj 2020. F'ognHe-HeMa 6poja jep je moyeTHa KpeAUTalLMja.

[IpuBpeMenu CTaTyT ycTaHOBe — yHUBep3UTeTa - Maj 2020. roauHe.

Crycak 4yiaHoBa puBpeMeHor CaBeTa BUCOKOIIKOJICKe yCTaHOBe, oA, — Maj 2020. roauHe.

Opnyka npuBpeMeHor CaBeTa BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE O MMEHOBaky BPIIMOLA AYKHOCTH OpraHa
nocjaoBohewa - Maj 2020. roguHe.

3. B1acHMYKa CTPYKTypPa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

| Jp>aBHHU

| X | MPMBATHH MewoBuTH

4. le1IaTHOCTHU BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBEe

a) HayyHa, 0JIHOCHO YMETHHYKA [10/ba

Hay4He, 0 JHOCHO CTPy4YHeE 06/1aCTH Yy OKBHPY 06pa30BHO-HAYy4YHOT 0Jba JpyLlITBEHO-
XyMaHUCTUYKHMX HayKa:
1. MeHaypMeHT U 6GU3HUC

YuugBepsurtet ,MB“ Beorpaj, Peny6srka Cp6uja, Ten: +381 (11) 823 24 27
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B) Y>Ke Hay4yHe, OJIHOCHO YMETHHMYKE 06J1aCTH 3a KOje ce BpIIM M360p HacCTaBHOT 0co6Jba
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2. IlpaBHe Hayke
3. [EKoHOMCKe Hayke

Hay4He, 0JHOCHO CTpPy4YHe 06J1aCTH Y OKBHPY 06pa30BHO-Hay4YHOT No/ba TexHHMYKoO-
TeXHOJIOLIKHMX HayKa:

1. EJeKTpOTEXHUYKO U pauyyHApPCKO HHKEHEPCTBO
HayuHe, 0AHOCHO CTpY4YHe 06/1aCTH Y OKBUPY 06pPa30BHO-YMETHUYKOT N10/ba YMETHOCTH:

HavyHe, 0JHOCHO YMeTHUYKE 006J1aCTHU

MeHalIMEeHT U OU3HHC

[IpaBHe Hayke

ExoHOMCKe Hayke

EJIeKTPOTEXHUYIKO U PadyHAPCKO UHXKEHEPCTBO
JINKOBHE YMeTHOCTH

SANE L

MeHalIMeHT U GU3HUC
MeHalMeHT y CIIOPTY
MeHaniMeHT y 6e36e/IHOCTH
ExoHOMCKe Hayke

[IpaBHe Hayke
HUHdopMalLimoHe TEXHOJIOTH]je
JIMKOBHE YMETHOCTH

=1 Oy U oo RO

3a HOTpe6e HAY4YHO-UCTpPAXKHUBA4YKOI' pa/ia, ob6orahuBama HacTaBHOT nponeca, Kao U 'y

LIUJbY JONIPUHOCA pa3Bojy IpUBpeJe U APYILITBA, Yy OKBUPY YHUBep3UTeTa OCHOBAH je U HayyHu
LeHTap (Hay4HO-UCTPa’KUBAYKU MPOjeKTH, eKCIIepTU3e, KOHCAJITUHT, CEeMUHApH) NPEKO Kojer ce
edpekTUBHHU]je 06aB/ba MHUCHja OBOT YHUBEP3UTETA Y CABPEMEHOM /IPYLUTBY.

YHUBep3uTeT je NpUBAaTHU yHUBep3uTeT y Peny6suuu Cp6UjU M Kao TakaB ca CBOjUM
dakysTeTUMa npejcTaB/ba jeflaH 0J NHOHUpPA y NMpyKakby BUCOKOLIKOJCKOT 006pa3oBama 0/
CTpaHe NMpPHMBAaTHUX BUCOKOUIKOJICKMX yCTaHOBA. JeJjlaH 0J, ocHMBaya YHuBep3uTtera ,MbB“ je
[TocnoBHu u npaBHU ¢dakyTeT. [locsI0BHU U paBHU $aKyITET Ka0 BUCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA
Koja o6pa3yje KaZpoBe 3a pyKoBoJiehe nocsoBe Ha HAYYHOM M CTPYYHOM MOAPYYjy HOCJIOBHOT
MEHalIMeHTa Y IpaBa U HAa OCHOBY JA0CAaJAlIbUX pe3yJsTaTa je onpaBJao CBOje MOCTOjame Y
BHCOKO0Opa3oBHOM cucteMy Penyb6srke Cpbuje:

dakysTeT 3a MHAYCTPUjCKU MeHalIMeHT je ocHoBasia KoMmnanuja “MEHAIIMEHT IIJIYC” u3
KpyweBua u ornoueo je ca pagom 2002. roauHe, no fob6ujamwy Pemewsa MuHHcTapcTBa
npocBeTe U cnopta Penyb6suke Cp6uje 6poj 022-05-262/2002-04 ox 23.10.2002. rogune,
npema 3aKoHY 0 YHUBepP3UTETY. JeJlaH je o4 ocHUBa4ya YHuBep3uTeTta “YHUOH” y Beorpany.
[IpBo6uTaH HacTtaBHu nyiad v nporpam Paky/aTeTa je 060yxBaTao OCHOBHE U MOCJEJUIIIOMCKE
CTyAvje U3 HWHAYCTpPUjCKOr MeHapMeHTa. OCHOBHe CTyAuje Cy OpraHU30BaHe Yy
4YeTBOPOTOJULIKbEM Tpajakby, Ha KOjUMa Cy IIKOJIOBAaHU JUIJIOMUPAHU HWHAYCTPU)CKHU
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MeHallepy Ha MPOU3BOJHOM, UHPOPMATUYKOM U €KOHOMCKOM ycMepewy. [locnegunaomcke
CTyAuje cy obyxBaTaJie CleLUjaJJuCTUYKe U MarucTapcke CTyzuje.

»  Qakyarert je 2011. roguHe NPOMEHUO CeAUIITE, ca aApece y yauuu Majke JyroBuha 6p.4 y
KpymeBny Ha afpecy UBe Ausipuha 6p.2, MiiageHoBal, — beorpa/ v 0610 je HOBY J03BOJIY
3a pax OpgsaykoM MuHucTapcTBa mnpocBeTe U Hayke 6Op. 612-00-01444/2011-04 of
09.11.2011. roguHe.

* VY toky 2015. roguHe ®akyaTeT je NPOMEHUO YHUBEP3UTET U cajia MOCJyje Yy OKBUPY
YHuBep3uTeTa “YHuoH-Hukosa Tecsa” y Beorpaay, u no6uo je 1o3Boay 3a paj o Komucuje
3a aKpeAuTalujy U npoBepy kBaauTteTta Penybsuke Cpouje 6poj 612-00- 00595/2015-04 of
22.05.2015. roguHe.

* Kpajem 2016. roguHe ®akysaTeT 3a NOCIOBHO UHAYCTPHUjCKU MEHALIMEHT Mema MOCJI0BHHU
Ha3uB y [locsioBHU U npaBHU QaKyJaTeT, U Ao6OHja HOBY J03BOJIY 3a paj o4 MUHHCTapcTBa
NPOCBETE, HAyKe U TEeXHOJIOWKOT pa3Boja Penybsnke Cpbuje 6p.612-00-02939/2016-06 o
15.11.2016. roguHe.

* [loc/sioBHU U IpaBHU QaKyJ/ITET je JOOMO aKpeAUTaLUjy 3a 06aB/balbe HAYYHO- UCTPAXXKUBaYKe
genatHoctu 2018. U 2022. roguHe.

Y nu/by UHTerprcama CBUX KOMIOMHEHTHH jeJHHCTBEHOT Npolieca BUCOKOT 00pa3oBamay jeJHy

CKJaJIHy U KOXepeHTHY LieJIMHY U NOoCTH3aka Behe epUKACHOCTH y peasn3alUjd CTYLUjCKUX

nporpaMa U3 YeTUPHU Hay4yHe, yMeTHUYKE, OJHOCHO CTPY4YHe 06J1aCTH Y OKBUPY TPU 06pa30BHO-

Hay4YHMa, OJHOCHO 060pa30BHO-YMEeTHHUYKHA N10/ba, [I0c/I0BHU U npaBHU daKyaTeT U AKaZeMuja

KJaCU4YHOT CJMKapCcTBa Cy OJJIyYMJU Ja OcHyjy YHuBepsuteT MB kao caMmocTanHy

BUCOKOULIKOJICKY YCTaHOBY KoOja o00je/julbaBa 00pa30BHY, HAyYHOUCTPAKMBAYKY, CTPYYHY,

YyMETHUYKY W MHOBAIlMOHY [eJaTHOCT. YHUBEP3UTET je 3aMUIl/beH Kao caMOCTa/iHa

BUCOKOIIKOJICKA 00pa30BHO-yMeTHHUYKA YCTaHOBA Koja he 1IK0JI0BaTU BUCOKOCTPYYHE KaJ[pOBe

3a KBaJIUTeTaH U KpeaTUBaH paJ, y 00OJacTU MeHallMeHTa U OW3HMCA, NMPaBHUX HAYyKa,

eJIEKTPOTEXHUYKOT U payyHapCKOT UHXXEHEePCTBA U JIMKOBHE YMETHOCTH, Ha CBa TPHU CTeleHa

CTy/ZUja, y CKJIaay ca 4. 44. u 37. 3akoHa o BUCOKOM o6pa3oBaHjy ("Cu. ramacHuk PC", 6p. 88/2017,

73/2018, 27/2018 - op. 3akoH, 67/2019 u 6/2020 - gp. 3aKOHH).

OcHuBauu YHuBep3uteta MbB ([locsioBHM W npaBHU QakysnTeT U AkajeMuja KJACUYHOT

CIVMKapCTBa) Mpeno3Hajyhu pasjiore 3a oOCHHUBawe YHUBEP3UTETA Y CKJIAAy ca NpUOPUTETHUMA

pa3Boja Penyo6snke Cp6uje, morpeb6oM 3a mno06O/blIAKEM KBaJU(PUKAILMOHE CTPYKTYype

CTAaHOBHMIITBA, pa3Boja CTpPyKe, Hayke U YMETHOCTU U o00e306eheHUM KaApOBCKUM,

MaTepHjaJJHUM K NPOCTOPHUM YCJOBHMA 3a peasv3alyjy KBaJUTETHOT BHCOKOUIKOJICKOT

obpa3oBamwa y ABe Hay4yHe obJsiacTtu JXII (MeHayMeHT U GU3HUC, EKOHOMCKE U NPaBHE HaykKe),

jenHe HaydHe o6siactu TTII (esleKTPOTEXHMYKO W padyyHapCKO HHXKEHEpPCTBO) U jefHe
yMeTHHUUYKe 06J1ac (JIMKOBHA YMETHOCT) Y OKBUPY 06pa30BHO-YMETHUYKOOT N0/ba YMETHOCTH,

YCBOWJIK CY OCHOBHE I[U/beBe YHHUBEP3UTETA Y CKJIAAY Ca LIU/beBMMa BUCOKOT 00pa3oBamba Koju

cy yTBpbheHu 3akoHOM. llu/beBu YHuBep3uteta Mb jecy:

1. npeHollewe HAYYHHUX, YMETHUUYKHUX U CTPYYHHUX 3Hawa U BelITHUHA Ha cTygeHTe OAC, MAC u
JAC y HayyHUM M yMeTHUYKMM o6JiacMMa: MeHallMeHT U OW3HMUC, NpaBHe HayKe,
eJIEKTPOTEXHUYKO U pauyyHapCKO MHKEHhePCTBO U JIMKOBHA YMETHOCT;

2. pa3BOj HayKe W yHamnpehuBame YMETHHUYKOI CTBapaJsialiTBa Yy HAyYHUM U YMETHHUYKUM
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obsiacTuMa 3a Koje cy akpeauToBaHu [locsioBHM U npaBHU ¢akyaTeT U AkajeMuja
KJIACUYHOT CJIMKApCTBA, KOjU Kao aKpeJUTOBaHe YCTAaHOBe yJja3e y cacTaB YHHUBep3UTeTa
MB;

3. o6e3behuBame HAy4yHOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOr MOJMJATKa y 006JlacTUMa 3a Koje cy
MaTU4YHU QaKyJTeTH y cacTaBy YHUBep3uTeTa Mb;

4. obpasoBame KpeaTHMBHe IOINyJlallydje CTyJeHaTa Koja HelNpeKWJHO yCBaja MU CTBapa HOBA
3Hawka y HAayYyHMM U yMeTHUYKUM O006JacTUMa: MeHajMeHT M OW3HMUC, IpaBHe HayKe,
eJIEKTPOTEXHUYKO U pa4yyHAPCKO MHKEHepPCTBO U JIMKOBHA YMETHOCT;

5. ob6e3behuBame jeJHAKUX yCI0Ba 3a CTHLIalbe BUCOKOT 06pa3oBama 3a CBe 3aMHTEepecoBaHe
LJU/bHE TPyIle TOKOM YUTABOTI )XUBOTA;

6. JaBame JonpuHOca noBehawy 6poja CTaHOBHUKA Ca BUCOKHM 00pa3oBamkeM, Y OKBUpHUMa
ol00peHe aKpeAUTOBaHe KBOTE 3a YIIUC CTy/JleHaTa Ha CBa TPU HUBOA CTY/AHja;

7. ocurypamwe MehyHapo/iHe OTBOpeHOCTH YHMBep3UuTeTa Mb 3a npujeM HHOCTpaHUX CTyleHaTa
Y aKTHUBHY Capa/iby C MHOCTPAaHUM YHUBEP3UTETUMA, NpBeHCTBEeHO ¢ nopyyja EXEA, nysehu
3ajeJHUYKe CTy/JUjcKe mporpaMe (mpe cBera Ha HUBOY JApPYror U Tpeher creneHa cTtyzuja),
nozap:xaBajyhu pasmeHy cTyieHaTa U HaCTaBHUKA, U peajusyjyhu 3ajeJHUYKA UCTPAXKUBaKba
y CKJIAZly Ca UCTPAKUBAYKUM nporpamuma EPA.

YcBojeHM 1M/beBHM Yy IOTNYHOCTHM OINpaBAaBajy JpYLUTBEHY ONpPaBAAHOCT OCHHUBama
YuuBepsuteta Mb, ogpebhyjy onuTy npasan kerose JjeJIaTHOCTH Y 6yyhHOCTH U OCHOB Cy 3a
Ipero3HaBame IPUOPUTETA YHUBEP3UTETA Y HapeJHOM aKpeAUTALMOHOM IIepHUOaYy.

1. OcHOBHe LuM/beBe M 33aJaTKe BUCOKOIUKOJICKE YCTAaHOBE YTBPAMUO je NPUBPEMEHU OpraH
ynpaB/bama YHUBep3uTeTa Mb 1 oHU cy 06jaB/beHH y OCHUBAaYKOM aKTy YHUBep3UTeTA.

2. lwnbeBu YHuBep3suteta Mb ofipehyjy KoHKpeTHe pe3y/TaTe Koje YHUBEP3UTET Kao YCTAHOBA
KeJIU Jla OCTBApU Y NpeJCTaBJ/bajy OCHOBY 32 KOHTPOJIy HeroBOI paZia, pa3Boj CTYAUjCKUX
IporpaMa 1 OCTaJIuX aKTUBHOCTH KOje YHUBEP3UTET y CBOM pajly HaMepaBa Jia npeay3uMa.

3. Llu/beBU Cy KOHKpPETHH, OCTBADUMBU U MEPJ/bUBHU Y CKJAaAy Ca PaACHOJIOKUM KaJpOBCKHUM,
MaTepHjaJlJHUM U IPOCTOPHUM MoryhHocThMa U 6jmxe ofpehyjy fenaTHOCT YHUBep3UTeTa
MB.

4. CBe aKTHMBHOCTH YHUBep3uTeTa MB, noce6HO pa3Boj CTyAUjCKUX NporpaMa: MeHalIMeHT U
OU3HMUC, IPABO, €JIEKTPOTEXHUYKO U PaYyHAPCKO UHXXEeHhEPCTBO U JIMKOBHA YMETHOCT Cy Y
CKJIaZly ca yTBph)eHMM OCHOBHMM LIM/b€BHMMa M 33/jlaliuMa YHuBep3uTeTa Mb.

OcHoBHM 3azaunu YHuBep3uteTa MDB Ccy KOHKpeTHM M Ipou3ujase U3 LU/beBa OCHUBAHA

YHuBep3uteta. OCHOBHM 3ajauy ce carjefaBajy y I000J/blalky KBaJUTeTa HaCTaBe,

Hay4YHOUCTPAXKMBAYKOIMYMETHUYKOrpa/ia, yNHMCHE MOJIUTHKe, M000/bLIaby HUYNOTIYHABakkby

00pa30BHECTPYKTYPEBUCOKOILKOJICKUXUHCTUTYLHjaH, HapOo4uToO, aHTaXX0BaWy

HanoBehawyepUKaCHOCTUCTYJUpakba, 3aTUMMAaTeEpHja/IHOM jadyawy LieJIOTYHUBEP3UTETA],

M3rpajimy, ajanTalMju HoJApKaBawy objeKaTa3aHACTAaBYUCTAaHJAPACTYAeHaTauHACTaBHUKA.

Takobe, numbeBu YHuBep3uTeT MB, y HapeaHOM mnepuojJly YCMEpPEHU Cy Ka MOTpebM jadyama

MehyHapoAHUX UHTeJIeKTya/IHUX, HAQYyYHO-TEXHOJIOLIKUX, KyJITYPHUX Be3a, Kao U oMoryhaBamwy

MOOMJIHOCTH CTyJleHaTa U HacTaBHUKa. YHUBep3uTeT MbB je opujeHTHCAaH KaKOHTUHYHPAHOM
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aKTMBHOM VKJ/by4YMBal y YIpOLiEC MpoOMeHa Koje he CTyJeHTMMa MPYXUTU CaBPeMEHOU
eprkacHO ob6pa3oBame U JONPUHETH Ja YHUBep3UuTeT Mb uspacTte y MoepHYy BHCOKOIIKOJICK
YUHCTUTYLM]y, Koja he OUTHU yK/bydyeHa y jeAUHCTBeH EBPONCKHM BHCOKOLIKOJICKA MPOCTOD,
3ajeJHO Ca pa3BHUjeHUjUM €BPOIICKUM YHHUBEP3UTETUMA, Kao MOoJjelHaKO BpeJaH! MOLITOBAH
yyaH EBpornickesa jeaHule yHuBep3uTeTa. CBe akTUBHOCTH KOje cipoBoU YHUBep3uTeT Mb cy y
CKJIaZly Ca OCHOBHUM 33JjlaljMa U NOCTAaB/beHUM LU/beBHMMA. YCBOjeHHU 33Jal U NOCTaB/beHU
[U/beBU NTEPUOIUYHO Ce yHaMpehyjy of cTpaHe opraHa pykoBohewa YHUBep3uTeTa Mb npu uemy

CTYJleHTH MMajy aKTUBHY YJIOTY.

[TocTaB/beHU LIM/bEBU U 33Jlallu YHHUBep3UuTeTa 6uhe npaheHu u ctasHo yHanpehuBaHu. Mana
npolLeca Ha UHTEerPUCAaHOM YHUBEP3UTeTY je IpUKa3aHa Ha caunu 1.

Strateski i kontroling procesi

(vizija, misija, vrednosti)

Proces relacija sa
studentima — \
E ‘ Proces analize
Proces relacijasa | N zahteva
trzistem < v
l Proces razvoja
o —m : F kadrova
Finansijski prihodi > Proces 2018
studentskog programa
& Akreditacija
l Proces upisa _.% Proces studiranja —— ‘ Proces studiranja '
Proces pracenja Proces komunikacije Verifikacija S
studenata na trzistu sa zainteresovanim N studenata e
stranama l
l Diplomirani student | L ]

a\
KLJUCNI PROCES \/ I VERIFIKACIONI PROCES |

J I KUYCAN UPRAVUACKI PROCES! Q ! KUUYEAN UPRAVIJAEKI PROCES I

] PROCES PODRSKE PROZVOD

Slika 1. Mana npoyeca Ha YHugep3umemy ,ME“y Beozpady

Y paay YHuBep3uTeTa BoAuhe ce pauyHa o ciesehdM BpeJHOCTUMA:
— CTaJIHOM yCaBpllaBamy HaCTaBHUX Ca/[PKaja;
— ycaBplIaBawby YHUBEP3UTETCKHUX Tpodecopa (nde-JI0HT JeapHUHT);
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— TOILUTOBaky aKaJeMCKHUX c1060a U

— THUMCKOM pajy CTyJeHaTa ¥ HaCTaBHUKaA.
HoBa opraHusauuja YHuBep3uTeTa [Jo06uJa je CBOj HOPMAaTUBHU OKBUpP Yy CraTyTy
YHuBep3uTeTa ¥ npaTtehyM OnmTHUM akTMMa NpuUjaarojeHUM HOBOM KOHLENTY OpraHusalyje.
dakysTeTH YHUBepP3UTETA Cy CBOje CTY/UjCKe MporpamMe ¢popMaJiHO oYesu U3BOJUTH y CKIaZy ca
BosowbckUM npUHUMNKMA, MO0 pepOpPMHUCAHUM HACTAaBHMM IIJIAHOBUMAa W MNPOTPaMUMa, O[,
akageMcke 2007/08 roauHe.
OpraHusanuja Apyror qUK/Ayca CTyJUja Ha OpraHU3alMOHUM jeJUHULAMa, Y CKJIaAy Ca 3aKOHOM,
noyume oJ akagemcke 2011/12 roguHe.
[lu/b YHUBep3UTeETA je:

— CTaJIHU OJIp>KUBU Pa3BOj KBaJIMTETA BUCOKOT 06pa3oBama Ha YHUBEP3UTETY,

— nob6oJblllalbe KBaJIMTeTa CTY[UjCKUX IporpaMa, HacTaBe U yCJI0Ba paja,

— QaKTUBHO YK/by4YUBame CTyJleHaTa y CBe CerMeHTe pa/Zia U O4JIyYUuBama,

— mnoBehawe epukacHoCTHU CTyAH]a,

— pa3BOj HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT paja,

— TmnoboJblllake KBaJIMTETA YKYIIHE aKaJleMCKe 3ajeJHULle Ha YHUBEP3UTETY,

— pallMOHaJ/IHa opraHu3aluja pecypca.
JaHac, YHuBep3uTeT YMHe JiBa paKkyaTeTa/akajeMuja:

1. Tloc/soBHM U NpaBHU QaKyJITET,

2. AxkajeMuja KJaCHUYHOT CIMKapCTBa.

OcHuBauu YuuBep3uteta MB ([locioBHM U mnpaBHU ¢akyaTeT M AKaJeMuja KJaCHUYHOT
cavkapcTBa), ¢dopmupanu cy npuBpemeHu CaBeT 3a ymnpaB/batbe YHUBep3uTeToM MbB u
VMEeHOBa/d BpIIMOLA AY>KHOCTHM oOpraHa nocjaoBohewa kKoju he omoryhutu wusBpluiaBame
NOTPeOHUX aKTUBHOCTU HEOIXO/IHUX 3a [j00Uujarbe 103BoJIe 3a 06aB/batbe eJJaTHOCTH BUCOKOT
obpa3oBama y HayYHUM U yMETHHYKUM 00/laCcTHUMa: MEHAIIMEHT M OW3HHUC, MPaBHE HayKe,
eJIEKTPOTEXHUYKO U payyHapCKO MHXXEeHepPCKO U JIMKOBHA YMETHOCT.

[IpuBpeMenu CaBeT ynpaB/bakba YHUBep3uTeTOM MbB 1o 6pojy u cactaBy oAroBapa ob6aB/bakby
JleJIaTHOCTHU BUCOKOT 06pa3oBama lpeMa noctojehuM akpeIJMTOBaHUM CTY/IMjCKUM NIporpamMyMma
daxkysiTeTa Koju yJsase y cactaB YHUBep3uTeTa. [I[puBpeMeHu caBeT uMa 11 4siaHoBa.

OpsiykoM o ocHUBawy YHUBep3uTeTa Mb je neduHucano fa [IpuBpeMeHH caBeT 06aBJba MOCJ0BE
CaBeta 1 CeHaTa YHUBep3UTeTAa [0 HbUXOBOT KOHCTUTYHCAama, a BbUXOBU NMOCJIOBH Cy YTBpheHHU
cratytoM YHuBep3uTera Mb. CarsiacHo ojpejn6amMa 3akoHa O BHCOKOM 006pa3oBamby
(,Cn.rnacuuk PC“6p.88/17, 73/2018, 27/2018 - pp. 3akoH, 67/2019 i 6/2020 - gp. 3aKOHH),
yTBpheHu cy opraHu YHuBep3uTeTa U TO: CaBeT, Kao OpraH ynpaBJ/bakba, PEKTOP KAao OpraH
nocsoBohewa, CeHaT Kao CTPyYHU OpraH YHUBEP3UTETA U CTYAEHTCKU mapJsaMeHT. HauuH
vMeHOBawa U cactaB CaBera, CeHaTa, peKTopa YHUBEpP3UTETAU CTYJEeHTCKOT NapJaMeHTa
JebUHMCAHU CYy 3aKOHOM M CTaTyTOM YHUBEP3UTETA.

Y tauku 4. O/1yKe 0 OCHUBakby YHUBEP3UTETA je yTBpheHO MMeHOBaka peKTopa YHyBep3UuTeTa
MB.
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NOCNOBHO NPABHA AKALEMWIA KNACUYHOT MPOPEKTOP 3A HACTABY MPOPEKTOP 3A HAYKY, MPOPEKTOP 3A KBAJIUTET, FEHEPAIHU
DAKYNTET C/IMKAPCTBA W CTYAEHTCKA HAYYHO-USTFAXXMBAYKMK ARPEAUTALM Y CEKPETAP
NUTARBA PAZl U PA3BOJ MEKYHAPOHY CAPAQIH:Y

[lenaptman 3a
__| nocnegyiniomcke

cTyavje

Aenaprman 33
NoCNEANNNOMCKE

cTyavje

Uewrap 3a HacTasy
8 1 CTyABHTCKA
nuTama

Liewrap 3a pa3soj
Kapwjepe CTygenara,

Il CTBAPaBAATEKF M 1

NOAPLIKY CTYAEHTUMA

YHusepauTercka
6ubavorexa

Jepuncreenn
MHDOPMALHOHO-HAYHO-
HaCTaaHn MHHOPMaTUKK

ocTem

\ LiexTap 3a HayyHa
HCTPAKUBBHA
YHugep3aTera

W3pasaqka genatHoct
— YHugepanTera

Llentap 3a yHanpefiee
KBanUTETa

CEKPETAPUIAT
YHUBEPSUTETA

LiexTap 3a mefiyHapoaHy
— capagmy u
npojexre

| | Oaemax 33 nyace pecypce

Opersax 33 NPABHO-NOCNOBHY
NoAPLIY

Opersak 33 Pruarcnfjcxo-

NOCAOBKHE NOCNOBE

Openax 3a matepujanHo-
pecypcae nocnose

Openax 33 onure n

ARUMHOCTPATEBHE NOCA0BE

}—{ Cnymba obexBofiesa

|| Cynba 32 urdopuackone
TesKONOtMjE

CynBa 33 MapHETHAT 1
opanece 3a pamowivy

Cauka 2.: llleMamcku npuka3 opzaHudayuoHe cmpykmype YHueepsumema ,MbB"

YHyTpamwa opraHusandja YHUBep3uTeTa IpeJcTaB/ba jeJWHCTBO OpraHU3alUje, KOOpAWHALHje,
pyKOBOh€ema U CTPYYHOT pajia CBUX JleJIOBA Y OCTBApUBAamY JeJaTHOCTH U I0cJ0Ba yTBpheHux CTaTyToM
YHuBepsurteta. CaBeT YHUBep3uTeTa MB je ycBojuo OpraHusanyoHy cTpyKTypy ycraHoBe (Ciavka 2.)
[lnan paja, y LW/by: NoJHU3aka HHUBOA KBaJUTeTAa HacTaBe M HHUBOA eQUKACHOCTH CTyJUpama,
IpollMpHBawka Jienese CTYAUjCKUX I@porpamMa Ha ¢QakyjaTeTMMa YHUBep3WTeTa, jadama
HAayYHOMCTPAXKUBAYKOT pajia v yHanpehema KBasuTeTa 06pa30BHUX PoIieca peainsanujom nocrojehux
U alIMLUpakeM 3a HOBe NpOjeKTe, MHTeH3UBUpaa MehyyHHUBep3UTeTCKe U MehyHapoJHe capajibe,
noAu3arma HUBoa epUKACHOCTU U KBaJIMTeTa paZia CBUX opraHa YHuBep3uTeta MbB, 3a miTa cy cTBopeHU
OCHOBHHU NpeAyCJ0BU U3MEHAMa M AomnyHaMma Bakehux akaTa YHHUBepP3UTETa, a ¥ CKJIAAY €A YCBOjEHUM
MoZiesioM QYHKLMOHANHE UHTerpanuje YHUBep3UTeTa.

Bpunnaar 1y>kHOCTH peKTOopa 3acTyna U npejicTaB/ba YHUBep3uTeT MB 1 06aBJ/ba NOC/I0Be y Be3U
IpunpeMe JOKyMeHTalyje 3a JgobOujambe [03BoJie 3a paj, YHuBep3auTera. [lopes Tora
npunpeMa JOKyMeHTallWjy 3a 3aCHUBaWbe PaJHOT 0JJHOCA HACTAaBHOT U HEHACTaBHOT 0C00J/ba U
JOHOCHU Apyre OJJIyKe HeONXOAHe 3a OTIIOYHbahe paZjlda YHUBEP3UTETA.

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27
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Bpumuan 1y>kHOCTH pekTopa he Kao Jivliie 3a 3acTynakbe U Ipe/cTaB/batbe YHUBep3uTeTa ,MbB“ 6utu
ynucaH y peructap [IpuBpeHor cyna y beorpaay, no fo6ujamy 1,03BoJie 32 paja.

Ta6ena 2. Onwmu nodayu o pakysimemuma/akademuju YHugepumema

Hasus AkajeMuja KJIaCUYHOT CJIMKapCTBa
JlekaH Jouent MCi Muiad Hemnh

Apnpeca Teopopa [lpajsepa 27, beorpapg
Tenedpon +381 (11) 3391 641

Tenedbaxc +381 (11) 3391 641

WHTepHeT aspeca ofice@aks.mbuniverzitet.edu.rs
E-mann info@aks.mbuniverzitet.edu.rs

0 akagemuju

CTyAuje KJACUYHOI CJIMKapCTBa OCMUILJbEHE CYy Jla MCTAaKHYy M CayyBajy YMETHUYKHU je3UK
KJIacHKe, IPeNo3HaT/bUB U jacaH Yy YUTABOM CBETY.

3Hame Koje ce CTU4e TOKOM OBUX CTY/Hja ¥ CBAKOM CMUCJIy IIpe/iCTaB/ba HEONXO/HY OCHOBY 3a
6aBJ/beHe CBAaKUM JPYrUM NpaBlieM y 06J1aCTH JIMKOBHUX YMETHOCTH. LipTame, ciiMKamwe, Bajambe
U rpaduyKe BeIITHHE Cy CBaKaKo MeDhy HajBaKHHUjUM IOJ/bMMa KOjUMa CTYAEHTH OBJIAJ|aBajy
TOKOM cTyAuja. Takohe, OHM CTHYy TeMe/bHO 3Hale O Mpollecy KoNHpama YMeTHUYKOT Jea,
pecTaypalujy ClMKe, U3pajy MO3aMkKa U MOHYMEHTaHHUX C/IMKa, Kao U 0 YMeTHUYKUM TOKOBUMa
0/1 MoYeTaKa JbyZCKe IMBUIN3aLMje 10 AaHAIlbUX AaHa, Te O CJIOKeHHUM NpoliecuMa IpeHoLlemna
3Hama y HallleM LIKOJICKOM cucTeMy. CBe Te BeluTUHe he UM oMOryhHUTH Aa pa3BHUjy CONCTBEHU
KpeaTHBHH NOTEHLM]jaJl ¥ TOCBETE )KMUBOT YMETHUYKOM CTBapa/allTBY, IOMYT MHOTHX HbUXOBUX
BeJIMKUX NpeTXojHUKA. Ha AkafieMUju yMeTHOCTH NpeAajy PeHOMHUPAHU NpopecopH, YUjU cy
YMETHHYKH W HAy4YHH ycrnecd U3BaHpeAHH. UMajyhu y BUAy caBpeMeHa JellaBama y BUCOKOM
06pa3oBamy Y CBETY, HACTABHU IVIAHOBU M IPOrPaMH Cy allCOJyTHO NpHJaroheHu CTyeHTHMa,
KaKO 61 OHU ca OBOT GaKyJ/ITeTa U3allJIM Kao BpDXYHCKH YMETHHUIN U

npodecroHaIIY, KOjU MOT'Y J1a UCIIOIITYjy CBE OHe 3axTeBe Koje HaMehe JlaHalllIbe TPXKUILTE.

Hasus [TocnoBHU U NpaBHU QaKyJITET

JekaH IAp Kpucrujau Puctuh, pegoBHu npodecop

Apnpeca WBe Auppuha 2, 11400 MiazeHoBarly

Tenedon +381 (11) 823 24 27,+381 (11) 3391 641

Tenedakc +381 (11) 823 24 27,+381 (11) 3391 641

WuTepHeT agpeca office@ppf.edu.rs

E-maunn info@ppf.edu.rs

0) Q)aKynTeTy CTy[ujCcKU IpOrpaMu Cy KpeMpaHU IpeMa 3axTeBUMa bosiomcKe fekaapalyje U Kao TAKBU UMajy

3a Wb Ja obpasyje CTy[eHTe 3a CTHIlalkbe KOMIETEHIMja U3 00J1acTH NpaBa, €KOHOMHje,
MeHalIMeHTa, HHGOPMATUYKUX TEXHOJIOTHja 3a 06aBJbale MOCJI0BA y NMPUBATHUM MU jaBHUM
npeny3ehuma, 6aHkama, ocurypaBajyhuM kyhama, BJaJJMHUM areHNnyjaMa, OpraHUMa JIOKaJHe
yIpaBe, BUCOKOIIKOJICKMM M Hay4YHHUM, Kao U APYrMM OpraHU3anyjaMa, Te Kao CaMOCTaJHHUX
CTpy4maka M3 Nojpydja MpaBa, MeHAIMEHTAa M padyHapCKOr WHXXemepcTBa. CTyAeHTHMA ce
nopeJ; 06aBe3HUX NpeMeTa HYAHU U JIMCTA U300PHUX MpPeMeTa, FPYNUCAaHUX Y ONLHOHE rpyme
npejMeTa rie UM ce omoryhasa fja, y CKJaZly ca JUYHHUM acnupanujaMa, usabepy npejMmere of
noceGHOT MHeTepeca 3a U3y4yaBambe.

Y cknazy ca 3axTeBUMa 06e36ehMBamba KBaJIUTETA, OHOCHO YCIIOCTaB/balba CUCTEMA KBAJIUTETA
Ha YHuBep3uTeTy dopmupaH je On60p 3a ocurypame kBanuteta. 0160p 3a ocurypame KBaJUTeTa:
IJIaHMpA ¥ aHAJIM3Upa MOCTYIKe BpeJHOBakha IeJIOKYIHOT CUCTEMa BUCOKOT 06pa3oBarbha U Hay4YHO-
HUCTPAXKMBAYKOT paZila Ha YHUBEP3UTETY U ylIpaB/ba TUM NOCTYNLHUMA,
npe/CTaB/ba YHUBEP3UTET Y HALLMOHATHO] MpeXHU 06e36ehrBama KBaJIUTETA,
u3BelntTaBa CeHaT 0 CTawby Ha MOJpyyjy 06e36ehuBarba U No60/bllIatha KBAJUTETA HA YHUBEP3UTETY

U Jp.

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27
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OCcHOBHM HOCHJIALl, U3BPIIMJAL, U MOKpeTad aKTUBHOCTU INpeko kora OA6op 3a ocurypamwe
KBaJINTETA OCTBapyje CBOje ollepaTHUBHe M0C/JA0Be jecTe [[popeKTop 3a KBAJIUTET 3a OCUTypakbe KBaJUTeTa.

YHHBep3UTeT Cce NO3WLMOHMPA KAa0 BUCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA KOja CBOjy JAeJaTHOCT 06aBsba y
CKaJly ca caBpeMeHHX 3axXxTeBHMa OKpY)Keka, Koja Npy:ka o6pa3oBarme Ha BHUCOKOM HUBOY M UYMjU Cy
HaCTaBHHU IJIAHOBU Y IPOrpaMu ycKiaheHH ca 3axTjeBUMa [Jia Ce CTYAEHTH 00pa3yjy 10 HajcaBpeMeHHUjUM
€BPOIICKHM U CBjeTCKUM CTaHJapAuMa.

[lowo ce pagu 0 NOYETHO] aKpeJUTALUjU YHUBEP3UTETA, HEMA CTYAUjCKUX IIporpama 3a
KOje ce TpaXKH [03BoJia 3a paja. [[punaxeMo JMCTy aKpeJUTOBAaHUX CTYAUjCKUX IIporpaMa Ha
[TocioBHOM M npaBHOM (QakyaTeTy U AKaZileMHUjU KJIACUYHOT CJIMKApPCTBA, KOjU yJia3e y cacTaB
YHuBep3uTeTa.

Ta6ena 3. Cnucak cmydujckux npozpama Ha pakyi1memuma/akademuju YHugepumema
IlocJ1I0BHM U NpaBHU PaKYyJITET

LT Jlucra cTyAMjCcKUX nporpaMa VA=) CTpy4yHM Ha3uB -3Bame
6poj cTyJeHaTa

1 JAC HanpesHe nndopmanone 5 JloxTop Hayka - MeHalIMeHT y CIOPTY U
TEXHOJIOTHje CUCTEMU

2. JAC Iloc10BHU MEHAIMHT 8 JlOKTOp HayKa- MEHaIMeHT ¥ GU3HUC

3. JAC JaBHO nipaBo 5 JOKTOp HayKa - IpaBHe HayKe

4. MAC UHAyCcTpUjCKO EKOHOMCKHU 50 MacTep MeHagep
MeHa|IMeHT

5 MAC WHdopmanuoHe 30 MacTrep nHXemwep HHGOPMALIHOHUX
TEXHOJIOTHje TEXHOJIOTHja U CUCTEMA

6. MAC Ilocs10BHO nipaBo 50 MacTep npaBHUK

7. MAC ExoHoMHuja 50 MacTep ekoOHOMHUje

8. MAC MeHIMeHT y 6e36eJHOCTH 50 MacTep MeHaniep
0AC HHdopmarone JUnioMUpaHUu HHXKEHEP _

9. - 30 MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja U
TeXHOJIOTHje

cucreMma

10. | OACIloc/0BHY MeHalIMEHT 90 JAUnJIoMHUpaHy MeHalep

11. | OACIIpaBo 75 JuIjioMHUpaHy NpaBHUK

12. | OACIlocnoBHa eKOHOMOja 60 JuIjioMUpaHu eKOHOMHUCTA

13. | OAC MeHMeHT y 6e36eJHOCTH 50 JunjioMupaHu MeHallep

14. | OAC MeHIIMEHT y CIOPTY 30 JlunioMyupaHu MeHalep

Taéena 4. bpoj u damym akma o akpedumayuju cmydujckux npozpama Ilocs108Hoz2 u npasHoz gpaky.1imema.

uzdamux od cmpaHe Komucuje 3a akpedumayujy u nposepy keasaumema uau HayuoHasiHoz cagema 3a 8Ucoko
obpasosarse.

PeaHu 6poj | Ha3uB cTyaMjcKux nporpamMa Bpoj u gaTtym akpeguranuje
| JAC Hanpenne nHpopmairoHe Broj: 612-00-00009/08/2020-03
) TeXHOJIOTHje Datum: 29.05.2020
Broj: 612-00-00070/8/2022-03
2. JAC [Toc10BHM MEHAIMHT Datum: 13.09.2022
Broj: 612-00-00010/9/2021-03
3 AAC]astio mpaso Datum: 15.12.2021
4 MAC UHAYyCTpHjCKO €EKOHOMCKHU Broj: 612-00-00430/9/2021-03
) MeHalIMEeHT Datum: 28.04.2022

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaj, Peny6/nka Cp6uja,
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5 MAC WHdopmManroHe TexHOIOTHje- Broj: 612-00-00152/8/2018-03
' IpUIpeMa 3a peakpejUTalujy y TOKY Datum: 29.11.2019
Broj: 612-00-00428/9/2021-03
6. MAC Ilocsi0BHO IpaBo Datum: 24.05.2022
. Broj: 612-00-00310/9/2023-03
7 MAC Exoromuja Datum: 30.01.2024
Broj: 612-00-00311/9/2023-03
8. MAC MeHIIMeHT y 6e36e/JHOCTH Datum: 23.01.2024
. Broj: 612-00-00425/4/2023-03
9. OAC MHdopManoHe TEXHOJIOTH]e Datum: 04.06.2024
Broj: 612-00-00429/9/2021-03
10. OAC IToc/10OBHM MeHalIMEHT Datum: 28.04.2022
Broj: 612-00-00429/9/2022-03
1 OAC Ipaso Datum: 13.09.2022
. Broj: 612-00-00069/8/2021-03
12. OAC I[TocsioBHa ekOHOMOja Datum: 28.04.2022
Broj: 612-00-00193/9/2023-03
13. OAC MeHI1IMeHT y 6€36€/JHOCTH Datum: 25.07.2023
Broj: 612-00-00161/9/2024-03
14. OAC MeHLIMEHT y cCIOPTY Datum: 05.11.2024
Akademuja KaacuyHoz caukapcmea
Peau JlucTa cTyAMjCcKHMX mporpamMa MALIET ) CTpy4HM Ha3uB -3Bame
6poj yaH) porp CTyAeHaTa Py
1. JAC Knacu4yHo c/MKapcTBO 3 JlOKTOp YMETHOCTH — JIMKOBHE YMETHOCTHU
2. MAC Knacru4HO CIMKapCTBO 20 MacTep TMKOBHE YMETHOCTU
3. OAC Knacu4yHO c/IMKapCcTBO 20 JIMKOBHU YMETHUK

3aBpLIETKOM OCHOBHUX aKaJleMCKUX CTyjuja Ha CTYAUjCKUM IIporpaMmuma:
MeHaypMeHT; [IpaBo; MHPopManmoHe TexHoJsioruje, U KiiacM4HO CIMKApCTBO, CTYJAEHTH CTHUYY
aKa/ileMCK{ HasuB JUIJIOMUPAHU MeHalep, AUIJIOMUPAaHU NMPAaBHUK, JUIIJIOMUPAHU HMHXKEHep
MHPOpMaIMOHUX TexHoJiordja u cuctema (240 ECTS) v cTpy4HU Ha3WB JIMKOBHU yMeTHHUK (180

ECTS) ca kBasindukaigjama Koje ocnoco6/baBajy CTy/leHTa 3a:

TEXHOJ'IOI‘I/Ija, N KJIACUYHOT CJIMKAPCTBa,;

- TNpUMEHY CBOjUX 3Hake U pa3dyMeBale CTPyKe Ha Ha4MH KOjU yKa3yje Ha nNpodpeCcUOoHaJHHU
HOPUCTYN MOCJAY WU 3Baly, Ca CIOCOOHOCTUMA Koje ce Hajuelllhe MCKa3yjy CMUUL/bakbeM U
0I0paHOM aprymMeHaTa M pellaBambeM Ipo6JieMa YHyTap IOCJOBHOI MeHalMEeHTa, NpaBa,

CTUILlalbe BHUCOKHUX 3Hama y 006JIaCTH MeHaljMeHTa M OM3HHCA, IpaBa U MHPOPMALMOHUX
TEXHOJIOTHja, KaO0 M YMETHUYKUX BeLITHHA U3 O00JIaCTU JIMKOBHUX YMETHOCTH Cca
croco6HouThy KpUTHUYKOT CTaBa M TyMadema Jiesia U3 00J1aCTH CTy/IHMja, Koja ce 3aCHUBAjy Ha
NpeTXoJHOM 06pa3oBaky M Kojacy Ha HHUBOY Ja oMmoryhaBajy kopuiihewe CTpyyHe U
yMeTHHYKe JIMTepaType, ajii HCTOBPEMEHO 00yxXBaTajy HEKe acleKTe KOjU Cce OcCJamajy Ha
K/by4YHa 3Hama U BeIUTHHEHW3 00JIaCTH IMOCJOBHOT MEHAlIMeHTa, NpaBa, MHPOPMALMOHUX

MHPOPMaLMOHUX TEXHOJIOTH]ja, U KIACUYHOT CJIMKApPCTBa;

- CTpy4YaH Y aHAJIUTHUYaH NPUCTYN Yy NPUKYIbalkby U TyMauyely NOTPeOHUX MMOJAaTaka, ca

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27
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cnnoco6Hourhy KpUTHYKOT CTaBa U TyMaueha NPUKYI/bEHUX M0JaTaKa U IMKOBHUX JleJia;

- 00jeKTMBHO pa3MHl/balbe O peJIeBaHTHUM /[pPYIITBEHUM, HAyYHUM, YMETHUYKUM WJIU
eTUYKMM [HUTawkuMa y O00JIaCTH TIOCJOBHOI MeHAlJMeHTa, IpaBa, WHPOPMALMOHUX
TEXHOJIOTH]ja, U KJIAaCUYHOT CJIUKAPCTBa;

- KOpEeKTHO o6aBelITaBamwe CTPYYHe, yMETHUYKE U LIMpe jaBHOCTH O CBOM pajly ¥ pe3y/iTaTuMa
paja y ob6JsiacTUMa IOCJOBHOI MeHAlJMeHTa, NpaBa, MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, U
KJIaCUYHOT CJIMKapCTBa;

— yCIlellaH HacTaBaK CTy/JHja Ha APYroM LUKJIyCy 00pa3oBamba.

3aBpLIeTKOM MacTep aKaJeMCKUX CTyJMja Ha CTYAUjCKUM nporpamuma: UHAyCTpuUjcKU H

€KOHOMCKHU MeHalIMeHT; UHopMaTUuku MeHagMeHT; [locsioBHO npaBo ¥ KylacM4HO c/IMKapCcTBO

CTY[EeHT CTUYe aKaJeMCKU Ha3uB: Mactep MeHayep u Mactep npaBHUK (60 ECTS)u cTtpy4Hu

Ha3uB Mactep JUKOBHU yMeTHUK (120 ECTS). KBasudukanuje koje o3HauyaBajy 3aBplIeTaK

MacTep aKaZleMCKUX CTyZiija CTU4y CTYAEeHTH:

— KOjU Cy NIOKa3aJM 3Hawme U pasyMeBame y 00/1aCTM MeHaJ3MeHTa U OM3HHUCA, NpaBa U
MHPOpPMAllMOHUX TEXHOJIOTHUja, KAa0 M YMEeTHHUYKe BeLITHHEe U3 006J1aCTU JIMKOBHHUX
YyMETHOCTH, KOje J[OINymyje 3Hame CTeYeHO Ha OCHOBHMM aKaJleMCKHUM CTyJHjaMa |
[pe/CcTaB/ba OCHOBY 3a pa3BHjamke KPUTHYKOI MUIL/beHA U IPUMEHY 3Hama;

— KOjU Cy y CTawy Ja NpUMeHe 3Hale Yy pellaBamy Npob6jeMa y HOBOM HJIM HENO3HATOM
OKpYyXeYy Y IUPUM WU MYJTHAUCUUIVIMHAPDHUM 00JIacTUMa YHyTap 06pa3oBHO-HAY4YHOT
O/IHOCHO 06pa30BHO-YMETHHUYKOT M0Jba CTYAH]a;

— KOju UMajy CIOCOOHOCT /la UHTErPUILY 3Hakb€, pelllaBajy C/10KeHe npobjeMe U Ja pacyhyjy Ha
OCHOBY JIOCTYNMHHUX MHpOpMaliyja Koje cajp:Ke NMPOMUIL/batba O JPYLITBEHUM WU €THYKUM
OATOBOPHOCTHMA ITIOBE3dHHUM Ca IPDUMEHOM IHbUXOBOT 3HAba U Cy/10B4;

— KOjU Cy y CTamy /ia Ha jacaH U HeJJBOCMHUCJIEH Ha4YUH IIpeHeCy 3Hakhe U Ha4YUH 3aK/byuyUBama
CTPY4YHOj, YMETHUYKOj ¥ LIUPOj jJaBHOCTH;

— KOjU nocezlyjy CloCOOHOCT Jla HacTaBe CTy/uje Ha HAa4MH Koju he camocTasHO U3abpaTH.

3aBpLIETKOM JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTyJAMja Ha CTYAMjCKMM nporpamMuma: I[locsioBHHU

MeHayMeHT, HanpenHe nHpopmanmoHe TexHosioruje U KiiacM4HO CIMKapCTBO CTYJEeHT CTHUYe

aKa/ZleMCKM Ha3WB: JJOKTOpP HayKa — MeHAlIMEHT W OW3HHUC; JOKTOp HayKa — MHPOpMaILMOHe

TEXHOJIOTHje U CUCTEMU U CTPYYHHU HA3UB: IOKTOP YMETHOCTU-TMKOBHe yMeTHOCTH (180 ECTS).

KBanudukanuje koje 03HauaBajy 3aBplIeTaK JOKTOPCKUX aKaJleMCKHUX CTyZdja CTUYY CTYJAEHTHU

KOjH Cy:

— T1OKasaJlid CHUCTEMATCKO pasyMeBame oJpeheHux HaydyHux ob6sactu cryguja y AXI u
00pa30BHO-yMETHUYKOM 10/bY YMETHOCTH, NIpe CBera: MeHallMeHTa U OU3HUCA, HaNpeJHUX
MHPOPMaIMOHUX TEXHOJIOTHja U TMKOBHUX YMETHOCTH;

— CaBJaJiaJii BelUTHHE U MeTOJle MCTPaKMBawa y Yy HAaydyHUM o00JlacTUMa MeHaljMeHTa U
Ou3HMCa M HamnpeJHUX MHPOPMAIlMOHUX TEXHOJIOTMja W YMETHHUYKOj 00JIaCTU JIMKOBHE
YMEHOCTH;

— TI0Ka3aJid CIOCOOHOCT KOHIMNUpPaka, NPOjeKTOBaha U MPUMeEHe UCTPaKMBakba y HAay4yHOj
006J1acTU MeHalIMeHTa U OM3HMCA, HallpeJHUX UHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTUja U YMETHHUUKO]
06J1aCTH JINKOBHE YMEHOCTH;

— T0KasaJld CI0COOHOCT MpusarohaBamwa npoueca HaydyHUX U YMETHUYKUX UCTPaKMBamba y3

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27
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HEOIMXO0/aH CTeNeH aKaJeMCKOT UHTErpUTETA;

— OpWUTMHAJHUM UCTPAKHWBAHKEM U HAYYHUM M YMETHUUYKHUM PaJioM MOCTUIJIM OCTBapema Koja
NpoUIMpPYjy TpaHUlle 3Hawka Yy obJlacTMMa MeHaljiMeHTa M OW3HMCA, HanpeaHUX
MHOOpPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja M JIMKOBHUX YMETHOCTH, Koja Cy o6jaB/beHa U Kojacy
pedepeH1ja HAa HALLMOHAJHOM U MehyHapolHOM HUBOY;

— CHOCOOHMU 3a KPUTHYKY aHa/lu3y, NPOLEeHy U CHUHTEe3y HOBUX W CJI0KEHUX HAy4YHUX U
yMeTHHUUYKUX U/Jieja U3 HayyHe 00/1acT MeHalIMeHTa U OM3HKCa, HallpeJHUX UHPOPMALlUOHUX
TEXHOJIOTHja U YMETHUYKE 06J1aCTH JIMKOBHUX YMETHOCTH;

— CHOCOOHMU JAa MpeHecy CTpyyHa 3Hawa U H/Jleje M3 006JIaCTU MeHalIMeHTa U OU3HMCa,
HanpeAHUX UHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja M JIMKOBHHUX YMETHOCTH, KoJierama, IIHPOKOj
aKaJleMCKoOj 3ajeJHULY U APYIITBY y LieJIUHU;

— Yy CTakby [Aa Y aKaJeMCKOM W NpPodeCUOHATHOM OKPYKEHY MPOMOBHUIIY TEXHOJIOLIKH,
JPYLITBEHU WM KyJITYPHU HallpelaK y HAy4YHOj 00J1aCTU MeHalIMeHTa U OM3HKCa, HallpeJHUX
MH)OpPMaLMOHUX TEXHOJIOTHja U yMETHUYKO] 06/1aCTH JINKOBHE YMEHOCTH.

3axTeB 3a [I0YETHY akpeauTaLujy YHUuBep3uTeTta Mb ce 0HOCH UCK/bYYMBO Ha CTYJHje Koje ce
O/lBMjajy Ha KJIaCU4YaH HAaYMH y CeUIITY YHHUBEpP3UTETA.

KoHuenToM ctyauja 06e36eheHo je na ce M3aMehy pas/MUUTHX CTYy[AUjCKUX IporpaMa Moxke
BpuinTH npeHoluewe ECIIB 6o010Ba.

YHuBep3uteT Mb u ¢pakysTeTH y HeroBoM cacTaBy UMajy YyTBpheHe npoueaype 3a ycBajame U
aHaJIM3y CTY/AUjCKUX porpaMa Ha CBa TPU HHUBOA CTY/AHja.

Ha noctojeheM [locioBHOM ¥ paBHOM daky/y U AKaZileMHUjU KJIACUYHOT CJIMKAapCTBa KOjU yJjase
y cactaBy YHuBep3uTeTta Mb, ncxoau yyema Cy onvMcaHy npemMa JeCKpUINTOpUMa UCX0Ja yuema
HalMOHA/JIHOI OKBHpa KBaquduKaluja, Koje je mpeasaxuo HanuoHanHU caBeT 3a BUCOKO
obpa3oBame a ycBaJio MUHHUCTApCTBO NPOCBETE, HAyYKe M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja.

CTyaujckM mporpaMy BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBe Cy y CKJIAaJly ca OCHOBHMM 3ajalUMa U
[IM/beBUMA U CJIYKe HBUXOBOM U chymwemy. CTyAujcku mporpaMu cy pabeHu mpema 3akoHY O
BHCOKOM 06pa3oBamy, a bUX0Ba CTPYKTYpa je ycarJalleHa cTaHaapAauMa HarpoHanHor caBeTa
3a BUCOKO 06pasoBame. CTyleHTH UMajy BaXKHY YJIOTY y IPOLeCy YCBajakba CTY/JUjCKOT Iporpama,
Kao 4WIaHOBU OPTaHa, aJlk U y MPOLeCy ’bUXOBe MPUMEHE.

Caaprkaj kBasiMpUKalMja v JUIJIOMa M0jeJUHUX BPCTA M HUBOA CTY/IMja OATOBapajy KapaKTepy U
U/beBUMA CTYJUjCKUX MporpaMa a $akyJTeTH y cacTaBy YHUBep3uTeTa OJivke JedUHULLY
omnuce KBasiupuKaluja.

1.2. Bwusmja, Mucuja u nu/bHa PyHKUUja YHUBep3uTeTa ,Mb“

Bu3suja YHuBep3uTeTa jecTe 13, KPO3 CyllepUOPHE CTYy[UjCKe MporpaMe M3 06J1acTH
YMETHOCTH, TEeXHHYKO-TEXHOJIOIIKMX M  JPYLITBEHO MW XyMaHUCTUYKHUX HaykKa H
HAyYHOUCTpaXUBayKe aKTUBHOCTH, Y3 MOMOh yrieAHUx npodecopa, Te MOJAEPHUX HACTABHUX
MeTO0/ia, JJabopaTopHja U ONpeMe, LITO Mpe, Y 0BOM Jiesly EBpone, nocTaHe r1aBHU reHepaTop
pasBoja y CBUM o06JlacTUMa >MBOTA M paja U Npeno3HaT/bMBU JHJep y OOpa3oBamy
KOMIIETEHTHUX KaJpOBa 3a CaBpeMeHYy AWUHAaMUYKy NpPUBpeAy, Hay4YHO-UCTPAKUBAYKU pal, U
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JPYILITBO.
OcHOBHa MHUcCHja YHUBep3UTeTa jecTe ePeKTUBHO U epHUKACHO NIPYKakbe YCayra BUCOKOT

o6pa3oBama Ha CBa TPH LIMKJyCa, HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT pajia U 11eJI0)KUBOTHOT 00pa3oBamba,
reHepucame U TpaHcpep 3Hawa IPUBPEU U APYLITBY, KAKO 61 ce OMOTYhU/IK OCHOBHU TeMeJbU
»KMBOTA U Pa3B0ja CBAKOT M0jeJHULI, PYLITBA U [p>)KaBe 3aCHOBAaHE Ha 3Hawy, rpaheme ycneliHe
pajHe Kapujepe, MNpONyJ3UBHO MNpUBpehHBawke U yHanpehewe YKYyNHOT JpPyLUITBEHOT
6J1arocTama.

CBojy MucHjy YHHUBep3UTET NpeTEHYje Aa OCTBApYyje KPO3 OATOBOPHO U TPAaHCIAPEHTHO
ylpaB/balbe CBOjUM [eJJaTHOCTUMa OpPraHM30BaHUX Kao QakyJTeT/akajeMuja, LEHTPU U
ceKkpeTapujaT KOjU Cy CBOjEBPCHU LEHTPU OATOBOPHOCTHM U y3 NOMON KOMIETEHTHUX H
MOTHBHUCAaHUX HACTaBHUKA, aCUCTEHATA, UCTPaXKUBava U Jpyrux npopusa CTpydraka.

K/bydyHH pa3BojHM HM3a30BU - Ipe/l KojUMa Ce HaJla3u CHUCTeM o6pa3oBama Ha
YHUBep3uUTeTy Ha NyTy Ka OCTBapuBamy CBOje BU3Mje U oOIlpeJesbera Koja he cucrem
obpasoBama CJ1eJUTH y OArOBOPY Ha Te U3a30Be.

CTpaTellKe NOJIMTHKE, aKlyje M Mepe - 4YMUjOM HMIJIEMEHTALUjoM ce 06aBJbajy
NoTpeGHe MpOMeEHe y CUCTeMYy 00pa3oBama M Taj CUCTEM BOJHU Ka OCTBapemy Herobe BH3Hje
(cTparerujay y»xeM CMUCIY);

CTpaTellKe peJianyje - Koje cucTeM o6pa3oBama Tpeba a pa3BUja ca IpyruM CUCTeMUMa
y Cpbuju fa 64 gocaeHO U eGUKACHO OCTBAPUBAO CBOjy MUCH]Y;

[IpomeHe - 0 KOjux Tpeba Jla fohe y OKpyKewy cucTeMa 06pa3oBama Jla 61 ce 0ocCUrypaJsiv ycJioBU
3a CTaGMJIHOCT HeroBOI pa3Boja Ha YTy Ka OCTBapUBamwy BU3Hje.

Wmajyhu y BUJly HaBeJleHy BU3UjY U MUCH]Y, MOXe ce pehu Jia je iu/bHa PyHKIMja YHUBepP3UTETA
IpUBJIaYee JOBO/BHOI Opoja KOMIETEHTHUX M MOTHMBHCAHMX HAaCTaBHUMKA U CTyJeHaTa U
JUILJIOMHApPake ONTUMA/IHOT Opoja KOMIIeTEHTHUX CTyZleHaTa Ha HaBeJeHUM (aKyJTeTUMa Kao
Y IpMMepeHo yHanpehrBambe NPOCTOPHUX U MHPPACTPYKTYPHUX YCJI0BA U APYTUX KOMIIOHEHTHU
CTaHJap/Ja CTyJeHaTa. Y TOM CMHUCJY, Ollelyje ce NIpUXBaT/bUBUM 6poj of (0) 698 roauimme
HoBoynucaHux (Ha cBe CII OAC, MAC u ZIAC) u ToMe nnpuMepeH 6pOj AUNJIOMUPAHUX CTy/leHaTa
Ha NPBOM U JIpyroM LUKJYyCYy cTyAuja. llub YHUBep3uTeTa jecte Aa ce 6poj o4 698 roauime
HOBOYNHCAHUX CTyZEeHaTa Ha CBUM LUKJIyCcUMa OCTBapu y akaaeMmckoj 2026/2031. roguHu.
Pacnopes npuxBaT/bUBOT 6poja HOBOYNHUCAHUX CTyZeHaTa Y HapeJHOM MepUoly IpUKa3aH je y
Hape/iHOoj Tabeu.

YHuBep3uter MBhe no fo6ujamy A03BoJe 3a paj, pacnucaTH KOHKYPC 3a yIHUC CTyJeHaTa Ha
OCHOBHE, MacTep U JJOKTOPCKe aKaZieMCKe CTy/iMje Y CKJIay ca 04,006peHUM 6pojeM CTyZieHaTa Ha
akpeauToBaHe cTyaujcke nporpame IlocsioBHor u npaBHoOr ¢akyartera ([IIIP) u Akazemuje
knacuyHor ciavkapctBa (AKC).Konkypc he cagpkaTtu: 6poj cTyjeHaTta KOju MOTy Ja yHuILy
oApeheHu CTYIMjCKU MporpaM, ycjaoBe 3a yIucC, MepuJia 3ayTBphuBamwe pefociefa KaHAWAATa,
NIOCTYyNaK CpoBohema KOHKypCa, HAYUH U POKOBe 3all0/jHOLIEeha XKaibe Ha yTBpheHuU pefoces,
Kao Y BUCHHY IIKOJIapMHe Kojy n1ahajy cTyieHTH.
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Ta6ena 5. [Ipuxeamsbug 6poj HogoynucaHux cmydenamay akademckoj 2026,/2027. 2oduHu

BJ

Bpoj akpeauTOBaHUX CTyJeHaTa TI® AKC YkynHo
OcHOBHe aKaieMcKe CTyAuje 410 20 430
MacTtep akazeMcKke CTy uje 230 20 250

CrnenujanvcTuyke akafieMcKe CTyAuje - - -
JlokTopcke cTyauje 15 3 18
OcHOBHe CTPYKOBHE CTyJiHje - -
CnenyjasuCTU4YKe CTPYKOBHE CTy Hje - - -
MacTtep cTpykOBHe CTy Hje - - -
YkynaH 6poj 655 43 698
Ykynan 6poj cmydenama 698

Bpoj ctyneHara koje YHuBep3uTeT Mb muanupa Jja ynuiie je yckjaaheH ca KaJpOBCKUM,
IPOCTOPHUM M TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKUM MOoryhHocTHMa pakyaTeTa.

YHusepsutetr Mb 3a ynuc Ha cTyAuje NpBOr CTeNleHa IJIaHUpPA Jla OpraHu3yje UCIUT 3a
NpOBepPYy CKJIOHOCTH M CIOCOOHOCTH Y CKJIaAy ca cTaTyToM YHuBep3uTeTa Mb. KanauaaTt koju
KOHKypHIlle 332 YyINUC Ha OCHOBHe CTyJAMuje Ha AKaZleMHUjU KJACUYHOI CJIUKApPCTBA, INOpeJ
HeOoNXO/lHe JJOKyMeHTallyje, IoAHOCe HA YBU/L CTPYYHOj KOMUCHUJU Mally paJioBa Koja cagpxu 10
noptpeTa, 10 akToBa, 10 Tab/sM Manux LpTeXa U 5 CIMKaHUX KapToHa ¢opmata 70 x100 cm.
YBUAOM y NpUJIOXKEeHY Maly CTpy4YHa KOMHCHja ITO3UBA KaHJAUJATa Ha NPUjeMHU HCIIUT, KOjU
noJijpasyMeBa [IpoBepy 3Hawa LpTama IOPpTPeTa U aKTa, Kao U CIMKambe MPTBe [IpUpo/Je.

Penocnen kanaugara yrephusahe ce Ha 0OCHOBY oniuTer ycnexa NOCTUTHYTOM Y Cpe/ilbeM
oOpa3oBamwy M pe3yJsTaTa Ha MCIOUTY 3a NIPOBepy CKJIOHOCTHU U crnocobHocTH. [lo 3aBpiieHOM
npujeMHoM ucnuty I[locsoBHM W npaBHU ¢akyaTteT U AkajeMuja KJACUYHOT CJAMKapCTBa
06jaBJ/byjy JIMCTY NPUMJ/bEHUX KaHJHUJATa KOoju he cTyAupaTH Ha aKpeJUTOBAHUM CTY/JUjCKUM
IporpaMMuMa, UITO rapaHTyje KBaJUTeT U ePUKACHOCT CTyAUpamba.

[TocnoBHU U npaBHU daKyATeT U AKaZieMHja KJIACUYHOT CJIMKAapCTBa UMEHyje CTPy4YHY
KOMMCH]y 3a IIpUjeM CTyJeHaTa, IperJjefamhe TeCTOBA 3a NIPOBEPY CKJIOHOCTU M CIOCOOHOCTH,
ManeyMeTHUYKUX paZioBa, Bohemwe caMor mnpoleca NpHjeMHOr HCOUTa U 0JabupHaj6o/bUX
CTyJieHaTa.

YHuBep3uteT Mb he no gobujamwy 103B0oJIe 3a pajila HENPEKUHO U CUCTEMATCKU IPATUTH yCIex
CTyZleHaTa M HUXO0BO HaNpeJoBalke Ha CBAKOM OJi CTYAMjCKUX IporpaMa Koje WU3BOJAU U
npejysuMaTH Mepe IMOJpIIKe Y CJIy4yajy He3aJoBoJbaBajyher ycmnexa cTyjeHaTa. Ha
yHuBep3uTteTy Mb, o yriieay Ha Boziehe cBeTcke yHUBep3UTeTe, 6vhe opraHu3oBaH noceb6aH paj
ca HallpeJJHUM CTyJleHTMMa U IocebaH paj, ca CTyJeHTHMa KOju HepeJOBHO UCIyHaBajy CBOje
CTyZeHTCKe obaBes3e.

YCIelwHOCT CTy/leHTa y caBiahuBamwy NojeJUHOT IpeiMeTa HelPeKUAHO he ce MpaTUTH U
BpeJJHOBAaTH TOKOM HM3BOhema HacTaBe. YKyIlHa OlleHa CTyZeHTa Ha jeHOM npejMeTy he ce
CacTojaTH OJi OlLleHe KOjy je CTyAeHT [06M0 3a NpeJUCIUTHe 06aBe3e U 3a I0Ka3aHO 3Hae Ha
ucnuTy. MUHUMasHo ydelihe olieHe Kojy he cTyeHT f06UjaTH TOKOM HacTaBe y YKYIHOj OLleHU
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ouhe 30%, a MakcumaaHo 70%, mwTo je nmpeABUhEeHO KYpUKYJyMOM INpJiMeTa Ha CBaKOM
CTYZAHjCKOM IIpOorpamy.

CTyZeHT KOju 3aBpIIM CTyJuje CTUYe OoAroBapajyhu akajeMcCKH, OJHOCHO CTPYy4HO-
YMEeTHUYKUHA3MUB y CKJI3Ay ca 3akoHOM. CBOjCTBO CTyAeHTa IIpecTaje y cCJy4ajeBUMa
npeaBUbheHUM 3aKOHOM.

YHuBep3uter Mb he mnpyxaTtu JoAaTHY NOAPIIKY CTyJeHTHUMa W3 OCET/bUBUX Ipymna, 0e3
JMCKpHMHHaLMje o 6MI0 KoM ocHOBY.JlogaTHa mojpiuka he moapasyMeBaTH yciayre Koje ce
IpY»Kajy CTyZieHTUMa pajii UCybaBakba aKaJieMCKUX 06aBe3a 1o/ paBHOIPAaBHUM YCJIOBUMa, a
obyxBaTahe:

— o00e36ehuBame TymMaua 3a 3HAKOBHHU je3UWK 3a MOTpebe HacTaBe, NoJlarakba HCIOUTA U
M3BpllIaBaka a/[MUHUCTPAaTUBHUX PaKyJITETCKUX 06aBe3a;

— npuiarobhaBame yii6eHHKa (eJeKTPOHCKU popmaT, 3By4HU PopmaTt, popMaT Ha bpajeBom
NKUCMY U Ap.)y ckiafy ca [IpaBuJIHMKOM 0 HAYMWHY NpuJiarohaBama cajip>kaja u/uau popmara
y1II0EHHUKa;

— OpraHM30Bame HacTaBe y CKJIaJy Ca BPEMEHCKUM U JpyrdM OrpaHHYemHMa CTYJeHTa
(orpaHnMyemuMa y TmorJejy IpeBo3a KOPUCHUKA KOJIWILA, OpPraHHW30Bale HacTaBe y
NPUCTyNauHOM NPOCTOPY Y HA/JIEXKHOCTH BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U JIP.);

— o06e3behuBambe HeONXOJHe AaCUCTHMBHE TEXHOJIOTHje 3a MOoTpebe HCNyHaBawa aKaJeMCKHUX
ob6aBe3a;

— Ipyame CBUX JIDYTUX yCJyray CKJIaJly ca 3aKOHOM Koje Cy HEONXOHe KaKo OU CTYIeHTHU U3
0CeT/bUBUX I'PyNa MOIJIU /1a UCNIyHaBajy akaJleMcKe 0baBe3e Mo/, paBHONPAaBHUM YCJI0BUMa.

YuuBep3uter Mb uMa goneweH lIpaBUJIHUK O KpUTEpUjyMUMa U HAa4YUMHUMa 3a IpyXKame

NOJpLIKe CTY/leHTHMa M3 OCET/bMBUX /JPYLITBEHUX rpyna. [IpaBUJIHUK caZip>kU [Jl€Ta/bHO

paspabheHe MexaHH3Me MOJPILKe KOje BUCOKOUIKOJICKA YCTAHOBA IpY:Ka, N0/, KOjUM yCJI0BUMa,

Kao U u3Bope prHAHCHpaa TUX yciayra. YHUBep3uTeT Mb uMa jeiHOr M3BpIIKOIA CA BUCOKUM

06pa3oBameM U3 HAyYHOOOPA30BHOT MOJbAa APYLITBEHO-XYMaHUCTUUYKHUX HayKa, Ha OCJ0BUMA

IJIAaHUpama NMOoJAPIIKe CTyZleHTUMa OCeT/bMBUX COLIMja/IHUX IpyIa.

W3Hoc cpesicTaBa Koju je moTpe6HO 06e36eJUTH y HapeJHOM MepPHO/Y, OAHOCHO U3HOC CPe/CTaBa Koju

omoryhaBa eduKacHy HMILJIEMEHTALHjy CTpaTerdje, NpuKasaH je HapeJHOM TaGesoM. Y Jesy OBOT

JIOKYMeHTa KOjU ce OJHOCH Ha HMILUIEMEHTAlUjy CTpaTervje W HOTpeOHe ycaoBe 3a edHUKACHY

HMMIlJIEMEHTAalUjy cTpaTeryje JaT je AeTa/baH NIPUKa3 CTaBKU, OJHOCHO U3/laTaKa Koju ce QUHAHCUPAjy U3

OylleTa U BHUX0Ba BpUjeJHOCT NpeJBrUheHa OyIeTOM.
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Ta6ena 6. bpoj akpedumosarux cmydenama Ha [1119 U AKC

P.&p. | Oanaxa Hazue nporpama None ?:E;;:H;‘f:]
OcHoBHe axansmcke cTyauje (OAC)
1|0BN OAC MeraysenT y BesleaHocTi [ LT B C= XY AR ACT 8 YOS 140
2|oIT OAC MHOPMALMOHE TEXHONOMHjE T e KO-TEXHOMNOLIKE HaYKE 120
3| oMo OAC MNOCNOBHA MEHALMEHT DpyluTaeHo-XyRasiCTHYES Hayne 380
4|OMB OAC MerayseHT y BesbeanocTi Doy LU TBEHO-Xy A HACTIHGE Hay0E 200
5| OMN OAC MOCNOBHW MEHAYMEHT Doy UTBEHO- Xy REHUCTIHES HayWe 140
6| OMS OAC MesausEHT y CRopTy Loy TBEHG- Xy REHUCT HHES HaY0E 120
7|0OPN OAC Mpaso Doy LU TBEHO-KyRaHUCTIHHGE Hayoe 140
5| OPP Oac Npaso Loy WU TBEHO- XYRAHUCT YRS HaYHe 300
49|PSE OAC MNocnoBHa exoHoMMja Loy U TEaHE-XyRAHAETHYRES e 240
Yiynan Gpof cTyaesarTa 1760
Macrep akapemcee cryamje (MAC)
10|MED MAC MHaycTpHcro sxoHOMEEM MEHAUMEHT oy U TEaHE-XyRaHEC TGRS HayRe 50
11|MEK MAC Exoxominja Ly LU T B 0= R AR HLOCT MSE M08 50
12|MIT MAC Wnhopmaymone TeXHONOje Tensueakn-TEXHONOLIKE HIYKe 30
13| MMB MAC MenaumeT ¥ BeabeaHocTin Doy TEEHO- Xy R HCTIANGES HayHe 50
14| MPP MAC Necnosro npaso Loy LU TBE D=y AR HLCT SIS HEY08 50
vynaH Bpof cTygesata 230
Aoxropese eryamje (QAC)
15|00 OAC Hanpeoss WHEOPMALMOHE TEXHONOTHjE T 0 D= T OO LR Ay HE 15
15| DMO OAC NocnosHn MesauMenT Doy WTBEHO-XYMEHUCTHHES HaYKE 24
17|0PO OAC Jasne npaso Loy TeeHc-XyRaneCTHYRS Haye 15
Wieynar Bpof cTyaesara 54
vaynaH Bpof cTygesaTa 2044

Ta6ena 7. [lompebHa cpedcmea 3a HOPMA/AHO PYHKYUOHUCAKe YHUgep3umema

[lIxoJicka roguHa OyekuBaH pacxo/,
2022/2023 8,490.000
2023/2024 9,000,000
2024/2025 9,500,000
2025/2026 9,500,000

OdekuBaHU NPUXOJU YHUBEP3UTETA IPUKA3aHU Cy HapeJHOM TabesoM. Y Aujesly OBOT JOKYMEHTA KOjU
ce OJHOCH Ha MMIlJIEMeHTalUjy cTpaTervje pasBoja U eKOHOMCKO-QUHAHCUjCKY aHaIM3y JleTa/bHO CY
IIpMKa3aHe CTaBKe OYeKUBAaHUX NpPUX0Ja YHUBEP3UTETA, Kao U Npojeknuja bunanca ycnjexa y nepuony

2020-2024. roguna. Y aHa/IM3y IpUX0/ia HUCY YK/bydeHa Cpe/iCTBa Koje 06e36jehyje ocHuBay.

Ta6ena 8. OuexkusaHu npuxod YHusepsaumemay nepuody 2022-2025. 2oduna

[lIkoJicKa roguHa OdekHBaH pacxos
2022/2023 9,490.000
2023/2024 10,000,000
2024/2025 10,500,000
2025/2026 10,500,000
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1.3. YHMBep3UTET U BUCOKO OOpa3oBame y Penyosimuu Cpouju

3akoHcka npoyedypa
Y Peny6aunu Cp6uju NpPUCTYN BHCOKOM 00pa3oBaky HMMajy cBa JUIla Koja 3aBplie
YeTBOPOTOAUIIY cpeAwy Iikosay. Ilpema mnocaeawem nonucy us 2022. ropune, 22,4%
cTaHOBHUIITBA y Cpbuju nocesyje KBaJaupUKaLHjy BUCOKOT 00pa3oBamba.
Bucoko o6pa3oBame ce Jleid Ha TPU CTeneHa:
e TIpBHU CTeleH (OCHOBHE CTyAuje);
e JIpyTH CcTelleH (MacTep CTyAuje, CIeLujaJuCTUUKe CTyAuje) U
o Tpehu cTeneH (JOKTOpPCKe CTyuje).
Cpbuja ce npuapyxusa bosowckom npouecy 2003. roguHe. 3aKOHOM 0 BUCOKOM 0Opa30oBamby
13 2005. rogrHe NOAPKaHO je ’heroBo cnpoBohemwe. TUM 3ak0OHOM je popMaslHO YBe/IeH:
o EBpomncku cucrem npeHoca 6og0Ba (ECIIB);
e CHCTEM CTyAMpamay TPU LUKIIYCa;
e JI0JaTaK AUIJIOMH.
JbyfcKM KanmuTaJ YUMHU BaXKHY JleTepPMHMHAHTY NPUBPEJHOr pacTa Koja ce BeJUKUM JeJIoM
OCTBapyje Kpo3 06pa3oBame U 3aTO Y LIeJIOKYIIHOM CUCTEMY 06pa30Bama, a HAPOYMUTO Y BUCOKOM,
Jlp>kaBa MMa 3HauajHy yJsory. O6pa3oBameM ce CTU4Yy pa3/IMiYUTe €KOHOMCKe U COLHUjasiHe
KOPMCTH, KaKO 3a I0jeJMHLA TAKO U 3a APYLUTBO, U 3aTO je BeOMa BaXKHO 3a CBAaKy JIp>KaBy /ja UMa
pa3BUjeH KBaJIMTETaH 06pa30BHU CUCTeM. Mepe 1ITe/|ihbe KOje Cy ce CIPOBO/IUJIE Y HAILlOj 3eMJIjH
Hajueumthe cy ce oJijpakaBajie Ha CMambeme OYyILeTCKUX Cpe/cTaBa Koja ce H3/Bajajy 3a
obpa3oBame, 3abopaBJijajyhu npu ToMe Ja je o6pa3oBambe TeMeJj EKOHOMCKOT pacTa U pasBoja
JpylITBa y LeJUHU. 3aTo ce ycJes NOCAe[ylla HeaJleKBaTHUX cHUcTeMa (UHAHCHpamba
obpa3oBama He MOy OYeKMBATH pe3yJTaTH Y CKJaZAy ca I[OCTaBJjeHUM LuJjeBUMa
BUCOKOOOPA30BHUX YCTAHOBA.
YHUBEP3UTETH U BUCOKO 0Opa3oBake yOIIlTe, IPeTPHeau Cy BeJUKY NPOMEHY y peJaTUBHO
KpaTKoM nepuoay. H3BpuieHe cy Ayboke NpoMeHe Yy MHCTUTYLHUOHAJHUM CTPYKTypaMa M
dbopMama BHUCOKOT 06pa3oBama, MeToZlaMa HacTaBe, 00yke U yuerwa. OCHOBHU pa3Jio3U OBAKBUX
IpOMeHa Cy yCA0B/bEHU PA3IMYMTHUM CIO/bHUM U YHYTPaUIlkbUM GaKTOpUMA:
1. HajsHavajHuju YMHHOLM cIoJ/bHUX daKTopa:
— MO0pacT APYLITBEHUX NOTpeba 3a BUCOKMM 00pa3oBamkbeM M NMOTpebda /a ce NpUBYYe IITO
pa3HOBPCHHUjA KJIUjeHTeJIa;
— JpacTUYHO CMameme TPOIIKOBa 3a BUCOKO 00pa3oBame Koje J0TUPa JApKaBa IpUMopaBa
MHCTUTYLIMje Jla IpaBe MaTepHja/iHO ePpUKACHUje IporpaMe U CHCTeMe HAaCTaBeE;
— CTaJHe T1NpoMeHe TMoTpebe TpXUIUTA paja, Kao pe3yaTaT IJobanv3anvje U
pervoHaJjiusalyje eKOHOMUje, 3aXTeBa 0/ BUCOKOOOPa30BHUX UHCTUTYLH]ja 1A OCUTYPajy
00YKy y HOBUM NpodeCUOHA/IHUM, TEXHOJIOIIKUM U MeHallepCKUM 06J1acTUMa paja.

2. Haj3HauyajHuju YMHUOLM YHYTpallkbUX GaKTOopa:
— €eHOpMaH HalpeJaK HayKe pe3yJTUpPAao je pa3BojeM aKaJeMCKUX [QUCLUIUIMHA U
HBUXO0BOM JIMBep3udUKaIL1joM;
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— CBeCT 0 norpebama yHanpehuBamwa MyJATHUAMCUUIIMHAPHUX U UHTEPAUCHUIJIMHAPHUX
MeTO0/a Y4era, IpodeCuOHaTHOM 0CII0C06/baBakby U UCTPAXKUBADY;

— Opxu pa3Boj UHGOPMALMOHO-KOMyHUKALMOHUX TEXHOJIOTHja WU MOpPACT NpUMEHe Y
pa3/JIMYUTUM CEKTOPUMA U 3a NOTpeby BUCOKOT 0Opa3oBama.

YcTaHoBe BUCOKOT 0Opa3oBamwa 4Mju je ocHMBa4 Peny6Jirika Cpbuja uMajy KapakTep OyleTCKOr
dbuHaHCcUpamwa. 3a CBaKy BUCOKOOOpPA30BHY yCTaHOBY MOCeOHO ce yTBphyje M3HOC OYHETCKUX
CpeAcTaBa y CKJ3Ay ca INpOrpaMoM paja YCTaHOBE Yy TOKY jeJjHE IIKOJICKE TOJWHE H
pacnosokuBUM MoryhHocTuMa npejBubeHor GyneTa 3a pUHaHCHpame BUCOKOT 0Opa3oBamba.
Byuercka cpeactBa 3a (uUHaHCUpamke BHCOKOOOpAa30BHE YCTAaHOBE Cy OCHOBHM H3BOP
dbuHaHCcMpama U HaMemweHa Cy 3a INOKpUBambe TPOLIKOBA 3apaZa 3aloCJeHHUX, TPOIIKOBa
peasui3alvje HaCTaBe, a]MMHUCTpaLMje U TeKyher o/ip>kaBama. U3HOC cpe/icTaBa 3a NOKpUBamwe
TPOLUKOBAa 3apajila 3aloCcJeHUX 3aBUCU OJf YKyNHOr Opoja CTa/HO3aloCJeHUX HaCTaBHHUKA
NOTpeOHUX 3a peasiM3alyjy HacTaBe U yTBpheHe HacTaBHe kBoTe. HacTaBHa KBoTa ce yTBphyje
Ha OCHOBY Opoja OylIeTCKHX CTYAeHaTa, yKylHOr 6poja yacoBa U 6poja HaCTaBHUX rpymna.
[Ipouec pedpopMe HacTaB/bEH je yCBajamkbeM CTaHAAPAA 32 aKpeAHUTaLMjy, CAMOBpeJHOBamwbe U
eKCTepHY KOHTpoJy KBasmuTeTa 2006. rogune. TrMe cy ce CTEK/IM YCJI0BHU 3a I0OYeTaK Ipoueca
aKpeJUTalLHje BUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA U CTyAUjcKuX nporpama 2007. roauHe.
Ctparteruja 3a pa3Boj o6pazoBamwa y Cpouju u3 03.06.2021. roauHe ycBojeHa je no 2030. roguHe.
HbomMme ce yTBphyjy Ln/beBY, NpaBLy, UHCTPYMEHTU U MEXaHU3MU 3a Pa3B0j 00pa30BHOT CUCTeEMA
y Peny6sunu Cp6uju go 2030. roguHe. OHa 06yxBaTa MorJiaB/ba Be3aHa 3a BUCOKO 06pa3oBakbe.
[Ipema 3akoHY 0 BUCOKOM 00pa30Bakby, CBAKU CTYAUjCKU porpam AeduHucaH je 6pojem ECIIB.
CBaku npeiMeT y OKBUPY CTY/IUjCKOT Mporpama je BpeaHoBaH Kpo3 6poj ECIIB koju oH HocH.
Ykynan 6poj ECIIb Bapupa og MuHuManHux 180 3a Tporojuiime nporpaMme A0 MUHUMAJIHUX
240 3a yeTBOpOro/vilikb€ MporpaMe Ha NpBoM cteneHy. Ha apyrom creneny 6poj ECIIb 6o10Ba
MoOXe Jia Bapupa oa MuHuMaaHux 60 g0 120 ECIIB y 3aBUCHOCTH o1 Tpajama nmporpama (3a
jeHOTO/MIIbE UM ABOrOAMLIbe nporpame). [IporpamMmu Ha cTyAujama Tpeher cTeneHa cajpxe
Hajmawe 180 ECIIb.
Cucrem BUcokor obpasoBamwa y Cpobuju Hy iU ABe BPCTe CTyAuja:
e aKaJleMCKe CTy/lMje peajM30BaHe Ha yHUBEP3UTETHUMA,
e CTPYKOBHe CTyJMje pea/JlM30BaHe NMPBEHCTBEHO Ha BHCOKHUM INIKOJaMa 3a CTPYKOBHE
CTy/Zi4je WJIU Ha YHUBep3UTeTUMA.
CTtyauje npBOr cTEneHa cy:
e OCHOBHe akajZieMcke ctyauje (eHrs. Bachelor) - Tpajy Tpu g0 dyetupu roaune, ca 180 o
240 ECIIBb 6oa0Ba;
e OCHOBHE CTPYKOBHE CTyAauje — Tpajy Tpu roguHe u Hoce 180 ECIIBb 6070Ba.
CTyauje apyror creneHa cy:
e MacTep aKaZieMCKe CTyZHje — Tpajy jeaHy Ao ABe roauHe ca 60 g0 120 ECIIb 6010Ba;
e MacTep CTPYKOBHE CTyJHWje — Tpajy ABe roguHe U Hoce Hajmawe 120 ECIIB 6ox0Ba 3a
CTyAeHTe Koju cy npeTxoaHo octBapuiu 180 ECIIb 60/10Ba y TOKY CTyiupaha;
e CHelUjaJIMCTUYKe CTPYKOBHE CTyAHje — Tpajy jeaHy roguny u Hoce 60 ECIIb 6040Ba;
e CHelUjaJIMCTUYKe aKaJleMCKe CTyJuje — Tpajy jeaHy roauHy u Hoce 60 ECIIb 6oa0Ba, 3a
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CTYZAEeHTe Koju cy ocTBapuau HajMawe 300 ECIIb y ToKy npeTXoAHUX CTyAHja.

Cryauje Tpeher creneHa cy 1oKTopcke akaZeMcKe cTyAdje (eHrs. PhD) u oHe Tpajy HajMambe

Tpu roguHe ogHocHo Hoce 180 ECIIB 6of0Ba. Y MeAMLIIMHCKMM HayKaMa (CTyAuje MeJULUHE,

CTOMAaTOJIOTHje ¥ BeTEpHUHe) OpraHu3yjy ce UHTerpucaHe CTyje Koje Tpajy ecT roiMHa U Hoce

Hajmamwe 360 ECIIB 6omoBa. Ctyauje dapmanuje cy Takohe uHTerprucaHe u Hoce 300 ECIIb

60/10Ba.

Y Cpbuju He nocmoje cmyduje Kpamkoz yukayca.

Bucoko o6pa3zoBame y Cpbuju opraHusyje ce Ha yHMBep3uTeTUMa/paKy/ITeTUMa U BUCOKUM

IIKOJIaMa, KOju MOTYy OWTHU APMKABHU WJIU NPUBATHHU. Y CKJIaJy ca 3aKOHOM, OMOryheHo je

CTyAUpae Ha akaJieMyjaMa CTPYKOBHUX CTy/iMja UAKO TaKBa YCTAaHOBA jOLI YBEK HUje OCHOBaHa.

CBe ycTaHOBe BUCOKOT 06pa30oBaha MOPAjy OMTH aKpeAUTOBAHE IIpe Hero LITO A00Ujy JULeHIy

3a paZ o4 MuHuUCTapCcTBa IPOCBETe, HAYKe U TEXHOJIOWKOT pa3Boja. MUHUCTApCTBO je Ap>KaBHU

OpTaH KOjU je 3aJly>KeH 3a CEKTOp BUCOKOT obpa3oBamwa. OHO npejaxke 06pa3oBHE MOJUTHUKE

Bnagu, nulaHWpa MOJUTHKY youca CTyJeHaTa, pacnofesbyje (HUHAHCHjCKa CpeaAcTBa

BUCOKOOOPA30BHUM YCTaHOBaMa U YONLITEHO HaZTI/e/ja CBeyKYITHU pa3B0j BUCOKOT 0Opa3oBamba.

Jpyru p>kaBHU OpraH Ha/iJiexxaH 3a BHUCOKO obpa3oBame je HalMoHa/HM caBeT 3a BUCOKO

o6paszoBamwe (HCBO). OaroBopaH je 3a cTpaTellKo JIaHUpPake U JOHOLIEeHke 0J1yKa O IJIaBHUM

NWTalkbuMa peJieBaHTHHMM 3a YCKJaheHOCT cucTeMa BHUCOKOT 00pa3oBama, Kao LITO je

yTBphHBame CTaHJap/a 3a UHTEPHO OLlelkUBambe U NPOLieHy KBaJUTeTa Y BUCOKOOOPA30BHUM

yCTaHOBaMa Y yTBphUBamwe cTaH/Aap/ia 3a U3/jaBame 103B0Jia 3a paj. CaBeT je HE3aBHUCHO TeJIO.

YuHU ra yrJaBHOM aKaJleMCKO 0c00Jbe Koje mpejsiaxe Kondepenuuja yHuBep3suTeTa Cpbuje

(KOHY(), a umenyje HapoaHa cKynuTuHa.

3a noTpebe akpeJUTaLHje U OLlelblBakba KBAJUTETA YCTAHOBA BUCOKOT 00pa3oBamba U BbUXOBUX

jelMHUIA Kao U OllelhMBama CTYAUjCKUX NporpaMa, HallMOHAJIHU CaBeT YCIOCTaB/ba MOCEOHO

pajZiHo TeJsi0 o HasnuBoM KoMy cuja 3a akpeiMTallMjy ¥ IPOBEPY KBaJIWTETA.

Kondepennuja ynuepsutera Cpouje u CtyaeHTcka KoHpepeHMja yHUBep3uTeTa Cpbuje cy

caBeTO/laBHA TeJla U BPJIO BAXXHU aKTepH y ypehrBarmy BUCOKOT 06pa3oBamba.

CBu ctyzneHTu y Cpbuju nuahajy agiMUHUACTpaTUBHe Takce. Kaza cy y nuTamwy LIKOJIapUHe,

nocToje ABe MoryhHocCTH.

e ,bBynerckuM” CcTyjgeHTHUMA ILIKOJlapuHy Ilaha MHHHCTApPCTBO NOpOCBeTe, Hayke W
TEXHOJIOIIKOr pa3Boja. ¥ 2025. roauHu oBUX cTyAeHaTa je 6uio 38% (96.010). OHu camu
nsahajy aAMUHUCTpaTUBHE U Jjpyre TPolKoBe Koju u3Hoce uaMehy 4.000 u 30.000 guHapa
roauiime. TH TPOUIKOBU YKJ/bYUYjy ciefehe:

— TakKce 3a YIMC Ha BUCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY;

- TaKce 3a U3JaBame AUIJIOMe U J0JaTKa JUIJIOMU;

- TOTBpZe 0 JUIJIOMUPAY;

- o6aBe3Ha mahawa 3a ucnuTe (y HEKUMM C/ly4ajeBUMa Ce OJHOCM CaMO Ha
camodurHaHcupajyhe cTyeHTe);

- HW3[aBame NOTBPJA — 0 CTY[eHTCKOM CTaTyCy, NOJIOKEHUM UCIUTUMA UTL,.

o ,Camo¢unHaHcupajyhu” cTyaeHTH nopes aAMHUHUCTPATMBHUX TpOUIKOBa Iiahajy u
HIKoJIapyuHy, Koja Bapupa o 60.000 xo 300.000 PC/l roauviirbe 3a OCHOBHE CTyJMje U OF
40.000 mo 492.000 PCA 3a macrtep ctyauje. OBO ce OJHOCHU U Ha aKaJleMCKe U Ha CTPYKOBHE
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CTyauje.

CBu cryseHTH y Peny6auuu Cpbuju cy pefoBHU CTYAeHTH (BaHpeAHU CTYJLEeHTU HUCY
AedHMHHCAHU Kao KaTeropuja npemMa 3aKOHY 0 BUCOKOM 06pa3oBamy). Ibuxos craTyc (cTyeHTH
Ha OyleTy uau camopuHaHcupajyhu cTyieHTH) oApeheH je HCK/bYYMBO U3BOPOM GUHAHCHpamba
HBUXOBUX cTyAuja CTYZAeHTCKU CTAaTyC ce NOCTHXKE KPO3 paHrMparbe 6a3vpaHo Ha pe3yJITaTUMa,
ozfHocHO 6pojem ECIIB npuKyn/beHUX TOKOM MPeTXOJHe LIKOJICKe FOAiMHe, I YKYITHOM 6pojy
[0eHa Ha IPUjeMHOM UCIHUTY 3a IPBY 'OJUHY OCHOBHUX CTyZHja.

BHCOKOIIKOJICKA YyCTaHOBA MOXKe BPIIMTU YNUC CTyJeHaTa No A0GHjamkby yBepewma O

aKpeAMTalMjU BHCOKOLIKOJICKE YyCTaHOBe M CTYAMjCKOI I@porpaMa, a y Ciay4ajy
BUCOKOIIKOJICKE yCTAaHOBE YMjU OCHUBA4 HUje Peny6Jinka u 06e36eh)eHOr OCHUBAYKOT KalmUTasa,
OJHOCHO o/iroBapajyhe 6aHkapcke rapaHiiyje MponvucaHe 3aKOHOM.

AxkpeauTanujoMm ce yTBphyje Aa BUCOKOUIKOJICKA yCTAHOBA U CTYAUjCKU IPOTPaMU UCIYyHaBajy
nponuvcaHe CcTaHJap/e 3a akpeAuTalyjy Koje yTBphyje HanuoHasHu caBeT 3a BUCOKO
obpa3oBame U Zja BUCOKOLIKOJICKA YCTaHOBAa MMa NIpaBO Ha U3/laBame jaBHUX UCIpaBa y CKJIaAy

Ca 3aKOHOM.

YcmaHoege Koje o6assbajy desilamHocm 8Uc0Ko02 06pa3oearsa

YHUBep3UTeT je caMOCTa/lHa BHUCOKOIIKOJICKA yCTaHOBA Koja y o06aB/bamy [eJaTHOCTU
objenuibyje 00pa30oBHU U HAYYHOUCTPAXKUBAYKH, CTPYYHH, OJHOCHO YMETHHUYKHU paj, Kao
KOMIIOHEHTe jeJUHCTBEHOT NPOoLieca BUCOKOT 06pa30Bakba. YHUBEP3UTET MOXe OCTBApUBATH CBe
BpCTE€ M HUBOE CTyJMja.BUCOKOIIKOJICKAa yCTaHOBa MMa CTaTyC YHUBEP3UTETA aKO OCTBapyje
aKaZeMCKe CTyJMjCKe IporpaMe Ha CBMUM HUBOUMA CTyJMja, y OKBUPY HajMame TPU I0Jba
(npupojHO-MaTeMaTH4yKe, JpYyIITBEHO-XyMaHUCTHUYKE, MeJULMHCKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKE
HayKe ¥ YMETHOCT) ¥ TPH 00J1aCTH y OKBUPY HaBeJleHUX N0J/ba M3y3eTHO, yHUBEP3UTET Ce MOXe
OCHOBAaTH y IOy YMETHOCTH, aKO MMa CBa TPHU HMUBOA CTyJHja U3 HajMame TPU 00JacTH
YMETHOCTH.

dakyaTeT, OJHOCHO yMeTHMYKAa aKaJeMHja, je BHUCOKOILIKOJICKA YCTAaHOBA, OJHOCHO
BHCOKOILKOJICKA jeJJMHUI]A Koja o06aB/ba [eJATHOCT y cacTaBy YHUBEP3UTETa, OCTBapyje
aKaJleMCKe CTyJMjCKe IporpamMe M pasBHja HAyYHOUCTPAXKUBAYKH, CTPY4YHH, OJHOCHO
YMETHUYKHU paj, y je[j]HOj UM Bulle 00JIaCTH, a MOXXe OCTBAapUBATHU U CTPYKOBHE CTYAUjCKe
nporpame. Y npaBHOM IIPpOMeTY HACTyNa I10J Ha3UBOM YHUBEP3UTETA Y YHjeM je CacTaBy U IO/,
CBOjUM Ha3WBOM, y CKJIaZly ca CTaTyTOM YHHUBep3UTeTa.

AkajieMHuja CTPYKOBHHUX CTyJMja je caMOCTa/IHa BUCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA Koja y 00aB/bamby
JleJaTHOCTU 006jeiubyje 00pa30BHM, HCTPaXKMBAyK{, CTPYYHU U YMETHUYKHU paj, Kao
KOMIIOHEHTe jeJJHUHCTBEHOr Ipolieca BUCOKOI 0Opa3oBama. U MOXe OCTBApHMBAaTH OCHOBHE
CTPYKOBHE CTyJHje, Cllel|HjaJIMCTUYKe CTPYKOBHE MacTep CTPYKOBHe CTyAuje. BUCOKOLIKOJICKa
yCTaHOBAa HMMa CTAaTyC akKaJeMuje CTPYKOBHMUX CTYJAHja aKO OCTBapyje HajMame IeT
aKpeJUTOBAaHUX CTYHjCKUX IIpOrpaMa CTPYKOBHUX CTY/IMja U3 HajMame /iBa [10J/ba.

BHcoka 1mKoJa je caMmocTa/lHa BUCOKOILIKOJICKA YCTAaHOBA KOja OCTBapyje OCHOBHe aKaJieMcCKe,
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MacTep akaJleMCKe U CIelujaJUCTUUKe aKaJeMCcKe CTyAuje U3 je/ilHe WU BUllle 06J1aCTH.
BHcoka KoJ1a CTPYKOBHHX CTY/AHja je cCaMOCTa/IHa BUCOKOILIKOJICKA YCTAaHOBA KoOja OCTBapyje
OCHOBHE CTPYKOBHe, CIeLiHja/IMCTUYKe CTPYKOBHE U MacTep CTPYKOBHe CTyAuje U3 jelHe WU
BUIIIE 06J1aCTH.
AHanu3a KoOHKypeHyuje- YHugep3umemu y Cp6uju
AKpeZUTOBaHM [Ip>)KaBHU YHUBEP3UTETH YHjU je ocHUBAY Penybsinka Cpouja cy

- Yuusepsuret y beorpaay, beorpaz

- Yuusepauret y Kparyjesny, Kparyjesa

- Yuuepsutet y Humy, Huw

- Yuusepsutet y HoBoMm Cany, HoBu Cag,

- /pxaBHu yHuBep3uteT y HoBom [lazapy, Hosu [1azap

- Yuusepsuret y [Ipuituny, KocoBcka MutposuLa

- YHuBep3uTeT yMeTHOCTH y beorpaay, beorpaz

- YHuBep3uTeT oa6paHe, beorpag,.
Cnucak akpeIMTOBaHUX IPUBATHUX YHHUBep3UTeTa U pakyaTeTay CpoujH, 0O4HOCHO
YHUBep3UTeTa YUjU OCHUBAY HHUje ApiKaBa:

- ME® - GakynTeT 3a IpUMemeHU MeHalIMeHT, eKOHOMHUJy U GUHaHcHje, beorpag

- YuuBep3aurteT Anda, beorpag (6uBimu YHuBep3uTeT bpaha Kapuh)

- Yuusepsurtet EBpornicky, beorpazn

- Yuusepsuret Enykonc, HoBu Cap,

- Yuusepsuter MeTponoJiuTaH, beorpay

- Yuusepsurert [IpuBpenna Akazemuja, Hosu Cap

- YuusepsureT CuHrUAYHYM, beorpan

— YHuBepsuteT YHUOH, beorpap,

- YHuBepsureT YHUOH - Hukousa Tecna, beorpan

- Axkagemuja 1enux ymeTHOCTH, Beorpag,
Cnucak akpeIMTOBaHUX IPUBATHUX 3aly°>KOMHCKUX yHHUBep3uTeTa U ¢pakyateray Cpouju:

— Yuusepsurer y HoBowm Ilazapy, Hosu Ilazap
YuuBep3uTeT y Beorpaay Hajctapuja u HajBeha MHCTUTYLMja BUCOKOT ob6pa3oBama y Cpouju.
HacTtaBHO 0c06J/be 6poju npeko 7.000 ynaHoBa, a yHuBep3uTeT noxaha 89.827 ctyaenata Ha OKoO
320 nmporpama ocHoBHUX cTtyauja ¥ 1.700 moctauniaoMana. Of ocHYMBawa, YHUBEP3UTET je
o6pasoBao Bulle of 346.000 AUNIOMHMpPAHUX CTPy4YHaKa pasIMYUTUX npodusa, oko 22.700
Marucrtapa, oko 28.000 cneuujasnucra v npeko 13.200 fokTopa HayKa.
YHuBep3uTer y beorpaay je cauumbeH on 31 daxkyaTrerau 8 HayYHUX UCTPAKHUBAUYKHUX
MHCTUTYTA U NIOCe/lyje CUCTEM YHUBEP3UTETCKUX OMOJIMOTEKA U PaYyHCKUX IleHTapa.
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https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BE%D0%B4%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%95%D0%A4_-_%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D1%9A%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B0%D1%9F%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%2C_%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D1%98%D0%B5&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%90%D0%BB%D1%84%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%90%D0%BB%D1%84%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%81%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%95%D0%B4%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B8_%D0%A1%D0%B0%D0%B4
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%9C%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%98%D0%B0%2C_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B8_%D0%A1%D0%B0%D0%B4&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A1%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%B8%D0%B4%D1%83%D0%BD%D1%83%D0%BC
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%BE%D0%BD
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%BE%D0%BD_-_%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_%D0%A2%D0%B5%D1%81%D0%BB%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D0%BB%D0%B5%D0%BF%D0%B8%D1%85_%D1%83%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%9F%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%80%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%B8_%D0%9F%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%80
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BA%D0%B0
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Tun JAp>KaBHU
OcHuBame 1808. Besnka
mkoJia 1905.
YHuBepsuteT

bpoj 3anocienux 7.384

HactaBHO oco6/be 4.289
Bpojcryaenara  89.827

Bpoj pakynarera 31

Jlokanuja Beorpag, Cp6uja

Be6-cajT www.bg.ac.rs

dakyaTeTn YHUBep3uTeTay beorpaay:

1. ApXHTEKTOHCKH QaKyJITeT 16. 'pabeBuHCKU daKyaTeT
2. Buosowky dakyster 17. XeMujcku paKyaTET
3. ExoHoMmcku dakyseT 18. MamuHcku pakyaTeT
4. EnekTpoTexHHYKH daKy/TeT 19. MaTeMaTH4KUu QaKy/aTeT
5. ®axyJ/ITeT 3a CenujaaHy 20. MeguuuHcky pakyaTeT
e/lyKaLujy U pexaGuIuTaLu]y 21. IlpaBoc/iaBHU 60TOCTOBCKH GaKyJITET
6. ®axynTeT ciopTa ¥ GU3UYKOT BaClIUTakba 99 To/bonpUBpeHH GaKyITET
7. ®akynareT 6e36eJHOCTH 23. llpaBHHU daKyaTeT
8. ®dakysTeT OpraHU3aNMOHUX HAYKa 24. PyzapcKo-Treo/10mKY GaKyITeT
9. ®dakyJTeT NOJUTHIKHUX HayKa 25. Cao6pahajuu dakysirer
10. ®akyaTeT 3a PU3UUKY XEMUjY 26. CTOMAToJIOWKY paKyJITeT
11. PapmarneyTcku GaKyaTeT 27. lllymapcku ¢pakyaTeT
12. ®uosiowky GaKyyaTET 28. TexHudku pakysnreT y Bopy
13. Punozodpcku dpakyaTer 29. TexHOJIOMIKO-MeTalypIIKU GpaKyITeT
14. ®uanyky GaKynTeT 30. YuuTe/bcKu GpaKyaTeT
15. T'eorpadcku dpaxynrer 31. ®aky/sTeT BETEPUHAPCKE MEJUIIHE

HHcTUTYyTH YHUBep3UTeTa y beorpaay:

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27



https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%85%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D1%83_%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%B8_%D1%80%D0%B5%D1%85%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D1%83_%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%B8_%D1%80%D0%B5%D1%85%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D1%83_%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%B8_%D1%80%D0%B5%D1%85%D0%B0%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B0_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%BE%D0%B3_%D0%B2%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%9A%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D1%84%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BA%D1%83_%D1%85%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%98%D1%83_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B5%D1%83%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
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EslekTpoTexHUYKH UHCTUTYT Hukosa Tecsa 7. WHCTUTYT 3a IpUMeHY HyKJeapHe
WHCTUTYT 32 6U0JIONIKA UCTPaXKUBaha CUHUIIIA eHepruje - MHEII
CrankoBuh 8. HHcTuTyT 32 OU3UKY
WUHCTUTYT 3a MEAULIMHCKA UCTPAXKMBAKHA 9. HHctuTyT 32 duno3odujy U ApyIITBEHY
WHCTUTYT 3a MOJIEKYJIapHY TEHETUKY U TeHETUYKO TeOopHUjy
VHXXeHepCTBO 10. UHCTUTYT 3a XeMHU]y, TEXHOJIOTHjY U
WHCTUTYT 3a MYyJITUAUACLUMIIMHApHA MeTalyprujy
HCTpaXKHUBaHha 11. UucTtutyT Muxajio Ilynux

WHCcTUTYT 32 HyKJIeapHe HayKe BruHua

WHpopMaTHBHU LieHTap
PauyyHapcku LeHTap

IlenTpu YHuBep3uTera Y beorpaay

3ajegHUYKHU LleHTap JanaH-Cp6uja 3a IpoOMOIHjy HAYKe U

TEeXHOJIOTHje

LlenTap 3a pa3Boj Kapujepe U caBeTOBambe CTyJeHaTa
lleHTap 3a cTpaTelIKM MeHAIMEeHT U CTPAaTeIlIKO

IUIaHUPabe

YHuBep3uteT y Humy

Tun

OcHuBamwe
HacTtaBHo oco6J/be
bpoj ctyzenara
Bpoj pakyaTeTa
Jlokanuja

Be6-cajT

JIp’KaBHU
15.jyH 1965.
1.558
29.327
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6. LleHTap 3acTyzpeHTe ca
XeHJIUKEeNoM

LlenTap 3a TpaHcdep TexHOJIOTHje

LlenTap 3a 06e36eheme
KBaJIUTETa

9. lleHTap 3a KOHTUHYUPAHY
eayKanujy

® N

YHuBepsuTteT y Huiy ocHoBaH je 15. jyHa 1965. roguHe oj dakyaTeTa Koju cy Taja OUIA y
cactaBy YHUBep3uTeTa y beorpaay. YHuBep3uTeT y Huiy y cBoM cactaBy uMa 14 ¢akysatera ca
1480 HacTaBHMKA U capajHuKa U 630 BaHHACTaBHUX PaJHUKA, a Ha weMy ctygaupa 27.570
cryaeHaTa. O ocHUBama /10 JaHaC AUIIJIOMY OBOT yHUBep3UTeTa CTeKJ0 je 43.259 cTyieHara, o/
kojux 1295 cTrpaHana, Marucrapcke Tese ofbpaHuio 2025 kaHaujarTa, a 1128 creksio TUTyy
JOKTOpA HayKa.

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27
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Cnucak ¢akysTeTa Ha yHUBep3uTeTy y Huy:
TF'oauHa
LETE Anpeca OCHHBaHa
1. T'paheBHHCKO-apXHUTEKTOHCKHU Anekcangpa MegBeaena 14, Hu 1960.

dakynTeTt

2. ExonHomcku dakysteT

Tpr Kpaspa Anekcanjpa Yjegunuresma 11,
Hum

1960. (1973)

3. EnexktpoHcku dakyarer Anekcanjgpa MeaBeaeBa 14, Hui 1960.
4. MawnHcku QaKyITeT Anekcangpa MegaBeznesa 14, Huw 1960.
5. MeanuuHcky dakyaTeT ByneBap 3opana hunhuha 81, Hum 1960.
6. Ilemarourku pakysareTy Bpamwy [TapTusaHcka 14, Bpamwe 1993.

7. [IlpaBHHU dakysTeT

Tpr Kpasba Anekcangpa Yjenunuresmba 11,
Hum

1960. (1973)

[IpuposHO-MaTeMaTUUKH GAKYJITET Bumerpasacka 33, Huiu 1999.
9. TexHosnowku pakyaTeTy JlecKOBIY ByneBap Ociio6ohema 124, Jleckonarj, 1979.
10. ®akysaTeT yMETHOCTH Knerume Jby6urne 10, Hum 2002.
11. ®akysTeT 3alITUTE HA pady YapHojeBuha 10a, Hum 1976.
12 f:;y;::;:r[()pm M dusmiKor YapHojeBuha 10a, Huin 1999.
13. ®usnozodcku pakygaTeT hupuia u Metoauja 2, Hum 1971.
14. Mo/ponpuBpefHU GaKYJITET Kocanuunhena 4, Kpymesarg 2017.

YHuBep3uteT y HoBom Cajgy je 06pa3oBHa, HaydyHa M YMETHHYKA YCTaHOBA YMjU je OCHUBAY
Peny6sivika Cp6uja. YHuBep3uTeT je cMmewiTeH y HoBom Cazy, ApyroM 1Ho BeJMYUHHU Tpajy
y Cpbuju. OcHoBaH je 28. jyHa 1960, ca Bue ox 50.000 crtygenara u 5.000 3anocieHux Ha 14
daky/siTeTa MU TPY UHCTUTYTA CMEIUTEHUX y YeTUPU UCTOPHUjCKA YHUBep3UTeTCKa rpaja: Hosom
Capy, Cybotunu, 3pewaHuHy u Comb6opy. Cnajja y peJi TaKO3BAaHUX KOMIIETHUX WJIU
CBeoOyXBaTHHUX YHUBEP3UTETA, KOjU Cy KapaKTePUCTUYHHU N0 TOMeE LITO NOKPHUBAjy CKOPO CBe
06J1aCTH HayKe U BUCOKOT 06pa3oBamba.

VHUBEP3WUTET Ce HaJlasu y LeHTPaJHOM KaMmycy, noppuuHe 259,807 m?, Ha ob6anu [lyHaBa, y
HenocpeaHoj 6u3uHu [leTpoBapaguHcke TBphaBe usrpahene y 18. BeKy U cTapor rpajckor
jesrpa. [lopen agMuHUCTpaTHUBHE 3rpajie YHUBEP3UTETA, Y yHUBEP3UTETCKOM KaMIyCy HaJla3e ce
dakyatetn, CTyJeHCKM LieHTap ca JBa CTyZeHTCKa JoMa U 3aBoJ 3a 3allTUTy 3JpaB/ba
cryaeHata. Of 14 pakyntera Koju unHe YHuBep3uTeT y HoBoM Cazy, 9 pakysnTeTa MMa ceiUIITe
y HoBom Caay, of kojux je 7 CMeLITEHO Yy YyHUBEP3UTETCKOM mapky: Puaozodpcky,
[losvonpuBpenny, TexHosomky, IIpaBHH, PakyaTeT TexXHUYKUX Hayka, IlpuponnHo-
MaTeMaTU4KU U PakynTeT 3a PU3UUKY KYJATYpY, 0K ce MeAUIUHCKHU PaKyITeT Hasla3u Y Kpyry
KinnHuukor neHTpa, a AkajieMuja ymeTHOCTU Ha [leTpoBapaauHckoj TBphaBu. Tpu dakysiTeTa
uMajy ceguinte y Cy6oTuy, jejaH GpakyaTeT y 3peraHuHY U jeiaH y Com6opy. Ha YHUBep3uTeTy
y HoBoMm Cany je ox 2016. roavne ceauinTte 3ajedHuye dpyicasHux ynugepaumema Cpbuje, y 4ujeM
cacTaBy Cy CBM YHUBEP3UTETH 4YMjHU je OCHUBAY JprKaBa, Kao U cepuuite Jokmopcke wKo.e

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27
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Mamemamuke, Koja Ha HalMOHAJHOM HHUBOY TIOBe3yje Bojehe MaTemaTuyape ca BHILe
yHuBep3uTeTay Peny6snnu Cpouju.

VHUBEP3WUTET Ce HaJasu y LEeHTPaJHOM KaMmycy, noppuuHe 259,807 m?, Ha ob6anu [lyHaBa, y
HenocpeaHoj 6a1u3uHu IleTpoBapaguHcke TBphaBe usrpaheHe y 18. Beky u cTapor rpajckor
jesrpa. [lopen agMuUHMCTpaTHUBHE 3rpajie YHUBEP3UTETA, Y YHUBEP3UTETCKOM KaMIyCy HaJla3e ce
dakynTety, CTyJeHCKU ILieHTap ca JABa CTy[eHTCKa JoMa U 3aBoJ, 3a 3aUITUTY 3/paBJ/ba
ctyaeHarta. Og 14 ¢akysnrera koju unHe YHUBep3uTeT y HoBoM Cazy, 9 pakysiTeTa uMa ceiulITe
y Hosom Capgy, ox kojux je 7 CcMelITeHO y YHUBep3UTeTCKOM napky: ®Pusozodcky,
[lossonpuBpegnu, Texnonomku, IlpaBHH, @PakyaTeT TeXHUYKUX Hayka, [IpupoaHo-
MaTeMaTU4YKU U PakynTeT 3a PU3UUKY KYJATYpY, LOK ce MeAUUHCKU PaKyATeT Hasla3u Y Kpyry
KnuHuukor neHTpa, a AkajieMuja ymeTHOCTU Ha [leTpoBapaauHckoj TBphaBu. Tpu dakysiTeTa
nMmajy ceguiite y Cy60TUIY, jejaH paKyaTeT y 3pewaHuHy U jeflad y Combopy. Ha YHuBep3uTeTy
y HoBom Cany je on 2016. roguHe cenuuite 3ajedHuye dpxcasHux yHusepdumema Cpéuje, 'y
yhjeM caCTaBy Cy CBU YHUBEP3UTETH 4YUJU je OCHMUBA4Y /JpKaBa, Kao U CeJUIITe
Jlokmopcke wkose MmamemamuKke, Koja Ha HalMOHAaJHOM HHBOy IHoBe3yje BoJehe
MaTeMaTH4ape ca BUllle yHUBep3uTeTa y Peny6uinnu Cpouju.

3HauajHy yJsiory uma U lJenmap 3a cmpamezujcke u HanpedHe cmyduje Koju je ocHoBaH 2016.
roivHe.

dakysteTn Ha YHUBep3uTeTy y HoBoM Cany:

Pen. T'oauHa .
Bp. OCHUBAMA dakyarer Jlokanuja I'pag,
1 1954. dunosodcku pakysner LleHTpasHK KaMIyC Hosu Cap
2 1954. [TosbonpuBeiHY QaKyaTET [leHTpa/HU KaMIyC Hosu Cag,
3 1959. [IpaBHU dakysaTeT [leHTpasHU KaMIyc Hosu Cag,
4 1959. Texnosomwku GakyaTeT [leHTpa/HU KaMIyC Hosu Cag
5 1960. ExoHOMCKH dakyTeT CyGoTuua, ca
ojle/berrMay HoBoM
Cany u ByjaHoBLy
6 1960. dakysnTeT TEXHUYKUX HAyKa [leHTpa/IHU KaMIlyC Hosu Cag,
1960. MeanuuHCKU dakyITeT KnvHuyku neHrap Hosu Cag,
8 1969. [IpuposHo-MaTeMaTU4YKU dakyaTeT | LleHTpasHU KaMnyc Hosu Cag
9 1974. AxkajieMuja yMEeTHOCTH [erpoBapajuHcka Hosu Cag
TBphaBa
10 1974. I'pabeBuHCKHU dakyTET Cyb6oTtuna
11 1974 Texunuyku dpakyaret Muxajio 3peranun
Ilynun
12 1974. Paxy.eT cnopta u GusmMiKor lleHTpa/IHU KaMIlyC Hosu Cag,
BacCllUTama

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27
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https://sr.wikipedia.org/wiki/1974
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D1%83%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/1974
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D1%92%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/1974
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D1%98%D0%BB%D0%BE_%D0%9F%D1%83%D0%BF%D0%B8%D0%BD
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D1%98%D0%BB%D0%BE_%D0%9F%D1%83%D0%BF%D0%B8%D0%BD
https://sr.wikipedia.org/wiki/1974
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B0_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%BE%D0%B3_%D0%B2%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%9A%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B0_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%BE%D0%B3_%D0%B2%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%9A%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%83
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13 1993 [leparowku pakynret, 70 2006. ComBop
3Bao ce YYyuTe/bCKU GaKkyJTeT
14 2006. YuuTesbcku GakyaTeT Ha CyGornia
MahapcKoM HacTaBHOM je3UKY

Y cacraBy YHuBep3uTetray HoBom CaZly cy ¥ TpU UHCTUTYTA.

— MHCTUTYT 32 HU3UjCKO IIYMApCTBO U XKUBOTHY cpeAiiHy (1958. rogune)

— HayuyHu HHCTUTYT 3a npexpaMmbeHe TexHoJioruje (2007. rogrne)

— MHWHctutyT BuoceHc - McTpaxkuBayKo-pa3BOjHU MUHCTUTYT 3a UHGOpPMALMOHE TEXHOJIOTHje
6uocuctrema (2016. roaune).

YuugBep3suret y KparyjeBuy ocHoBaH je 21. maja 1976. rogune y Kparyjesny. lberoBu kopeHu
cex<y 1o mpBe moJsioBuHe 19. Beka, kajia je 1838. roavHe y oBoM rpaay ocHoBad ,JIMLE]“, kao
IpBa HajBUIlA 06pa3oBHa UHCTUTYLHja ¥ Cpbuju. ¥ cBOjUM OKBUpUMa uMa 12 dakysiteta 'y 6
rpaZoBa KojuMa je KparyjeBal, MaKpoperuHa/iH{ LieHTap.

[IpBu dakynrtetu y KparyjeBiy ce OCHUBaAjy paHUX llie3/JeCeTHX ToJMHA U TO MallUHCKU U
ExoHOMCKHY Qaky/TeT Kao ofe/bewa beorpagckor YHUBep3UTETa, a IOYETKOM CeZlaM/eCeTUX U
[IpaBuu u IlpuposHo-maTemaTudyku ¢akyateT. Ha 6asu oBux ®Pakyatera u Ileparoiko-
TeXHUUYKor ¢akysTeTa U3 Yauka U MHcTUTyTa 3a cTpHa *)uTa y KparyjeBuy u UHCcTUTyTa 32
BohapcTBo y Yauky ocHuBa ce 21. maja 1976. YuuBep3uTeT y KparyjeBuy. /lak/ie, Ha nmoBpaTak
cBor Jluneja KparyjeBay, je yekao nyHux 138 roauvHa.

JaHac ce Ha pakysTeTuMa YHuBep3uTeTa y Kparyjesuy peanusyje npeko 60 nporpamMa 0CHOBHUX
CTyAMja U HYJU CTYJleHTMMa MOTYNHOCT 3a CTULakhe BUCOKHUX HAayYHUX U CTPYYHHUX 3Bama U3
IIMPOKOT CIeKTpa HayKa.

YHUBep3UTET je ayTOHOMHA 06pa30BHA U Hay4yHa YCTAaHOBA 4YMjH je ocHUBa4 Peny6sinika Cpbuja.
YHuBepsuter y KparyjeBny je cacTaBHM, UHTerpajHU [e0 LeJOBUTOI CUCTEMA BHUCOKOT
mKoJicTBa Peny6suke Cpbuje ¥ Ta UHTErpaTUBHOCT Ce OrJie/a, Yy IPBOM pefy, y CIpoBohemy
jeAMHCTBeHe 00Opa3oBHe moJsuTHKe. [lopes moBe3aHOCTHM ca 0OPAa30BHOM IOJMTHKOM KOjy
cnpoBoau Peny6snka Cp6uja, mporpaM pa3Boja YHHBep3HUTeTa Ce TeMe/bM Ha Pa3BOjHUM
notpebamMa perdoHa y KojeM je JIOLlMpaH, Ha NPUHIMIKMA JIpyUITBEHE YCJIOB/bEHOCTH, U/l€jHE
3aCHOBAHOCTH, Ka0 M HA HayeJMMa pPALMOHAJIHOCTH M eKOHOMHUYHOCTH. Ha dakynateTtuma
YuuBep3uteta ctyaupa oko 12.000 ctygeHata. Ha YHUBep3uTeTy je yKyMHO 3alOCA€HO OKO
1.000 HactaBHOr M BaHHacTaBHOr ocobsba. [Ipeko 14.000 BHMCOKOOOpPA30BaHUX CTpy4kbaKa
JUILJIOMUPAJIO je Ha paKyJTeTUMa YHUBEP3UTETa, 00pambeHo je oko 400 Maructapckux tesa u
oko 200 pmokTopckux gucepranuvja. Ha YHuBep3uTeTy ce KOHTHMHYMpAHO pasBHjajy HOBH
nporpamMy, npaTtu ce epUKaCHOCT CTYAUpaka, aHa/JM3Upa KBaJIMTET HACTAaBHOT Ipolieca, BpLIX
ce WHOBMpake HACTaBHUX IJIAHOBA, MOJCTUIakbe HAy4YHOT NOAMJIAaTKA W YyHanpehuBamwe
HAay4YHOUCTPAXXUBAYKOT paja.

Cnucak pakysnrera YHUBep3uTeTa y Kparyjepiy:
1. ArpoHomcku ¢akynaTeT y Yauky
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https://sr.wikipedia.org/wiki/1993
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/2006
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%99%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%99%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9D%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BC_%D0%A1%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/21._%D0%BC%D0%B0%D1%98
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%86
https://sr.wikipedia.org/wiki/19._%D0%B2%D0%B5%D0%BA
https://sr.wikipedia.org/wiki/1838
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%86
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%83_%D0%91%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B0%D1%87%D0%B0%D0%BA
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%86
https://sr.wikipedia.org/wiki/1976
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
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ExoHoMcku ¢pakyateT y KparyjeBiy

[IpaBHU dpakyaTeT y KparyjeBiy
[IpupogHo-MaTeMaTuuku pakyateT y KparyjeBuy
Y4uTe/bcku GaKyaTEeT Y YKULY

@akysTeT 3a MalIMHCTBO U rpaheBuHapcTBO y KpasbeBy
@akysTeT 3a XOTeJINjepCcTBO U TypusaM y Bpwaukoj bawbu
daky/nTeT MHXKemepCcKux Hayka y KparyjeBiy

. dakysTeT MeAULIMHCKUX HayKa y KparyjeBiy

10. ®akyTeT NefarolIKUX HayKa y JaroAuHu

11. daKy/aTeT TEXHUYKUX HayKa y Yauky

12. ®usosnomiko-yMeTHUYKU pakyaTeT y KparyjeBny.

©® NG AW

YHuBep3uter CMHIUAYHYM je BUCOKOUIKOJICKA UHCTUTYIMja HA KOjOj ce peasin3yjy OCHOBHE
aKa/ZleMcKe CTyAuje, MacTep akaZileMCKe CTyJuje U JJOKTOpPCKe CTyJdje y TPU Hay4yHa MoJba —
JPYLITBEHO-XYMaHUCTUYKOM, TEXHUYKOM U IPUPOJHO-MATEMATUUKOM.

[IpBu of dakynaTeTta y cactaBy YHUBep3uTeTa CUHIUAYHYM je ocHOBaH 1999. roguHe, a cam
YHuBep3ureT 17.janyapa 2005. roguHe U JjlaHac ce y lberOBOM CacTaBy Hajla3U AieBeT paKyJ/iTeTa.
YHuBep3uTeT je opraHM3oBaH MO MNpPUHNMNMMa boJjiolkbcke Jeksapanyje U Ha HeMy ce
npuMemyje cuctem npeHoca 6oa0Ba ECIIB (ECTS - European Credit Transfer System), a HaCTaBHU
IJIAHOBU M CTYZMjCKHU NpOrpamMu JieprHUCAHU Cy 110 yrJje/ly Ha I03HaTe eBpolicke pakyJsiTeTe U
BHUCOKe IIKOJIe, [IPU YeMy Cy KopultheHa ¥ JjocaZiallilba UCKyCcTBa 06pa3oBHoOr cucteMa Cpouje.
daky/ITeTH HHTErpUCAHOT AeJia YHUBep3uTeTa CUHTMAYHYM

e "[locnoBHu dpakyartety beorpagy”

e "dakyJsTeT 3a TYPUCTUYKHU U XOTEJIUjepCKHU MEHAIIMEHT”

o "®akysTeT 3a MHPOPMATUKY U payyHapcTBO”

e "TexHuuku ¢akyatetr”

e LAHIIMCTHKA

o ,®apmanuja

e ,KuBoTHa cpesuHa U 0pPKVBU Pa3Boj

o "®akysTeT 3a QU3UYKY KyJITYypy U MeHalIMeHT y cnopTy (PPKMC(C)”

e "YHuBep3uteT CuHruAyHym nentap Hosu Cag”

e "YHuBep3uteT CUHIUyHYM LeHTap Hum”

daky/siTeTH ca CBOjCTBOM NOCEOGHUX IPABHUX JIULA
o ®akyJsTeT 3/]paBCTBEHUX, IPAaBHUX U MOCJOBHUX cTyAHja y BabeBy (P3IIII)
e @akyJsTeT 3a MeJUje U KoMyHHUKaluje (PMK)
Y okBUpY HHTerpucaHor YHuBep3uTteTa ¢opMmupat je UHCTUTYT YHUBep3uTeTa CHHTUYHYM
KpO3 KOjH ce peasir3yje Hay4YHO-UCTPaKMBaUKU pa/, yuelnha y TeMmnyc nporpaMmuMa u CJIM4HO.
o [IlocnoBuu ¢pakynrety Beorpany

Ctyaujcku nporpam "Iloc/ioBHa eKOHOMMjA”

Moayu:

e PayyHOBOJACTBO U peBU3Hja
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https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE-%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%99%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D0%BC%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%B8_%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%92%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B7%D0%B0_%D1%85%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%98%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%B8_%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%BC_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BD%D0%B6%D0%B5%D1%9A%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%B0_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%BE-%D1%83%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D1%84%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D1%83_%D0%9A%D1%80%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%98%D0%B5%D0%B2%D1%86%D1%83
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D1%81%D0%B0_%D0%B8_%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BC%D1%83%D0%BB%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B5_%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Credit_Transfer_and_Accumulation_System
http://pfb.singidunum.ac.rs/
http://fthm.singidunum.ac.rs/
http://fir.singidunum.ac.rs/
http://tf.singidunum.ac.rs/
http://ffkms.singidunum.ac.rs/
http://novisad.singidunum.ac.rs/
http://nis.singidunum.ac.rs/
http://fzp.singidunum.ac.rs/
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D1%99%D0%B5%D0%B2%D0%BE
http://www.fmk.singidunum.ac.rs/
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e @uHaHcHje MU 6aHKAPCTBO

e MapKeTHUHT U MeHalIMEHT

e YnpaBsbame JbyAckuM pecypcuMa (HR)
Ctyaujckuy nporpam "AHrJaucTUKA”

dakyTeT 32 TYPUCTUYKH U XOTE/IUjEPCKH MEHAIIMEHT
Ctyaujcku nporpam "Typusam U XoTesiMjepCcTBO”
N360pHe onuuje:
e Typusam
o XoTeJsujepcTBO
o ExoHomMuja xpaHe

dakysTeT 32 ”HPOPMATUKY U pa4yHAPCTBO
Ctyaujcku nporpam "UHpopmMaTHUKa M pauyyHaApCTBO”
Ctyaujcku nporpaM "UHpopManuoHe TexHoJ10ruje”

TexHu4ku ¢akyiret
Ctyaujcku nporpam "EJlIeKTpOTeXHUKA U pa4yHapCTBO”
Ctyaujcku nporpaM "HHKeHWbepCKH MEeHalIMeHT”
Ctypujcku nporpaM "CopTBepCcKO ¥ HHGOPMALMOHO UHKEHEePCTBO”
N360pHe oniyje:
o EjleKTpOoHCKe KOMyHMKaluje
e CodTBeEpPCKO UHXKEHEPCTBO
e EHepretcka edpukacHocT

dakysTeT 32 PU3IMUYKY KYJITYpPy M MeHaIMeHT y cnopTy (PPKMC)
Ctyaujcku nporpam "®U3NMYKO BaCIUTamkbE U CIOPT”
Ctyaujcku nporpam "MeHayMeHT y CIOPTY”

YHuBep3uteT CuHruaynym nenrap Hosu Cap

Ctyaujcku nporpam "Iloc/i0BHa ekoHOMMjA”

Ctynujcku nporpam "Typusam u xoTesimjepcrso”
N360pHe onuyje:
e Typusam
o XoTeJsujepCcTBO
o ExoHoMmuja xpaHe
Ctyaujcku nporpam "UHPoOpMaTHUKa U pauyyHapPCTBO”
Ctyaujcku nporpaM "UHpoOpManuoHe TexHoJ1oruje”
Ctyaujcku nporpaMm "EJIeKTpOTeXHUKA M pa4yHApCTBO”
Ctyaujcku nporpam "CodpTBepCcKO U UHPOPMALUOHO UHKEHEPCTBO”
Ctyaujcku nporpaMm "®U3NMYKO BaCIUTAE U CIOPT”
Ctyaujcku nporpaMm "MeHaIMeHT y CIOPTY”
Ctyaujcku nporpaM "AHIJIMCTHKA”
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Yuusep3uretr CHHruaAyHyMm neHrap Huiu:
Ctyaujcku nporpam "Iloc/ioBHa ekoHOMUAjA”
Ctyaujcky nporpaM "Typu3aM U XOTe/IUjepCcTBO”
Ctyaujcku nporpam "EJIeKTpOTEeXHUKA M pa4yHApPCTBO”

YuugBep3urter YHUOH — Hukoua Tecsa y beorpaay je npuBaTHU yHUBep3UuTeT ocHOBaH 2010.
ro/ivHe, U NpeJCTaB/ba jaBHY, CAMOCTAJIHY U ayTOHOMHY BUCOKOUIKOJICKY YCTaHOBY.

Komnanuja “I'pagutesb-unxkewepunr” je 2001. roguHe ocHoBasa PakyaTeT 3a rpafuTe/bCKU
MeHaypMeHT. 2005. roguHe ®akysaTeT 3a rpaiuTe/bCKM MeHaIMEeHT 3ajelHO ca PaKy/ITeToOM 3a
Au3ajH u PakyaTeToM 3a MHAYCTPHUjCKM MeHalIMeHT ocHUBajy YHusepsuter YHHUOH. 2010.
roavHe Paky/TeT 3a rpajUTe/bCKU MeHalIMeHT vcTyna u3 YHuBep3uteta YHUOH 3ajenHo ca
dakysTeTOM 32 MeHalIMEHT HeKpeTHMHa, PakysTeT 3a NpeAy3eTHUYKHU 60UM3HUC U PaKysTeT 3a
€KO0JIOTHUjy U 3alUTUTY KUBOTHe cpeJjiHe U ocHUBAjy YHuBep3uTeT ‘YHUOH - Huxkosa Tecna”
2011. roaune.

Janac YHuep3uter “YHUOH - Hukosa Tecna” y cBoM cacTtaBy uMa uiecT dakyJaTeTa 6e3
IpaBHOT JIMLA:
— ®akyJTeT 3a rpaIuTe/bCKU MEHAIMEHT,
— @akyJ/TeT 3a IpeAly3eTHUYKU OU3HUC U MEHAIMEHT HEKPEeTHHHa,
— ®akyJITeT 32 eK0JIOTH]y U 3alITUTY YKUBOTHE CpeJIUHE,
— @akynaTeT 3a MehyHapoIHY NOJIUTUKY U 6€36eIHOCT,
— @aky/aTeT 3a EKOHOMU]Y U pUHAHCH]e U
dakysTeT 3a UHPOPMATUKY Y pauyHApPCTBO U JieBeT paKyJiTeTa ca CBOjCTBOM MPABHOT JIUIA:
— @akyJsTeT 3a CIopT,
—  ®aky/aTeT NPpUMeHhEeHUX HayKa,
— ®akyJ/TeT 3a UHXKEHEPCKU MEHAIIMEHT,
— @akynaTeT 3a MHGOpPMaLMOHE TEXHOJIOTHUje U UHXKEHEPCTBO,
— ®akyJ/TeT 3a I0CJI0BHE CTY/AUje U NIPaBo,
— IlocnoBHM U IpaBHU QaKyJITET,
— @akynaTeT 3a MEHALIMEHT,
— @akysaTeT 3a NpaBo, 6e36eJHOCT U MEHAIIMEHT,
— @akynaTeT 3a AUNJIOMaTHjy U 6€306eJHOCT.

YuuBep3uter YHUOH je npuBaTHu yHuBep3uTeT, ocHoBaH 2005. roauHe oj cTpaHe TpHU
¢dakysnTera: @akysTeTa 3a UHAYCTPUjCKU MeHalIMeHT U3 KpyiieBia, @akyaTeTa 3a rpa/iUTE/bCKU
MeHayMeHT U3 beorpasa u ®akyartera 3a gusajH U3 beorpaja. YHuBep3uTeT je OCHOBaH
YroBopoM o0 OCHHBawy OBepeHUM Ko/, Jlpyror onTHHCKOT cya y beorpaay nog 6pojem I1 /3 OB.
Bp. 1327/05 pgana 21. jyna 2005. roguHe U ynucaH je y perucrap TproBuHcKor cyza y beorpagy
y per.yJs.6r. 5-846-00 pemerwem V ®u. 6p 313/05 ox 23. jyna 2005. roguHe.

TproBuHckor cyza y beorpaay, cyocHuBa4u cy noctaiay u: PaxkysreT 3a npefy3eTHUIKU OU3HMUC,
dakysTeT 3a MeHalIMEHT HeKpeTHHHa, beorpajicka 6aHkapcka akajgeMuja - Pakyater 3a
©6aHKapCcTBO, ocurpamwe U puHaHcHje, PauyHapcku ¢akyaret, [IpaBHU pakynTeT YHUBep3UTeTa

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27
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YHuoH 1 Bumia mkosia 3a eKOJIOLIKYM WHXKewepHuHr, cBU U3 beorpaza. Of BpeMeHa OCHUBama
YHuBep3uTeTa [0 JaHac 6poj YiaHMIa YHHMBEpP3UTETA je Bapupao.
Janac YuuBep3sutetr YHUOH uune:

— beorpajcka 6aHkapcka akajieMuja — @akyaTeT 3a 6aHKApPCTBO, OCUTYpakbe U GUHAHCH]E,

— Pauynapcku dakyirer,

— IlpaBHU dakynTeT YHHBep3UTETA YHUOH,

— Axkajemujasienux ymeTHOCTH , Togopuc” us beorpaja u

— @akynaTeT 3a npaBHe ¥ oca0BHe cTyAuje ap Jlazap Bpkatuh us Hosor Caga.

Bpcme, cmeneHu u o6um cmyduja

JlenaTHOCT BUCOKOT 06pa3oBama OCTBapYyje ce KPo3 aKaZleMCKe U CTPYKOBHE CTy/iMje Ha OCHOBY
aKpeIUTOBAHUX CTY/HjCKUX Iporpama 3a CTULalbe BUCOKOT 06pa3oBamba.

Ha akazeMckuM cTyzvjaMa M3BOJAM Ce aKaJeMCKU CTYy[AUjCKM NporpaM, KoOju ocrnocobJbaBa
CTy/leHTe 3a pa3B0j U MPUMEHY HayYHHUX, YMETHUUYKHUX U CTPYYHHUX JOCTHUTHYha.

Ha cTpykoBHUM cTyjujaMa HU3BOJAU Ce CTPYKOBHU CTY[UjCKM NpPOTrpaM, KOju ocmnocobbaBa
CTyJZleHTe 3a IPUMEHY U Pa3B0j CTPYYHUX 3Hakha U BEIITHUHA NOTPEOHUX 3a YK/bYYHUBae y paJHU
npotrec.

CTyauje mpBOr cTemeHa Cy: OCHOBHe akKa/ZleMCKe CTyJuje; OCHOBHe CTPYKOBHE CTYAUje;
creyUjaJiMCTU4YKe CTPYKOBHE CTy/Hje.

Ctyauje Jpyror cremeHa Cy: MacTep akaZleMCKe CTyJuje; MacTep CTPYKOBHe CTy[Uje;
CHeLyjalrMCTAYKe aKaJleMCKe CTy uje.

Ctypauje Tpeher cTeneHa cy JOKTOPCKe aKaJeMCKe CTyHje.

OcHoBHe akazeMcke ctyauje umajy og 180 mo 240 ECIIb 6o10Ba.

OcHoBHe cTpykoBHe ctyguje umajy 180 ECIIB 6oz0Ba.

CnenujajucTUUKe CTPYKOBHE CTYy/IUje UMajy HajMawe 60 ECIIB 6o10Ba.

CneuujasucTUyKe akajeMcKe cTyavje uMajy HajMmamwe 60 ECIIb 6om0Ba kaja cy mpeTXoJHO
3aBplleHe MacTep aKkaZleMCKe CTyAuje.

MacTep akazeMcke CTyZuje UMajy:

1) Hajmame 60 ECIIb 60/10Ba, ka/ia je mpeTX0HO OCTBapeH 06MM OCHOBHUX aKaJleMCKUX CTy/AHja
on 240 ECIIb 6ox0Ba;

2) Hajmame 120 ECIIb 6040Ba Kajia je mpeTXoHO OCTBAapeH OOUM OCHOBHHUX aKaJleMCKUX
ctyauja ox 180 ECIIB 60/10Ba.

MacTtep cTpykoBHe cTyAuje uMajy HajMake 120 ECIIB 60/10Ba ka/ja je mpeTXo/JHO OCTBApPEH 06UM
NpBOT cTeneHa cTyAuja o HajMawe 180 ECIIb 6oxoBa.

CTyaujckd mporpaMu akaJeMCKUX CTy[uja MOTY Ce OpPraHU30BaTH MHTETPUCAHO Yy OKBHUPY
OCHOBHMX M MacTep akaJeMCKuUx cryauvja. CTyAujcKM NporpaMy akKaZleMCKUX CTyJHja U3
MeJMIIMHCKMX HayKa MOTYy Ce OpPraHM30BaTU HWHTErpuCcaHO y OKBUPY OCHOBHHUX WU MacTep
aKaJleMCKHX CTY/IMja, ca YKynmHUM o6uMoM o/ Hajeulie 360 ECIIb 6010Ba.

JokTopcke ctyauje uMajy Hajmamwe 180 ECIIB 601083, y3 npeTXoiHO OCTBAapeHHU 06UMM CTy/Hja
of, HajMawe 300 ECIIb 60o10Ba Ha OCHOBHMM aKaJleMCKHMM M MacTep aKaJeMCKUM CTyAujaMa,
OJJHOCHO UHTETPHUCAHUM aKaJleMCKUM CTyArjaMa.
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IIpaeo Ha sucoko o6pa3zoeare u ynuc Ha cmyduje

[IpaBo Ha BUCOKO 06pa3oBame UMajy CBa JIMLA Ca IPETXOAHO CTEYEHUM CpeilbUM 00pa30BabeM
y 4eTBOPOTOJUILLEM Tpajamy, Y CKJIaZy ca OBUM 3aKOHOM U 3aKOHOM KOjUM ce ypebhyje cpenmwe
o6pasoBame.

N3y3eTHoO, noJ ycioBUMa oApeheHUM CTaTyTOM BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, MPAaBO HAa BUCOKO
obpa3oBame MMa U JMle 6e3 CTedyeHOI cpejier ob6pa3oBama KoOje KOHKypHlle 3a yIUC Ha
CTYy/ZiMjCKe IporpaMe U3 YMeTHUUYKHUX 06J1acTH.

Ha akpenuToBaHe CTyJujcKe MporpamMe Koje OopraHu3yje BHUCOKOILKOJICKA yCTaHOBa MOTY ce
yIUCaTU KaHAWAATH I0J, yCJIOBMMA M Ha HayMH ypeheH OBUM 3aKOHOM UM ONLITHUM aKTOM HU
KOHKYPCOM CaMOCTaJIHe BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE, U TO Y CTaTyCy CTy/eHTa Koju ce pUHaHCUpa
U3 OylieTa UM y CTaTyCy CTY/eHTa KOju ce caM pUHaAHCHUPa.

KoHKypc 3a ynuc Ha CTyAuje caip>Ku: 6poj cTyJieHaTa 3a oipeheHe CTyiujcKe Nporpame, ycaoBe
3a yIuc, MepuJia 3a yTBphuBame peiocjiesia KaHAU/aTa, IOCTYNaK CIpoBohemha KOHKYpCa, HAUMH
Y POKOBE 3a MOJHOILIEHE Xajlbe Ha yTBpheHU peJlocie/], Kao U BUCHHY LIKOJIapUHe Kojy muahajy
CTYZIeHTH 4Hje ce CTyAUpame He GUHAHCHUPa U3 bylieTa.

OpsyKy o0 6pojy cTyAeHaTa 3a YIUC y NPBY TOJAUHY CTYAUjCKUX Iporpama Koju ce GruHaHCUpajy U3
OyleTa, 32 BUCOKOILIKOJICKY YCTaHOBY YMjH je ocHUBay Peny6suka, foHocu Biajja, HajkacHuje
Mecel| JlaHa Npe pacnucuBama KOHKypca. Baaga yTBphyje u gozaTHu 6poj cTyjeHaTa uydje ce
cTtyauvje GuHaHcUpajy U3 OyleTa 3a peajv3anujy apupMaTUBHUX Mepa.

Bucokouikosicka ycTaHoBa yTBphyje KpUTepHjyMe Ha OCHOBY KOjUX ce 06aBJba KilacupuKanuja u
M360p KaH/JM/AaTa 3a YIUC Ha CTY/AUje U cauMibaBa PaHT JIMCTY NPHjaB/beHUX KaHUAATa 32 YIIUC
Ha CTy/Uje MPBOT CTelleHa Ha OCHOBY OMUITEr YCIexa MOCTUTHYTOr Y Cpe/itbeM 06pa3oBamy Y
4eTBOPOTOUIIbEM TPajarby, ycliexa Ha MaTypH, pe3yJsiTaTa UCIIUTA 3a [IPOBePY 3HaHa, 0ZHOCHO
CKJIOHOCTM W CHOCOOHOCTM M 1O NOTpe6M Ha OCHOBY Yycllexa Ha HalMOHAJHUM U
MHTEPHAIIMOHAJHUM TaKMUYEHHUMA, Y CKJIAJly ca CBOjUM OMUITUM akToM. [log ucTUM ycioBUMa
BUCOKOLIKOJICKA YCTaHOBAa YNUCyje KaHAWJATe KOjU Cy 3aBpIIWIM MebhyHapoAHO NpHU3HATY
MaTtypy (International Baccalaurate Diploma Programme u zp.).

Ha ctypuje apyror u Tpeher creneHa kKaHAMJAT ce yNUCyje MOJ, YCJOBMMA, HAa HAYMH U MO
IOCTYIKY YTBp)EHOM ONIITUM aKTOM U KOHKYPCOM CaMOCTaJIHe BUCOKOIIKOJICKe YCTaHOBE.

1.3.1. Ymomc ctyaeHata Ha YHuBep3uteTte y CpOoUju y UIKOJICKO]j
2025/2026.rogunHy

[IpBy roAMHY OCHOBHUX CTyAMja y mKoJIcKoj 2025/2026. roauny, y Peny6iunu Cp6uju ynucaso je 44 298

CTyZieHaTa, Ha CBUM BHMCOKOLIKOJCKMM ycTaHoBaMma. OJ ykynHor Opoja 6pynowma 42,7% (18 931)
4yyMHe MymKapuy, a 57,3% (25 367) yuHe xeHe. Y mkoJckoj 2025/2026. roguHu NpBy FOAUHY Ha JpKaBHUM
dakysnTetuma ynucaio je 24 783 cryaenta (55,9%), npuBaTHuM dakyntetuMma 9 242 (20,9%), ApKaBHUM
aKaZieMHjaMa CTPYKOBHHX CTYAWja U BUCOKUM IKoJsiama 7 773 (17,6%) ¥ nprBaTHMM BUCOKHUM IKoJsiaMa 2 500
(5,6%).

[TocMaTpaHo npeMa HauMHY GUHAHCHpawa CTyAHja, 49,2% HOBOYNUCAHUX CTyAeHaTa Cy KOPUCHUILM OylleTa,
Jok 50,8% yrHe camopuHaHCUPajyhH CTYJeHTH.
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Ta6ena 9. Hosoynucanu cmydenmu, 2025.
. YKynHo Byner CamoduHaHcupajyhu
TepuTopuja
CBera | MYIIKHU | K€HCKU | cBera | MyILIKM | »XEHCKHU | CBera | MyLIKHU | )KEHCKHU
PENNYBJIMKA CPBHJA 44298 18931 25367 | 21816 9199 12617 | 22482 9732 12750
JpkaBHU daKyaTETH 24783 10066 14717 | 17484 7062 10422 7299 3004 4295
[IpuBaTHU QaKyJITETH 9242 4288 4954 | - - - 9242 4288 4954
JpxaBHe
aKaJieMyje/BUCOKe LIKOJIe
CTPYKOBHUX CTYAHja 7773 3635 4138 | 4332 2137 2195 | 3441 1498 1943
[IpuBaTHe BUCOKe LIKOJIE
CTPYKOBHUX CTyAHja 2500 942 1558 | - - - 2500 942 1558
CPBUJA - CEBEP 34605 14856 19749 | 15184 6345 8839 | 19421 8511 10910
Jp>xaBHU QaKyJITETH 18718 7622 11096 | 12629 5041 7588 | 6089 2581 3508
[IpuBaTHU daKyJaATETH 8713 4058 4655 | - - - 8713 4058 4655
Jlp>xaBHe
akazieMuje/BHCOKe LIKOJIe
CTPYKOBHHX CTYAHja 4919 2346 2573 2555 1304 1251 2364 1042 1322
[IpyBaTHE BUCOKE LIKOJIE
CTPYKOBHUX CTyAHja 2255 830 1425 | - - - 2255 830 1425
Beorpa/icku peruoH 25481 11008 14473 | 10306 4253 6053 | 15175 6755 8420
JpxaBHU daKyJITETH 12882 5155 7727 | 8561 3325 5236 | 4321 1830 2491
[IpuBaTHU pakysnTeTH 6549 3153 3396 | - - - 6549 3153 3396
Jp>xaBHe
aka/ieMyje/BHCOKe LIKOJIe
CTPYKOBHUX CTy/iHja 3795 1870 1925 | 1745 928 817 | 2050 942 1108
[IpuBaTHe BUCOKe
IIKOJIE CTPYKOBHHUX
CTyAHja 2255 830 1425 | - - - 2255 830 1425
PervoH BojBojuHe 9124 3848 5276 | 4878 2092 2786 | 4246 1756 2490
Jp’kaBHU QaKyJITETH 5836 2467 3369 | 4068 1716 2352 | 1768 751 1017
[IpuBaTHU GaKyJATETH 2164 905 1259 | - - - 2164 905 1259
[lp>kaBHe
akazieMuje/BHCOKe LIKOJIe
CTPYKOBHHUX CTY/iHja 1124 476 648 810 376 434 314 100 214
CPBUJA - J¥T 9693 4075 5618 | 6632 2854 3778 | 3061 1221 1840
JpxaBHU daKyJITETH 6065 2444 3621 4855 2021 2834 1210 423 787
[IpuBaTHU dakyaTETH 529 230 299 | - - - 529 230 299
Jp>xaBHe
akaZieMuje/BHCOKe LIKOJIe
CTPYKOBHUX CTyZAHja 2854 1289 1565 1777 833 944 1077 456 621
[IprBaTHe BUCOKe LIKOJIE
CTPYKOBHUX CTy/Hja 245 112 133 | - - - 245 112 133
Peruon lllymaguje u
3anagHe Cpbuje 4686 1826 2860 | 3042 1221 1821 | 1644 605 1039
JpkaBHU daKyJITETH 2738 1043 1695 2184 857 1327 554 186 368
[IpuBaTHU GaKyJATETH 473 194 279 | - - - 473 194 279
Jp>xaBHe
akazieMuje/BHCOKe LIKOJIe
CTPYKOBHHX CTYAHja 1310 529 781 858 364 494 452 165 287
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le/lBaTHe BHUCOKe
HIKOJIe CTPYKOBHHX

CTyzuja 165 60 105 | - - - 165 60 105
PeruoH JyxHe u

HUctoyne Cpbuje 5007 2249 2758 | 3590 1633 1957 | 1417 616 801
JpaBHU daKyJITETH 3327 1401 1926 | 2671 1164 1507 656 237 419
[IpuBaTHU pakynTeTH 56 36 20 | - - - 56 36 20
Jp>xaBHe

aKaJieMyje/BUCOKe LIKOJIe

CTPYKOBHUX CTyAHja 1544 760 784 919 469 450 625 291 334

[IpuBaTHe BUCOKe
HIKOJIe CTPYKOBHUX
cTyzHvja 80 52 28 | - - - 80 52 28

Pernon Kocoso u
MeToxuja

1Peny6auuku 3a800 3a cmamucmuky, Cmamucmuka obpasosatrsa, ISSN 0353-9555.....2025.

Y npeTxo/iHOj Tabesu NpUKa3aHU Cy NOJALHU O CTYAeHTHMa KOjU Cy IPBHU My T YNIUCAJIU [IPBY FOAUHY
CTyAYja Ha JIp>)KaBHUM U NMPUBATHUM (aKyJTeTHMa U BUCOKUM ILIKOJIaMa [0 perMOHMMa, Ha4MHY
dUHaHCHMpawa U oJ1y CTyZeHaTa.

1.3.2. /lunuyioMMpaHM CTYAEHTH Ha YHUBep3uTeTuMa y CpoUjH y LIKOJICKOj
2025. roaunHy

Y kaneHapckoj 2024. rogunu y Peny6ivnu Cp6uju €y, Ha CBUM BUCOKOILKOJICKUM YCTaHOBaMa
Y Ha CBUM HMBOMMa CTy/Hja, AumioMmupasna 38 963 cryaeHTa.

O yKynHor 6poja AUMNJIOMUPaHUX cTyaeHaTa, 14 923 uau 38,3% cy mymkapiy, a 24 040 uiau
61,7% cy xeHe.

Ha gp»kaBHUM M IPUBAaTHUM yHUBEP3UTETHUMA YKYIHO je AUIJIOMUpPAo 29 421 cTyneHT - o,
Tora je 78,2% wau 23 005 cTyaeHaTa JUILJIOMUPAJIO HA Ap>kaBHUM, a 21,8% uiu 6 416 cTyjeHaTa Ha
NpHMBAaTHUM QaKy/JTeTUMaA.
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Cauka 3. lunaomuparu cmydenmu y 2024.200uHu

2000

9000 10000

Ha apxkaBHUM akaZieMujaMa/BHCOKUM LIKOJIaMa CTPYKOBHHUX CTy/ihja U MPUBATHUM BUCOKUM
IIKOJIaMa CTPYKOBHHUX CTyZAHja AuIioMUpana cy 9 542 crygenta - of tora 82,2% Ha ApKaBHUM
akajieMujaMa/BUCOKUM IlIK0J1aMa, a 17,8% Ha npuBaTHUM BHCOKHKM LIKOJIaMa.

[locMaTpaHo mnpeMa HayuMHy ¢HHaHCHMpawa CTYAHWja, O/ YKyHmHOr 6poja AUIJIOMHpPAHUX
cTyzeHaTta 36,7% cy kopucHunu byneta, 46,9% cy camopuHaHcupajyhu ctyneHTH U 16,4% cy Ha
OylieTy U caMOpUHAHCHUPAKY.

Taé6eaa 10. [Juniomupanu cmydeHmu no yHugep3umemuma u Ha4uHy uHancuparea y 2025

CtyaeHTH

HaumH puHaHCHpama

duHaHCUpame U3 GyneTa U

SR GyneT caMmodUHaHCUpake caModHHAHCHp A

CBera | MyIIKO | >K€HCKO | CBera | MyIIKO | »K€HCKO | cBera | MyIIKO | K€HCKO | CBera | MyHmIKO | >K€HCKO

YKynHO 38963 | 14923 24040 | 14289 5069 9220 | 18266 7202 11064 | 6408 2652 3756

Jp>XaBHU

YHUBEP3UTETHU 23005 8469 14536 | 11857 4180 7677 | 5909 2200 3709 | 5239 2089 3150

YHuBep3uTeT y

Beorpaany 11373 4120 7253 5299 1806 3493 3210 1162 2048 | 2864 1152 1712

YHuBep3ureT

YMETHOCTH 626 170 456 376 97 279 138 41 97 112 32 80

YHuBep3ureT

oz6paHe 215 130 85 193 115 78 21 15 6 1]- 1

YHuBepauTeTy

Kparyjesny 2348 787 1561 1232 417 815 777 252 525 339 118 221

YHuBepauTeTy

Humy 2595 951 1644 1329 446 883 659 247 412 607 258 349

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27




\y 9} CTPATETHJA O/IP}KHBOT \y %
\4\‘&\“’ éy PA3BOJA STIJVI[/IBI?'EPBI/ITETA \Ak'&» éy

YHuBepaureTy
Hosom Capgy 5470 2128 3342 3328 1247 2081 889 383 506 | 1253 498 755

YHuBepaureTy
Hosow [lazapy 87 33 54 38 14 24 19 9 10 30 10 20

KpuMuHanucTuuko-
MOJIMLHjCKH
YHHUBEpP3UTET 291 150 141 62 38 24 196 91 105 33 21 12

IIpuBaTHH
YHUBEP3UTETH 6416 2729 3687 | - - - 6416 2729 3687 | - - -

YHuBepauret
,CHHTUAYHYM" 1340 509 831 | - - - 1340 509 831 | - - -

YHuBepauret
»YHUOH — Hukosa
Tecna“ 699 388 311 | - - - 699 388 311 | - - -

YHusepauret
,YHUOH" 527 246 281 | - - - 527 246 281 | - - -

LAnpa BK“
YHHUBEpP3UTET 263 114 149 | - - - 263 114 149 | - - -

YHuBepaureT
,MeTpomnosiutTan” 220 81 139 | - - - 220 81 139 | - - -

YHuBepaureT
,Enykonc” 407 162 245 | - - - 407 162 245 | - - -

YHuBepaureT
JpuBpenHa
akagemuja“ 1482 591 891 | - - - 1482 591 891 | - - -

WHTepHaLMOHANHU
YHUBEP3UTET Y
Hosow [lazapy 126 35 91 | - - - 126 35 91 | - - -

YHusepsuret ,MB* 314 175 139 | - - - 314 175 139 | - - -

dakysaTeTH KOju
HUCY Y cacTaBy
yHUBEp3UTeTa 1038 428 610 | - = = 1038 428 610 | - = =

Jp>xaBHe
akKajeMuje/BHCOKe
KoJie
CTPYKOBHHUX
CTyAauja 7847 3075 4772 2432 889 1543 | 4246 1623 2623 | 1169 563 606

I[IpuBaTHe BUCOKe
IIKoJIe
CTPYKOBHHUX
CTyAauja 1695 650 1045 | - - - 1695 650 1045 | - - -

duHaHCUpawke y 06/1aCTH BUCOKOT 00pa3oBama y penyosunu Cpoujuy 2025.
roAVHU

Henoysgane uHdopmauuje o oAJMKaMa cucteMa (UHaAHCHpakba BUCOKOT 0Opa3oBama U
Hay4yHO-UCTPaKUBauKe jesaTHOCTH y CpOuju yKa3yjy Ha C10XKEHOCT NpobJieMaTHKe.

OBakBO cTame oHeMoryhaBa KBaJIMTETHY eBa/yalUjy MOCTOjehuX CHCTEMCKHMX pellema U
UMIlJIEMEHTAL U]y HOBUX.
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Tpowkosu cTyav]ja No hakynTeTHMa (MUHUMYM)
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Cauka 4. Tpowkosu cmyduja no pakyamemuma y 2025. 200uHu

Mopehere wkonapuHa (OA) no pakynTeTumMa — COpTUPaHoO

ADXMTEKTOHCKKM PaKyNTeT
DakynTeT ogranusauuormx Hayka
MaTemaTUdKK QakynTeT
®akynTeT cn%pTa W QU3NYKOT BaCcnNWTala
NeKTPOTEXHUYKN DaKynTeT
aobpahajHn GakynTer
MegWLWHCKW DakynTeT
TpaheBrHCKK dakynTer
DUNONOWKK DAKYNTET
DUNO30MHCKK DaKyNTeT
DaxynTeT 6e30eaHOCTH

ngaanu aKynTeT

EKOHOMCKM ®akynTeT

@akynTeT 33 obpa3osarke ya:'ren:a W BacnuTavya

WWHCKW QakynTeT
NpasocnasHn GOroCNORCKW MakKynTeT
XeMnjckun @akynTeT

DakynTeT NOAUTHYKNX HaYKa
Buonouwkn MakynTeTt

reorpa®cku @akynTeT

YAaKYNTET 33 CNeunjanHy eaykauwjy ¥ pexabnnuraum
¥ g ¥ ‘HOIbOI"JgMBg

eaHK tpaKyn'rg

DAKYNTET 33 (PUINUKY XEMKH ¥
LWyMapCcku QakynT!
Pynapcko-reonoku HakynTeT
TexHONOWKO-METANYPLUIKY DakynTeT
DUINIKKM PaKynTeT

TexHuuxkw paxynreT y bopy

0 100000 200000 300000

Uikonapuua OA (PCA) — Huxa BpeaHocT no dakynrery

Cauka 5. [lopeherse mpowkosa 0CHOBHUX akademcKkux cmyaduja no gpakyimemuma

y 2025. 200uHu

K/by4YHHU 3aK/by4niy:

Hajckynube ctyauje (MUHUMYM 110 GaKyITETY)
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1. Cromartosiomku pakyaretr — 180.000 PC/]

2. ®OH — 171.000 PCA,

3. ApxutekToHckHu / PakyateT cnopta / MaTemMaTrnuku — 150.000 PC/]
HajjedTuHuje cryauje

1. Texuuuku ¢pakyatety bopy — 60.000 PC/]

2. ®usunuku dakyaretr — 66.000 PC/]

3. TM® / Pygapcko-reoJsiomiku — 75-76.000 PC/]

Cpeawu omncer (x100-120 xusm. PCH): Exonomckwu, I[lpaBHH, Punozodcku, PumosouKy,
MenuuuHcky, Betepunapcky, [losbonpuBpenu, buosomiky, 'eorpadcku.

TunuyHe (mpoceuHe / Hajuenrhe) MmKo/IapuHa 3a 0cHosHe akademcke (0A) cmyduje Ha BeorpajickoM
yHuBep3uTeTy 3a 2024/25 (camoduHaHcupajyhu cTygeHTH, ApxkaB/baHU PC), ykbydyjyhu u
dakysTeTe Koje caM NpeTX0/AHO U30CTABUO Ca KOHKPeTHHUM M3HOCHMMa:

Y Ta6enu 11.je gaT TUMMYHU U3HOCH LIKOJIapyUHe 3a OA nmporpame.

Ta6ena 11. Tpowkosu Ha OAC Ilo pakyamemuma

PakyaTteT Tunu4HM U3HOC IIKOJIapUHE
(PCA/rox)
ApXUTEKTOHCKHU 300.000
['pabeBUHCKHU 120.000
EJIeKTPOTEXHUYKU 144.000-282.000*
MamHCKH 108.000-180.000*
Pynapcko-reoJioliku 76.000
Cao6pahajuu 130.000
TexHOJIOWKO-MeTalypLUIKU 75.000
[lo/sbonpuBpefHU 90.000
lllymapcku 80.000
@akynTeT cnopTa U GU3UYKOT BACIHUTAA 150.000
BeTepuHapcku 138.000
Mepununcku (0OA) 121.600
XeMujcKU 102.000
dusnuka xemuja 84.000
Buosiomku 100.000
®usnuku dpakygaTeT 66.000
EKOHOMCKHU QaKyJITET 112.479
[IpaBHU daKyaTeT 114.000
®Punozodpcku pakyaTeT 118.548
@usosoKY GaKyJITET 119.000
@akyaTeT opraHusalnoHux Hayka (POH) 171.000
QakyaTeT 6e36eJHOCTU 109.900
YuuTe/bCKU PaKyITET 111.000
~ Octasu (cnenujasHu/YMEeTHUYKH) ako nocmoje — Mo2y npogepumu
no doKymeHmy Ha 3axmes

* 3a pakysTeTe KOjU MMajy Bullle cMepoBa (HNp. EJleKTpoTeXHUYKU: CTaHAApAHU U COPTBEPCKH,
MamuHcku: UT-cMep) HaBeo caM pacloH aKo NOCTOjH.
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HajjepTunuje OA cryauje:

1. ®dusuuku dpakyaretr — 66.000
2. TexHosomko-MeTanypuwku pakyaretr — 75.000
3. Pypapcko-reosiomiku ¢pakyatetr — 76.000

Hajckynsbe OA cTyauje:

1. ApxutektoHcku pakyateT — 300.000
2. EnextporexHuuku ¢akyateT (copTBepcko) — 282.000

3. ®OH — 171.000

Ta6ena 12. Mactep akageMckKe cTyayje (Ma)

dakyarer Illkosrapuna MA (PCJ, / rox)
ApXUTEKTOHCKHU 276.000 - 300.000
['paheBUHCKH 120.000

EJjleKTpOTEXHUUKU 195.000 - 246.000 (eHe. npozpamu u suuie)
MamuHcKku 108.000 - 180.000
Pynapcko-reosiomku 131.000

Cao6pahajuu 216.000
TexHOJIOKO-MeTaaypPLUIKU 88.500

Texuuuku pakyaret y bopy 80.000

®0H 210.000

[To/bonpuBpeHU 106.000

lllymapcku 135.000

ExoHOMCKHU 221.696 (eHe. npozpamu 4.000 €)
[IpaBHU 120.000 - 160.000

HpaBOCJIaBHI/I 6OTr0CT0BCKH

105.000

dunozodpcku 130.720 (eHe. nojedunu 218.544)
®Puso0LIKU 125.000 - 150.000

@ITH 124.000 (Heku pecuoHa1HU/eHe. suwiu)
dakysnTeT 6e36eAHOCTH 109.900

YuuTtesbCKH 144.000

®ACEP 123.000

@akyaTeT cnopTa 150.000

BeTepunapcku 138.000 - 210.000
MeauIMHCKU 170.000 - 270.000
CTOMaTOJIOLIKHU — (MA Hema; uHmezpucaHe)
dapmarneyTcku 134.000 - 240.000
MaTeMaTHYKH 174.000 - 270.000

dusuyku 72.000

Xemujcku 150.000

dusuyka xemMuja 84.000

Buosiomku 100.000

l'eorpadcku 70.000 - 105.000
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TpolKeBW MacTep akafeMckux cTyaunja (MA)
DHIMYHH
MeguHCHA
PHADIVPTKA
MpagHKn
ExoHOoMCKK
@OH
™MD
CaobpakajHia
Py naptko-reonowmku
MallWHCKK
ENexTpOTEXHHYEN
MpakeBnHCKKH
ADXNTEKTOHCKM
D 50000 100000 150000 200000 250000
LWikonapuHa (PCO)
Cauka 6. Tpowkosu macmep akademckux cmyouja
Ta6ena 13. [lokmopcke akademcke cmyduje (da)
dakyareT IlIkos1apuna JIA (PCJ / roa)
ApXUTEKTOHCKHU 300.000
['paheBuHCKHU 210.000
EJIeKTpOTeXHUYKHU 300.000 (eHe. do 10.000 €)
MaumHcku 2.400 € (no yzosopy)
Pypapcko-reosiomku 235.000
Cao6pahajHu 288.000
TeXHOJIOMKO-MEeTANYPLIKU 114.000 (eHe. do 10.000 €)
Texuuuku ¢akyaret y bopy 160.000
®OH 300.000
[To/bONIPUBPEHU 150.000
[llymapcku 200.000
ExoHOMCKH 237.360
[IpaBHU 180.000
[IpaBoc/1aBHU 6Or'OCJI0BCKU 133.800
dunozodcku 195.800
Pusosomku 190.000
®IIH 165.000
dakysnTeT 6€36€JHOCTH 175.300
Y4uTe/bCKU 216.000
DACEP 159.000
PakyJ/TeT ciopTa 250.000
BeTepuHapcku 210.000
MeauIHCKN 180.000
CTOMaTOJIOLIKH 220.000
dapmaneyTcku 175.000
MaTeMaTH4YKU 198.000 - 210.000
Pusnuku 111.000
XeMUjCcKu 204.000
dusuyka xemuja 111.600
buosiomku 120.000
['eorpadcku 125.000
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Cauka 7. Tpowkosu dokmopckux akademckux cmyoduja

Jlucra ¢pakysiTeTa Ha YHMBep3uTeTy y beorpaay v BucvHa mkosiapuHe y 2024 /2025.

rOAVHU.

Y oBy aHa/IM3y HUCMO y3eJiM y 063Up CTyAUjCKe IporpaMe nojeJUHUX GpaKyJTeTa Ha EHTJIECKOM

je3UKYy, KOjU Cy 3Ha4ajHO CKYIIJbU OJ] CTYy/IHja HA CPIICKOM je3UKY.

Jlucta  dakyatetra Ha  YHuBep3uTery y  beorpasjly ¥ BHCMHA  ILIKOJIapUHE

Y 0By aHaJ/IM3y HUCMO y3eJiU Y 063Up CTy[HUjCcKe MporpamMe nojeJUHUX ¢paKy/JTeTa Ha EHIJIECKOM

je3UKy, KOjU Cy 3Ha4YajHO CKYIIJbY OJI CTy/iMja Ha CPIICKOM je3UKY.

1. ApxuTeKTOHCKHM daKyJTeT IJIaHUpA YIUC 0KO 61 cmydeHma Ha OCHOBHe akKaJZleMCKe CTy/Hje.
llena mkosiapuHe 3a OAC je 300.000 gunapa.

2. TI'pabeBuHCKM dakyaTeT muaHupa ynuc oko 61 cmydeima Ha OAC (3ajelHO IporpaMe Kao
['pabeBuHapcTBO, [eone3uja, leonndpopmaTuka). llena mkosapure 3a OAC je 120.000 gunapa.

3. EsexTpoTexHWYKH QaKy/aTeT JIaHUpa ynuc oko 44 cmydenma Ha OAC (pa3/iMyuTH IPOTrpaMu).
TunuyHa wkosapuHa 3a OAC je 144.000 guHapa.

4. MaumuvHCcKM ¢akyJaTeT MaaHupa ynuc oko 18 cmydenama Ha OAC (Hajuemrhu mnporpam
»,MamuHcko nHxemwepctBo“ U UT nporpam). Tunuuna mkosiapuna 3a OAC je 108.000 gunapa.

5. Pypapcko-reosiouiku ¢pakysiTeT MJIaHUPa ynuc oko 59 cmydenama na OAC. lleHa mkosiapuHe 3a
OACje 76.000 guHapa.

6. Caobpahajuu ¢pakyaTteT miaHupa ynuc oko 35 cmydenama va OAC. TunuuHa mkosiapuHa 3a OAC
je 130.000 guHapa.

7. TexHoJsiomKO-MeTaNnyplWKK (aKyJTeT MJaHupa ynuc oko 29 cmyderama Ha OAC. TunuyHa
mkoJsiapuHa 3a OAC je 75.000 gunapa.

8. Texnuuku dakysateT y bopy nianupa ynuc oko 37 cmydenama Ha OAC. TunuyHa mKoJIapuHa
3a OAC je 60.000 gurHapa.

9. TosbonpuBpeaHu PakyaTeT MaaHupa ynuc oko 113 cmydenama Ha OAC. lleHa mKosiapyHe 3a
0OACje 90.000 guHapa.

10. llymapcku pakyaTeT miaHupa ynuc oko 54 cmydenama Ha OAC. TunuvHa mkosiapuHa je 80.000
JIUHapa.
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11. EkoHOMCKHM dakyiTeT miaHupa ynuc oko 411 cmydenama Ha OAC. TunvMyHa 1IKOJIapyHA je
112.479 puHapa.

12. [IpaBHU dakyaTeT maHupa ynuc oko 231 cmydenma Ha OAC. TunuyHa mkosiapuHa je 114.000
JUHapa.

13.IlpaBocaBHU 60TOCJ0BCKU (aKyJITeT IJIaHMpa ynuc (yKynHo) oko 75 cmydenama Ha OAC.
TunuynHa wkosiapuHa je 105.000 aunHapa.

14. dunosodcku pakysnTeT maaHupa ynuc oko 213 cmydenama Ha OAC. TunuyHa 1IKOJIApUHA je
118.548 auHapa.

15. dunosnowku $pakyaATeT maaHupa ynuc oko 256 cmydeHama Ha OAC. TunvyHa LIKOJIApUHA je
119.000 guHapa.

16. ®akyaTeT opraHusanoHux Hayka (POH) — ynucHe kBoTe HUCY KOHKPETHO HaBeJleHe Yy OBOM
JIOKYMEHTY, aJd TuUnu4Ha wwkosapuHa 3a OAC je 171.000 guuHapa (mpeMa 3BaHHYHOM
[JeHOBHUKY ).

17. ®akyaTeT cnopTa U GU3UUYKOT BacUTawka — IJIaH ynyca U TUIIMYHA KoJapyuHa 3a OAC (oko
150.000 gunapa).

18. ®akysnTeT 3a cnenujajHy eaykauujy u pexaounurtauujy (PACEP) — ynucHM mopaaunu mo
nporpaMyMa ykasyjy Ha MecCTa, a TUIIMYHa 1KoJiapuHa je 93.000 guHapa 3a OAC.

19.YuuTtesbcku QakyaTeT — yNHUCHe KBOTe Cy 00OjaB/beHe, a TUNMYHA LikosjapuHa 3a OAC je
111.000 guHapa.

20. MepunuHcku ¢akynter — ynuc Ha OAC (HIp. CECTPUHCTBO) je MJIAaHUPaH, a TUIHYHA
mkoJsiapuHa je 121.600 guHapa.

21.BerepruHapcku ¢aKyJTeT — yNHUC MHTETPUCAHUX OCHOBHUX aKaJleMCKUX CTyZAuja; TUIHMYHA
mKosiapuHa je 138.000 gunapa.

22.CtoMaTo/IOIIKK QaKyJITeT — YINUC UHTErPUCAHUX aKaJ[eMCKUX CTy/Mja, TUIIMYHA IIKOJap1uHa
je 180.000 gunapa 3a OAC.

1.3.4 OcTasia aHa/1M3a OKpPYXKemwa

MuHucTapcTBO NpocBeTe U 06pa3oBama Penybsnke Cpbuje vMa HaMepy Jia y HapeJHOM NepUuoay
yCIOCTaBU peji y 00J1acTU BUCOKOT 06pa3oBamba. MUHUCTApCTBO he M3BPIIUTH KOHTPOJY paja
KaKoO jaBHUX TaKO M NPUBATHUX BUCOKOUIKOJICKMX YCTAaHOBA U CIPEMHO je a OAy3Me JIMLEHIY
yCTaHOBaMa Koje He UCIyHaBajy yYCa0Be 3a paj, a CBe y LIU/by U3jeJJHaYaBamba CTaTyCca jaBHUX U
NPUBATHUX BUCOKOLIKOJICKUX YCTAaHOBA, OJHOCHO y IUJbY ,pa3bujama” cTepeoTHIa O IPUBATHUM
BHCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa.

Y Cpbuju nenyjy opraHusalidje Koje Jiajy MOAPILIKY BUCOKOM obOpa3oBamy. tbrxoBa moapiika
orjeJia ce y laBamwy CTUIEH/HWja CTyJleHTMMa CBa TP LIMKJIyca CTy/iMja 3a BbUX0BO 0O0pa3oBame
y 3eMJbH, Ka0 U 33 HbUXOBO IIKOJOBakhe U UCTPAXKUBAYKU PaJl Y UHOCTPAHCTRBY, a Takohe U y
dbuHaHCUpawy pa3HUX HAyYHOUCTPAKMBAUKUX I[pojeKaTa M MNOJApIILU pePopMe BUCOKOT
obpasoBamwa y Penyosnnu Cp6uju. Bucokolukosicke ycTaHOBe ca ceAuliTeM y y Peny6aunu
Cpbuju ycnocTaB/bajy HACTaBHY U HCTPAXXKUBA4YKy capafiiby ca JAPYTrMM BHCOKOIIKOJCKHUM
yCTaHOBaMa y 3eMJ/bU U UHOCTPAHCTRBY.

JemaH of ryaBHUX (akTopa NpU OlNpeJe/bMBamby NOTEHUUjaJIHUX CTyJeHaTa 3a yIUC Ha
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BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE jeCy eKOHOMCKe npupoje. TpolKOBY CTyupama (IIKoJIaprHa, CTaH,
XpaHa, KibUre, IpUjaBa UCIIKUTA) N0 je[JHOj TOAMHU cTyAuja kpehy ce og 400 eypa (3a cTygeHTe
KOjU CTyZUPajy y MeCTy y KOjeM XXUBe, KOjuMa JpKaBa Is1aha 1IKoJIoBamwe, KOjU )KUBe U XpaHe ce
KoJ, poauTesba) A0 6.000 eypa (3a CTyAeHTe KOjU He CTyAUPaAjy Y MECTy NMpPeOHBAHUILITA, KOjU
CTyAUpajy Ha NpUBaTHUM (aKyJITeTUMa U HEMAjy CTUIIEH/IUja U KOjU Mahajy cTaH WU AO0M U
XpaHe ce caMHM), LITO 3Ha4H /Jla Ce TPOLIKOBY CTyAUpamwa Kpehy y pacroHy of jeiHe 10 ;BAaHAeCT
NpOCeYHHUX HeTo Iara y y Penyoaunu Cpouju.

EBUEHTHO je cMamewme 0Opoja y4eHHMKa Yy 3aBpPIIHHM pa3peArMa CpefpbHUX IIKoJa Y3
ucToBpeMeHo noBehamwe 6poja yueHMKa 3aBpIIHUX pa3pe/ia CpeJbUX LK0J1a KOjH ce 0J/1y4yjy Ha
HacTaBaK LIKOJIOBaka, OJHOCHO 3a CTHUILIalkhe BUCOKOr 00pa3oBama, Kao U cBe Behe nosehame
CTy/ZieHaTa KOjH ce YIIUCYjy Ha CTyAuje Apyror LUKJyCa.

I1. AHAJIN3A ITPOPUJIA YHUBEP3UTETA

2.1. Jlokanuja YHUBep3UTeTa

Cepumite YHuBep3uTeTa je y beorpagy, Ilpote Marteje 21, Peny6suka Cpbuja.
HacTtaBHu paj YHUBep3uTeTa peanusyje ce y beorpaay, MuiageHoBuy v Humy.

Beorpag je rsiaBu rpaj Peny6siuke Cp6uje. Kao rpaj koju ce Hasasu Ha paCKpCHULU
nyTeBa, reorpadCcky je BpJIO NMpHUBJAYaH, C 003MPOM Jla NpeJicTaB/ba TAyKy INpeceljama TpHU
pasauuuTe KyJaTtype. Takohe je MHTepecaHTaH 300r CBOje JiOKalldje U MO MPOCHEPUTETY, C
0063MpOM /1a Ce HaJla3W Y Perujy Koja je OTBOpeHa 3a CBe BUJ,0BE capajibe.

Hui je YHuBep3uTeTcku 1eHTap. CBOjOM MO3UIIMjOM Mpy:Ka MOMyJaluju ypbaHe U
MHOT006pOjHe MOTYNHOCT CTyZMpakba 0 3aXTEBHUM €BPOICKUM U CBETCKHUM CTaHJapAuMa.

2.2. IIpaBHa aKTa YHUBep3uTeTa

CratyT CTaTyT je OCHOBHH ONIUTH aKT YHUBep3uTeTa. CTaTyTOM YHUBep3UTeETa Ce, y CKJIAAY ca
3aKOHOM, ypebyjy: opraHusanuja, JeJaTHOCTM M I[OCJAOBame YHUBep3UTeTa, CTaTycC
OpPraHM3alMOHUX jeJUHHUIA Y HeroBOM CacTaBy, CacTaB, HAJJEKHOCT U HAa4YUMH OJJy4YUBaka
YHUBEP3UTETCKUX OpraHa M TeJia, yCTaHOB/baBake U HU3BOheme YHUBEP3UTETCKUX CTY/Hja,
CTaTyC HaCTaBHHUKA, CapaJlHUKA U APYror YHUBEeP3UTETCKOT 0€00/ba, CTATYC CTyAeHaTa, HAQy4YHO
Y Pa3BOJHO UCTPaXXUBamE, KA0 U Jipyra NMTamwa 0/ 3Hayaja 3a YHUBEP3UTET.

OmnuTH akTy KOjU NPOUCTUYY U3 3aKOHA U CTaTyTa:

IIpema 3aKoHy:

CraTtyTu dakysTeTa/akajgeMuje

[IpaBUJIHUK O CTyAUpamy

[IpaBUJIHUK O ynucy cTyeHaTa Ha cTyguje 1. creneHa
[IpaBUJIHUK O ynMCy CTyeHaTa Ha CTyJHuje 2. CTelleHa
[IpaBUJIIHUK O ynMCy CTyZeHaTa Ha CTyAuje 3. cTeneHa
[IpaBUJIHUK O ITOJIarakby UCIIMTA U OLieHhbUBALY

Sk wh
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7. IlpaBUJIHUK O IPpUNIPEMHU U OZ0PAHU 3aBPILIHOT paJia Ha cTyAujaMa 1. cteneHy

8. [lpaBUJIHMK O IpPUNIPEMU U 0J0paHU 3aBPILIHOT pajia Ha CTyAxjaMa 2. CTeNleHy

9. IlpaBuWJIHMK O IIpUjaBH, U3PAJHU U OAOPAHU [OKTOPCKE JUcepTaLHje

10. [TpaBUIIHUK O YHYTpALlK0j OPraHU3aLUju U CUCTEMAaTHU3aLMjU palHUX MeCTa

11. Kputepujymu 3a yrBphuBamwe EIITC no npegmMeTnma

12. lIpouenypa 3a KOMHUCHjCKO IOJIarakbe UCIIATA

13. [IpaBUHUK O KOopUlIhewy MpaBa HAa UHTEJIEKTYaJ/IHy CBOjUHY

14. [I[paBUIHUK 0 U360PY aKaZeMCKOT 0Co0Jba

15. [IpaBUTHUK O A0/ e/bUBAaKY IOYACHOT 3Bakba Npodecop eMepUTyC

16. [IpaBUIHUK O J0Le/bHMBaby 3Bamba IOYACHU JOKTOP HayKa

17.Ilponenypa 3a of06peme MUpOBaka NpaBa v 06aBe3a U NjaheHo 0/cycTBO

18.IIpouenypa 3a JaBakbe CarJIaCHOCTU 3a aHraXkKoOBakbe Ha /PYyroj BUCOKOIIKOJICKO]
YCTAaHOBU

19.IlpaBusHUK O 1NoOBpejaMa obaBe3a CTyJeHaTa, JAUCLHMIUIMHCKMM OpraHuMma H
JUCLUIIJIMHCKOM NOCTYIKY

20. [IpaBUJIHUK 0 U360py YIaHOBA CTYAEHTCKOT IpeCTaBHUYKOT TeJia

21.[IpaBU/IHMK O IpYM3HaBakby CTPaHe AUIJIOME

22.IIpaBUJIHUK O pacliofesv NpuxoAa YHUBEp3UTeTa

23.llpoyenypa 3a npejJarakbe HOBUX CTYAUjCKUX ITporpamMa

24.Tlpouenypa u3bopa 4yjlaHOBa OpraHa YHUBep3uTeTa U daky/aTeTa/akazeMuja U3 peja
cryfeHara npeMa CtatyTy

25. locnoBHukopay CaBeTa

26.IlocsioBHUK 0 paay CeHarta

27.llpaBunHuko pagy LleHTpa 3a Hay4YHa UCTpaKUBawba

28. [IpaBunHKKO pajy lleHTpa 3a pa3Boj Kapujepe U NOAPLIKY CTYAeHTHUMa

29.[lpaBuaHMKO paay LleHTpa 3a MehyHapoaHy capaimy U aJlyMHU OpraHU3anujy

30. [IpaBUIHUK O U3jaBAaYKOj [eIaTHOCTHU

31. [IpaBuaHUK 0 pagy Onb6opa 3a npodpecruoHalHy eTUKY

32.Kopekc npodecruoHasiHe eTUKe

33.llocTynak npesiacka CTyZeHaTa ca Apyrux BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA

Ilopen Tora, YHMBep3UTeT UMaA U Apyra akKTa Koja JoNpUHece KBAaJIUTETy HACTABHOT
npoueca u ynanpehewy YHuBep3uTera:

34.YnyTcTBO 32 M3paZly CEMUHAPCKOTr paja

35. ¥YnyTcTBo 3a M3pajly 3aBplIHOT pajia Ha 1. CTeneHy cTyAuja
36.YnyTcTBO 3a U3paly 3aBpLIHOT paja Ha 2. CTeneHy cTyauja
37.YnyTcTBO 3a NpUjaBy, U3pajy U 0/I0paHy AOKTOPCKE JUcepTalyje
38.[losiuTHKa ocUrypama KBaJIUTETA.

39. CTpareruja ocurypamba KBaJIUTETA

40. [I[paBUJIHUK OCUTYpaly KBAJIUTETA

41. CraHzapay 3a cCaMOBpeJHOBaE U OLlelbUBabeKBa/IUTETA
42.Tlpoueaypa 3a cipoBoherwe caMOBpeJHOBaa U OllelbUBalhe KBaJIUTETA
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43. PazsinuuTe npoueype 3a o6e36eheme kBasMTeTa U CAMOBPEHOBaKbA

OapebeHu aKTHU Cy JOHECEHW Yy MPETXOJHOM IMEpPUOAy, JOK OU ce Ha M3Pajiu pesieBaHTHUX
NpaBUJIHUKA U IPOIelypa TPebasio aHTAXKOBATH Y HAPeJTHOM MEPHUOTY.

2.3. OpranusanyoHa CTpyKTypa YHUBep3uTeTa

YHuBep3uTeT je mHpHBaTHAa BUCOKOIIKOJICKA yCTaHOBAa Koja ce 0aBM HACTaBHUM U
UCTpaXMBAayKMM DaJioM, Koja Ipy:Ka BUCOKO 0Opa3oBame y CBa TPU LUKJIyca CTyAHja. Y TOM
CMHUCITY, Ka0O TaKBa yCTaHOBA, OpPraHM30BaHa je W MOCJayje Ha crnequduyaH HAYUH KOjU je
JflebrHKCcaH 3aKOHOM 0 BUCOKOM 00pa30Bamby, I'/le Ce LIUJbeBU OCTBAPYjy KP03 KOHKpPETHEe KOpaKe
Be3aHe 3a:

— KBaJIUTET NOHyJe (HacTaBe; ONPEeMJ/bEHOCTH YYMOHMILA, JlabopaTopHja, MPOCTOpHja 3a
CTyZleHTe 3a BAHHACTaBHe aKTUBHOCTH; CTPYYHOT Ka/jpa, Te 0CTaJIMX 3al0CJeHHUX),

— KBaJIMTET yciayra (HauuH OpraHu30Bama HacTaBe - KpPO3 IMpe/iaBamba, POjeKTe, BjexKoe;
oAHOca npodecopa U 3aM0CAeHUX NpeMa CTyJeHTHMa, Te 33[J0BO/bCTBA 3alOC/JEHUX Ha
YHUBEP3UTETY U HbUXOB O HOC IpeMa NOoCIy)

— TIpUMepeH HauuH MOTHUBMUCama/CaHKLHMOHMCalha HACTaBHHKA M aJMUHUCTpalUje Ha
O/ZIrOBOPaH U KBaJIMTETaH paj,.

CBM oBU ¢akTopu OUTHO YyTHUUy Ha peanusanujy adupmaiuje M YCIEUIHOT MOCJ0Bamba
YHuBep3UuTeTa, ¥ OpraHrM3alMoHa CTPYKTypa YHUBEP3UTETa, Ka0 TaKBa, MOpa Ja ce MOoUITyje U
yBa)kaBa.

Opranu YHuBepsureTa Cy:

1. Cagert (y fa/beM TekcTy: CaBeT), OpraH ynpaBJ/bamba;

2. Cenar (y fa/beM TekcTy: CeHaT),, CTpPy4YHHU OpraH;

3. Ilpencepnuk (y fameM Tekcty: Ilpeacennuk), u Pexrtop (y mameMm Tekcty: PekTop),

OpraHU pyKoBohema.

YnpaBy YHUBep3UTeTa UMHE: IPEJICEJHUK, PEKTOP, IPOPEKTOPH, IEKAHU U TEHEPAJIHU CEKpeTap.
YHyTpallte opraHu3alMoHe jeJluHulle YHUBep3uTeTa cy GaKyJATETH KOjU OCTBApPYjy aKajeMcKe
CTYZMjCKe IIporpaMe U pa3BHjajy HAyYHO-UCTPAXKUBAUYKY, CTPYYHU U YMETHUYKUA paj y je[HOj
WJIM BUlIle 06s1acTH (110 6pojy CTyUjCKUX porpaMa Koje peaiusyjy):
1) BucokouikoJicke jeJUHULE Ca CTATyCOM NPaBHOT JIUIA:
1. IlocnoBHu u npaBHU ¢akyaTeT, Kpasma [leTpa |, 6p. 372, beorpaa-MaajeHoBal,.
2. AkepayMaja KJIaCUYHOT CJIMKApCTBa, Teoxnopa /lpajsepa 27. beorpag.
2) BucokouikoJicke jeAuHuILEe 6€3 cTaTyca NPaBHOT JIMLA:
- /JlemapTMaH 3a OCJeAUIIJIOMCKe CTYJHj€;
- lleHTap 3a Hay4YHa UCTpaXKMBakha YHUBEpP3UTETA.
3) OpranusanuoHe jeUHULe Oe3 cTaTyca NpaBHOT JMLA:
- Kab6uner npejceiHMKa YHUBEP3UTETA;
- Pexropar;
- CekpeTapujaT YHUBEpP3UTETA,
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- lleHnTap 3a yHanpebheme KBauTETA,

- lleHTap 3a peasiM3anyjy HaCTaBe U CTYJeHTCKA IUTakba,

- lleHnTap 3a MehyHapo Hy capa/ilby yHUBEpP3UTETA,

- llenTap 3a pa3Boj Kapujepe CTyJleHaTa, UCTpakKKMBaya ¥ 3a NOJPLIKY CTYAEHTHMa,

- HW3paBayka jegvHULIA YHUBEP3UTETA,

- YHuBep3uTeTCKa 6/1MOTEKA.

- JeAMHCTBEHU YHUBEP3UTETCKU HAyYHO-HACTAaBHU UHPopManuoHu cucteM (JYHUC).

2.4. Jbyjacku pecypc

YHuBep3uTteT Mb nMa 06e36eheH HacCTaBHHU KaJjap KOjUu HCIyHhaBa YCJA0Be ¥ o/iroBapajyha 3Bama
yckaaay ca I[IpaBUJIHUKOM O MHMHMMaJHHUM yCJI0BMMa 3a M3060p HAacTaBHUKA KOjU je JOHEO
HanyoHaiHU caBeT 3a BUCOKO 06pa3oBambe. CBU HACTaBHUIU U CapaZHUIM UMajy Baxkehu u360p
y HaCTaBHO 3Baibe Ha YHUBep3uTeTy ,,Mb"“. ®akyiTeTH MMajy yKyITHO HAaCTaBHUKA U CapaJiHUKA:
Iloc/10BHM ¥ IpaBHU PaKyJ/ITET

Ta6eaa 14. Cnucak c8ux akpedumosaHux cmydujckux npo2pama ca akpedumosaHuM 6pojem

cmyoHama
P.Gp. | Oanaxa Hazue nporpama MNonse ?:3;:“:;’:1
OcHOBHE AKANSMCKE CTYOW|e (QAC)
1|0BN OAC MeHausenT y BesbeanocTi [y LT B Xy R ETHYE HaYE 140
2|0 OAC MHPOPMAUWOHE TEXHONOTHjE TEXHKD-TEXHOMNOLKE HIYKE 120
3| OMO0 OAC MNacnoBHA MEHALMEHT [EyIUTEAHO- Xy HIC THHES Haye 380
4|0OMB OAC MeHayseHT y BesbeanmocT [V IUTBANC- Xy HHCTHHOR MY 200
5| OMN OAC MNOCNOBHA MEHAUMEHT Dy IUTBEHO-XyMEHICTMHEE Haywe 140
&) oMS DAC MEHBUMEHT y CROPTY [y LI TBEHO-XyRAHWETHHES HaYES 120
7|OPN OAC Npaso ey LUTBEHO-XyMAHBCT MRS Hayue 140
8|OPP Oac Npaeo [EyIUTBAHO-XYRHUCTHHES HaYHe 300
49|PSE OAC NocnoBHa exoHoMM|a [y LU TEaHG- Xy A HACTHHDE My 240
Yiynan Gpod cTynewaTa 1760
Macrep akagemcue cTyauje (MAC)
10{MED MAC MHAYCTPH|CHO SKOHOMEEN MEHBLMEHT oy IUTBEHO-XyRAHUCTHHES HayRe 50
11|MEK MAC Exownosmu]a [V IUTBEHC-XyRAaHHCTHHOE HaY0E 50
12|MIT MAC Mudopaaymone TEXHONOIWje TexH KO- TEXHONOLIKE HAYKE 30
13| MMB MAC Menayuent y GeabeqHocTi [loVIUTBEHG-XyMaHUETHYRS HaYRS 50
14|MPP MAC Nocnosso Npasc DEVIUTBAHC- Xy HHCTHHOR HaYWE 50
Yuynan GBpoy eTynesata 230
Aowropere cryamje (QAC)
15| D OAC Hanpegse HAQOPMALMOHE TEXHONOMM)E T 0D -TaX HONOLIND HAYHE 15
16| DMO [AC MoCNoBHN MEHAUMEHT [y WTBEHO-XYMAHWCTHHES HEYEE 24
17|DPO OAC JasHo npaso ey LU TBAHO- XYMAHMCTHYES Haywe 15
Yiynan Gpod cTyRewaTa 54
Yiynan Gpof cTynesata 20-!4‘
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Iloc10BHM ¥ IpaBHU PaAKyJITET
Ta6ena 15. Onmepeherse HacmasHuUka u capadHuka Ha HUB0y obyxeama akpedumayuje - npema HAT 2019

HacTaaHnum
Yacosa akTMENE HaCcTaBe Mpouamat
Kateropuja mactasmmka Bpoj ¥ M MACOBA KOjH
¥ yeTanonu yﬂﬂnm YeynHo ApEe Y yCTaHoBW
Ca nyHum pagMnm BpemeHom B5 629,80 1,50 631,30 954762 %
Ca HenyHum pagHinM BpemMaHom 4 3,63 0,00 3,63 0.5499 %
¥ ponyHckos paay 16 26,21 15,25 41,46 39739 %
YeynHo 105 659,64 16,75 676,39
MNpoceune onrepehaibe HACTABHHEES Y YETAHOBKH 659,64 ! 105 = 6.28
CapagHmum
Yacona akTHBHE HacTaBe Mpouenar
KaTteropwja capaguuea Bpoj ¥ _— MACOEA KOjM
¥ yeTanoen yﬂﬂnm ¥eynHo  |gpme y yerasoaw
Ca nyHum pagMnM BpeMeHomM 20 240,75 0,00 240,75 96,3964 %
Ca HEnyHHM pagHuM BpemMaHom 1] 0,00 0,00 0,00 0,0000 %
¥ monyHcKkom pagy z 9,00 0,00 9,00 3,6036 %
YrynHo a2 249,75 0,00 249,75
MNpoceusno ontepehake capagHWka y yCTaHOBKW 249.75 I 2 = 11.35

Akajemuja KJ1aCUYHOT CJIMKapCTBa

Ta6ena 16. Cnucak ceux akpedumosaHux cmydujckux npozpama ca akpedumosaHum 6pojem

cmydHama
P.op. | Oanaxka Haawue nporpama Momse y:g'::ﬂgfgj
OcHoBHe akagemcke cTyauje (OAC)
1 |DAS |0AC KnacuuHo cnukapcTeO |YMEIHO|:T 60
Yrkynan Gpoj cTyneHata 60
Mactep akapemcke ctyguje (MAC)
2|Mﬁ5 |I||AC KnacuuHoO cnMKapcTBo |YM&IHO|:T 40
YrynaH Gpoj cTyneHata 40
Ooxtopcke ctyamje (QAC)
3|DAS |.|:|AC Knacu4Ho cnukapcTso |ymemom 9
Yrynan Gpoj cTygeHata 9
Yrynad Gpoj cTygeHata 109
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AKaAEMI/lia KJIACHYHOT CJIMKApPCTBa

Ta6ena 17. Onmepehetrbe HACMABHUKA U capadHUKa Ha HUBoy obyxeama axkpedumayuje - npema HAT

HacTtaBHMUM
Yacosa akTMBHE HacTaBe Mpouenar
KaTteropuja HacTaBHUMKa Bpoj ¥ 4acoBa Koju
ApYruMm
vy YCTaHOBM yc'rarrgaama yII]FnHD [ApX¥e ¥ yCTaHOBH
Ca nyHWM pagHUM BpeMeHOM 21 91,49 3,50 94,99 89,1515 %
Ca HenyHUM pagHUM BPpEeMeHOM 0 0,00 0,00 0,00 0,0000 %
¥ ponyHckom pagy 4 11,13 7,00 18,13 10,8485 %
YkynHo 25 102,63 10,50 113,13
MpoceuHo onTepehere HACTABHUKA Y YCTAHOBM 102,63 / 25 = 4,11
CapagHuum
Yacoea aKTMBHE HacTaBe MpoueHar
Kareropuja capagHuka Bpoj ¥ ppyrum 4acoBa KojMu
y YCTaHOBMW ycTaHoBaMa YII]FHHD [ApHe ¥ ycTaHOBH
Ca nyHWM pagHUM BpeMeHOM 2 19,25 0,00 19,25 100,0000 %
Ca HenyHWM pagHHM BpeMeHOM 0 0,00 0,00 0,00 0,0000 %
¥ ponyHckom pagy 0 0,00 0,00 0,00 0,0000 %
YkynHo 2 19,25 0,00 19,25
MNpoceyHo onTepehere capagHKKa y yCTaHOEM 19,25 / 2 = 9,62

3a peasnuzanujy cTyujckux nporpamMa o6e3beheH je HacTaBHU Kaap Koju uMa Baxkehu u36op y HacTaBHO

3Balbe U BUlIe 0J] 'OJUHY JaHa PaJiHOT MCKyCTBa y U3BOohewy HacTaBe. Bpoj HacTaBHMKa Ha HHUBOY

dakysnTeTa ¥ 32 HUBO 00yxBaTa akpeJguTaluje JaTu cy y UsBewtajy coprBepa HAT 2019.

dakynaTeT uMa ykynHo 105 HacTaBHUKa, oA yera je 85 (81%) c nyHUM paZJHUM BpeMeHOM, YeTHPH ca J1eJI0M

paaHor BpemeHa oA 10%, 40% u 50% u 16 ca gonyHckuM pagom o 30%.

Ha cTyaujckuM nporpaMuMa aHra>koBaHo je 17 HacTaBHUKA, U TO 12 (71%)ca myHUM pajHUM BpEMEHOM U

5 Ha gonyHckoM paay go 29%. (EnextpoHcku ussewtaj HAT 2019.

CBY aHraXKOBaHU HAaCTaBHUIIM Cy onTepeheHU UCIo/ 03Bo/beHOT PoH/a o1 180 yacoBa aKTUBHE HAacTaBe

rofullike, 0JJHOCHO IpoceyHo 6,28 yacoBa HeJlesbHO Ha [I1P 1 6.80 Ha MAC UHbopMalLiioHe TEXHOJOTHje

Y MMajy CBe HEOMXO/IHE YCJI0Be 332 HAyYHOUCTPAXXKUBAYKHK U NpodeCcUOHATHU paj U pa3Boj.

@akysTeT MMa 4YeTOPU HacTaBHUKA Ca HEMMYHUM paJJHUM BpeMeHOM, ca KOjUM je 3aK/by4HO0 YTOBOP O pajay
Y OHH OCTBApyjy aKTHUBHY HAaCTaBy Cpa3MepHO NPOLEHTY aHTraXoBama 0[] NPONHCaHOI MakKcuMyma 12
Yyacosa.

HayuHe u cTpy4He kBasndHKallje HACTaBHOT 0C06J/ba 0/IrOBapajy 06pa30BHO-HAy4YHOj 001aCTH U HUBOY
IbUXOBHUX 33/lyKea. HacTaBHUIM MMajy HajMakbe eT pedepeHIU U3 yKe HaydHe 00J1aCTH U3 Koje U3Bojie
HACTaBy Ha CTY/IUjCKOM MpoOTrpamy

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27



v M 1 CTPATETHJA O/IPYKUBOT \y N
\{\‘\M’ ‘ﬂy PA3BOJA YII{VII/IBQ'EP?,HTETA \{\i\"w’ ﬂy

Op 22 capagHuKa aHTakoBaHUX Ha [locsioBHOM u mpaBHOM ¢dakysnrteTy (onTepeheme 11,35 yacora) 20 jey
CTaJIHOM pagHoM ocHocy (100%) u peanusyjy 96,40% HacTaBe, 2 capaJiHUKa y pagHoM ofHocy of 30% u
peanusyjy 2,60% HacTase.
HbuxoBo yKynHo aHraxxkoBame je 11,35 yaca u He mpeJsasu 16 4yacoBa aKTHBHe HacTaBe Heje/bHO. Bpoj
capaZjHHKa Ha HUBOYy 00yXBaTa akpeAuTanuje AaTu cy y U3Bemrrajy coptBepa HAT 2019.
360r KBasMTeTa HacTaBe Ha ctyaujckom nporpamy MAC u JJAC 3a peanusanujy BeX6U Cy MJIaHUPAHU
MJIahY HacTaBHULIM U300PHOT 3Batba JOLEHT.
Hocuonu npegmera 3anocieHn Ha PakyaTeTy cy OArOoBOpPHHU 3a o6e3beheme KBanmuTeTa HacTaBe KoOjy
peasi3yjy HaCTaBHMIM BaH paJHOT OJHOCA.
[Tojany 0 HacTaBHUIMMA U capagHuIiuMa (pagHa 6uorpaduja, U360pu v 3Bamba, pedepeHlie) cy JOCTYIHU
jaBHOCTHU Ha cajTy YHuBep3uTeTa Mb u [locioBHOT 1 npaBHOT daKyiTeTa:
dakysTeT MMa NpUbaB/beHY CarJacHOCTH 3a paJ, HACTaBHOT 0C06.Jba aHI'AXKOBAHOT [10 OCHOBAMa JONYHCKOT
pasfa u UsjaBy HacTaBHMKa/capaJHHUKa Ja je carjacaH ca nojaluMa HaBeJleHUM y carjacHoctd. CBa
onTepehema HAacTaBHOI 0CO6J/ba HABEJEHOT Y CarJlaCHOCTHM yIHcaHa Cy Yy KOJIOHaMa eJIeKTPOHCKOT
dopMynapa U He npesase ontepeheme of 12 yacoBa akTUBHE HacCTaBe HeJle/bHO.
Akazemuja kiacuuHor ciaukapcrBa (AKC) nma oGe36eheH HacTaBHU Kajap KOjU HCIyHaBa yCIOBE U
oArosapajyha 3Bama yckiagy ca [IpaBUJIHUKOM 0 MUHUMA/JHUM yCJI0BUMaA 33 U360p HAaCTAaBHUKA KOjH je
JloHeo HanluoHa/HU caBeT 3a BUCOKO 0Opa3oBambe.
CBM HacTaBHUILM U capaJHULM UMajy Bakehyn n3bop y HacTaBHO 3Balbe Ha YHUBep3uTeT Mb ca Bulle of
roJAVHy JjJaHa paJHOT MCKYyCTBa y u3Bohemwy HacTtaBe. Buau Buie: [IpaBUIHUK 0 KpUTEPUjyMUMa 3a U360p
y 3Balhe HacTaBHUKA Ha YMDB. [IpaBUIHUK 0 HAYUHY U NOCTYIIKY CTUL[AHkha 3Baka U 3aCHUBAWY paJHOT
ojHoca Ha YMb
Bpoj HacTaBHMKA Ha HUBOY AKaJleMHja KJIaCU4YHOT CJMKapCcTBa M 3a HUBO 00yxBaTa akpeJUTalLHje, Kao U
oCTaJii NOAALM AATH cy y U3BemTajy coptBepa HAT 2019.

Ta6ena 18. bpoj HacmasHuka Ha HUBoy obyxeama akpedumayuje Ha AKC

KaTaropuja HacTaBHHKA Bpoj HacTaBHHKaA
HacTaBHULM ca MyHUM pafiHUM 21
BpEMEHOM

[Ipeoctanu HacTaBHULM (paj ca AeJ10M
paJiHOT BpeMeHa):

[IpeocTanu HacTaBHULM (paj 110
yroBopy):

4

YKyIIHO HaCTaBHUKA 25

Opn 25 HacraBHMKa Ha AKS je anraxxoBaHo 21 HacTaBHMKA ca MyHUM pPaJjHUM BpeMeHOM OJJHOCHO
89,15 % npoieHTa YyacoBa KOjU Jip>Ke Y YCTAHOBU U 4 ca IonyHCKUM pajioM o 30%.

YkynaH 6poj HacTaBHMKA je [J0BO/bAH Jia MOKpHUje YKynmaH 6poj yacoBa HacTaBe Ha CTYAHUjCKOM
nporpaMy, Tako Jja HaCTaBHUILU OCTBAPYjy UCIOJ, MAaKCUMaJHO 4,003B0oJbeHOT 01 180 yacoBa akTUBHE
HacTaBe (IIpeJiaBama, KOHCy/ITaluje, Bexxbe, IpaKTU4YaH paJ, U TEPEHCKH paji) FOJUIlbe, OJHOCHO /10
6 YyacoBa HeJle/bHO ca ToJsiepaHLujoM of, 20%.

Op 25 HacTaBHUKA ca AkaJieMHje KJIACUYHOT cJUKapcTBa YHUBep3uTeta MB Ha ctygujckom nporpamy MAC
KnacuyHo ciIMKapcTBO je aHrakoBaHo 25 HactaBHWKa. Ox 25 HacTaBHHKa ca AkajeMuje KJACUYHOT
caukapcerBa (AKC) je 15 koju peanusyjy 90,14 % opn ykynHor HacTaBHoOr ¢uoHza. (EnieKTpoHCKU U3BelITaj
HAT 2019. /IlBa HacTaBHHKA je Ha aHTa:KO0BAaHO Ha AONYyHCKOM paay a0 30%.
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Ta6ena 19. bpoj HacmasHuka

KaTaropuja HacTaBHUKa Bpoj HacTaBHHKaA
HacTaBHHLIM ca MyHUM paJlHUM 15
BpeMeHOM

[IpeocTanu HacTaBHULM (paj ca Ae0M
paJiHOT BpeMeHa):

[IpeocTanu HacTaBHULM (paj Mo
yroBOpy):

2

YKynHO HaCTaBHUKA 17

HacTaBHUK ca HemyHUMM pajHHM BpPEMEHOM, KOju BehH [Jeo pagHOT BpeMeHa OCTBapyje BaH BHUCOKOT
06pa3oBama, 0JHOCHO HACTaBHUK aHT'AXKOBaH I10 YTOBOPY O OMYHCKOM pajly, MOXKe HeJleJbHO J]a OCTBapyje
aKTHUBHY HacTaBy y NpeJMeTHOj YCTAaHOBM MaKCUMaJHO 4 yaca HeJleJbHO. AKO HaCTaBHUK JIPXKHU BexOe,
padyHa ce /ia /iBa yaca Bexk61 0/iroBapajy jelHOM 4acy NnpejiaBamba, OCUM y [10Jby YMeTHOCTH. [IpejMeT Ha
CcTyAujaMa Ha Ja/buHy onTepehyje HacTaBHMKa/capagHuka ca 50% onTepehemwa Koje 61 UMao 3a CTyAuje
Ha KJIaCU4YaH Ha4MH.
On ykynHor 6poja yacoBa aKTHBHE HAacCTaBe IpeJilaBalba Ha CTYJHjCKOM Nporpamy HajMamwe 70% usBoje
HaCTaBHULM y paJIHOM OJJHOCY ca IyHUM paJlHUM BpeMEeHOM, a 3a CTyAUjcKe IporpaMe y no/by yMeTHOCTH
Taj 6poj He Mo>ke 6UTH MamH o7 50%. Hajmame 80% ykynHOT 6poja HACTaBHUKA y paJ[HOM OJHOCY Ca yHUM
paZlHUM BpeMeHOM MOpa MMaTH HacTaBHa 3Bama y cae/iehuM KaTeropvjama: 0L eHT, BaHpeJHU npodecop
Y peJJoBHM Ipodecop ¥ HaCTaBHUK CTPaAHOT je3uka. HacTaBHUIM y 3Bamby [I0L|€HTa, BaHPEJHOT U peJJOBHOT
npodecopa Mory aa M3BOJle HACTABY Ha CBUM BpcTama ctyauja. CTyAujckd mporpam je ¢opMasHO |
CTPYKTYpPHO yckjaheH ca yTBpheHUM npeaMeTHO clieuPUUHUM CTaHAApAMMa 33 aKpeJUTaLUjy Uy TOM
cmucay o6e36eheH je ofrorapajyhu BUCOKO KOMIIETEHTAH Ka/lap 32 U3Boheme TeOpUjCKe HAcTaBe, BeX6OU
¥ 33 OJI/INYHO OPTaHU30BaHy PeJIOBHY CTYAEHTCKY NPaKCYy.
Ha AKS roctyjyhu npodecop, u3 gpyre camocTajiHe BHCOKOLIKOJICKE yCTAaHOBE, KOjU Y4YecTByje y
peanu3alUju CTY[HjCKOT IporpaMa ce payyHa Kao HaCTaBHUK Y JJONYHCKOM paZlHOM OJLHOCY.
HacTaBHUIM Yy paZlHOM OJHOCY ca MyHUM pajJiHUM BpeMeHOM u3Boze 92,67 % (mo craHzapay
HajMawe 50% mnpejaBama K3 NpeJMeTa KOjUu NMpUMNaAajy ciefehnM K/bYYHUM KaTeropujama:
HAy4YHO M CTPY4YHO-aMJIMKaTUBHHUM Ha OCHOBHMM M MacTep akaJleMCKuUM cTtyaujama). [loganu o
HacTaBHUIIMMA U capaJiHUIMMa (pajiHa 6uorpaduja, U360pHU y 3Bama, pedpepeHlie) cy JOCTyIHHU
jJAaBHOCTH.
HayyHe, yMeTHHYKe M CTpy4yHe KBaludHKalMje HAaCTAaBHOr 0co6/ba OJArOBapajy 06pa30BHO-HAYYHOj,
OJIHOCHO 06Pa30BHO-YMETHHUYKOj 06J1aCTH U HUBOY HbUXOBUX 3ayKemwa. HacTaBHUILM UMajy HajMakbe NeT
pedepeHnu U3 yKe Hay4IHe, YMETHUYKE, OJHOCHO CTPYUYHe 06J1aCTH U3 KOje U3BO/IM HACTABY Ha CTYAUjCKOM
nporpamy.
AKC uma o6e36eheH moBoJbaH 6poj 0oJ; 2 capafHUKAa U acUCTEHaTa y HAcTaBU. AHTaKoBaHU 6poj of 2
capa/iHMKa OKpUBa YKyNaH 6poj 4acoBa HacTaBe Ha CTYAMjCKUM nporpaMrMa. CBU capafiHUIM OCTBapyjy
npocedyHo Mame 0/ 300 yacoBa akTUBHE HACTAaBE I'O/INIIELE, OJJHOCHO TpocedyHo 10 yacoBa aKTUBHE HACTaBe
Hezne/bHO Ha AKC ca 20% Tosiepadiuje. U3 HaBejleHUX nofaTaka BUA/bUBO je fa je AKC 06e36e110 10BO/bAH
Opoj acucTeHaTa 3a KBaJIMTETHO H3BOheme CTYJUjCKUX TPpOrpaMa U CTaJIHO noAgM/IahuBamke HaCTaBHUIKOT
Kazipa. bpoj capaziHrka Ha Ha HUBOY 00yXBaTa aKpeAMTallMje, Kao U ocTalu nojanu Ha HuBoy AKC patu cy
y UsBemrrajy coptBepa HAT 2019.

Ha oBom CII KnacuyHO c/1MKapcTBO je aHra)KOBaHO 2 capaZiHUKa ca IyHUM paJJHUM BpeMEHOM.
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% %
Taéena 20.
KaTaropuja capagHuka Bpoj capagHuka
CapajHUIIM ca NYHUM paJlHUM BpEMEHOM 2

[Ipeoctanu capagHunu (paj ca fe1oM
paZiHOT BpeMeHa, paji o yroBopy):
YKyIHO capajHUKaA 2

0

AHraxkoBamwe MO capaJjHUKy He Moxke O6UTH Behe ojy 16 yacoBa aKTHUBHe HacTaBe HeJe/bHO Ha CBUM
BHUCOKOIIKOJICKUM ycTaHOBaMa y Cpbuju.

3Bama capa/iHUKa Cy: CapaiHUK y HACTABH, aCUCTEHT M aCUCTEHT ca JlokTopaToM. Capa/lHUK Y HAaCTaBU Ha
CTyAWjaMa NpPBOT CTeleHa aKaJleMCKUX CTyAuja MoXe GUTU CTYJIeHT MacTep aKaJleMCKUX CTy[uja WU
CHeLUjaJUCTUYKUX aKaJleMCKUX CTY[HUja, KOjU je 3aBPILINO CTyZHje NPBOT CTeNeHa ca NPOCEYHOM OLleHOM
HajMame ocaM (8).

AcHCTeHT U3 YMETHUYKOT 110/ha MOXKe OUTH JIMIIE KOje UMa aKJeMCKH Ha3WB MarucTpa yMeTHOCTU U UMa
yMeTHHYKa Jiesla Koja MoKa3yjy CMHUCao 3a CaMOCTaJIHO YMETHUYKO CTBapasallITBO, YKOJUKO Y YMETHUYKO]
06J1aCTH 3a KOjy ce 6bupa HUCY peABUheHe JOKTOPCKE CTyAUje.

ACHCTEeHT U3 YMETHHUYKOT [10/ba MOXe OUTH JIMIIE KOje je 3aBPIIUJIO aKaZleMCKe CTyZuje PBOT CTelleHa U
MMa yMeTHHWYKa JleJla KoOja IOKa3yjy CMHCA0 32 CaMOCTAJHO YMETHHUYKO CTBapaialiTBO, YKOJHUKO Y
YMeTHHUYKOj 06J1aCTH 3a KOjy ce 6Mpa HUCY NpeJiBuheHe MacTep akaJeMCKe, 0JHOCHO JIOKTOPCKE CTyAuje.
AcHCTeHT ca JOKTOpPaTOM je JIMLEe KOje Koje je CTEeK/JI0 HayYHHU Ha3uB JJOKTOpa HayKa, 0JJHOCHO yMEeTHUYKHU
Ha3uB JIOKTOpa YMETHOCTH.

AcrcTeHT MOXe JAa O6yJle CTYAEHT JOKTOPCKUX CTyAHja KOjU je MPETXOJHE CTeleHe CTyAuja 3aBpIIHO ca
NpOCEeYHOM OLIeHOM HajMake ocaM (8) ¥ Koju NoKasyje cMucao 3a HAaCTaBHU paj,. ACUCTEHT MOXe Ja 6yze
n3abpaH YKOJIMKO je Maructap HayKa, 0JJHOCHO MarucTap YMeTHOCTH KOMe je mpuxBaheHa TeMa JOKTOpPCKe
JucepTanuje, 04HOCHO JJOKTOPCKOT yMEeTHUYKOT MIpOjeKTa.

CapagHuk (capa/lHUK IPAaKTHUYap U CJ1.) 3a Ie0 IPaKTUYHEe HacTaBe Koja ce peasiM3yje BaH BUCOKOUIKOJICKE
YCTaHOBE, MOXKe OUTH U3abpaHOo JMlle 3alI0CTAEHO Y YCTAHOBU I/ie ce [1e0 MPaKTUYHe HAaCTaBe peauusyje.
Hocuonu npeameTta 3anociedy Ha AKC cy oiroBopHH 3a 06e36ehere KBaiuTeTa HaCTaBe KOjy peanuayjy
HAaCTaBHUIM BaH paJHOT OJHOCA.

[Tofany o HacTaBHUIIMMA U capaJHULUMa (pasHa 6uorpaduja, U360pu y 3Bama, pedepeHiie) ¢y AOCTyNHU
jaBHOCTH.

AkajJieMHja KJIaCHYHOT CJMKApCTBAa MpUOaB/ba//aje carJiacHOCTH 3a paji HacTaBHOT 0co6J/ba HA APYroj
BUCOKOIIKOJICKOj YCTaHOBU 3a NoTpebe akpeauTanuje. CarjlacHOCT caZjpKH Ha3UB CTYAUjCKUX NTporpaMa u
npeAMeTa 3a Koje ce Jaje carjJlaCHOCT M aKpeAUTalMOHO onTepehere, U TO: y YCTAaHOBU Koja [aje
CarJlacHOCT, y yCTaHOBaMa rje je Beh [JaTa carjlacHOCT U yCTaHOBM KoOja Tpaku carJsiacHocT. [lopepn
carJlacHOCTH Tpeba mpuaokuTH U H3jaBy JaTor HacTaBHHMKA/capajHHKA Ja je carJyiacaH ca mojaunuma
HaBeJleHUX Vy CarJlacHOCTU. AKaJieMHja KJIACU4YHOT CJAMKAapCcTBa MMa NpUOaB/beHY carjlaCHOCTH  3a
aKpeAWTalMjy 3a pajJi HACTaBHOT 0c06J/ba aHTAXKOBAHUX MO APYTUM OCHOBaMa (JIONMYyHCKU paj ..) U TO ca
CBUX BUCOKOILKOJICKUX YCTaHOBA IZle paJHUK MMa 3aCHOBaHHU pajHU ofHoC. CarjaacHOCT caZp:Kyu Ha3uB
CTYAUjCKUX IporpaMa U MpejMeTa 3a Koje ca TpaXKy CarJlaCHOCT U aKpeJuTalHoHO onTepehewe, U TO: y
YCTaHOBHU OJI KOje Ce TPaXKU carjacHOCT, ¥ ycTaHOBaMa I'Zie je Beh JjlaTa carjiacHOCT ¥ YCTaHOBHU KoOja Tpaxu
carsiacHocT. [lopep carsiacHocTU Tpeba NpUIOKUTH U U3jaBy AaTor paJjHUKa Ja je carjlacaH ca nojanuma
HaBeJleHUX y carjiacHocTH. CBa onTepehema HacTaBHOT 0c06/ba HAaBEeJEHUX Y CATJIaCHOCTH, YIIMCAHA CY Y
KOJIOHAMa eJIEKTPOHCKor ¢dopMysiapa 3a ctyaujcku nporpam: O - YacoBu akTUBHe HacTaBe y Apyrum BIIY
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y Cpbuju u S - Hasus apyre BIIY y Cp6uju y KojuMa je HAaCTaBHUK aHTaKOBaH. YKyNHO onTepeheme
HacTaBHUKaA y Cp6uju ce mpoBepasa oA ctpaHe KAIIK, koje Hecme 6uTu Behe 0/ 12 yacoBa aKTHBHE HACTaBe.
3a KBaJIUTETHO HU3BOhemwe CTYAUjCKUX MporpaMa Ha AKajieMuja KJIAaCUYHOT CJIMKapCTBa Y MOJbY
YMEeTHOCTH HUCIIYH€H je HOPMATHUB y NorJieAy 6poja cCTyZleHaTa 10 HacTaBHUM rpynama. HacraBa Ha
AKC y mo/by JIMKOBHE YMETHOCTHM Ce MU3BOJAM Kao: WUHAWMBU/ya/HA, TPylHA M KOJIEKTHUBHA.
Opranusaluja HacTaBe 6a3vpa ce Ha CBa TPU HauKMHA U3BOhewa HacTaBe, y 3aBUCHOCTH 0[] BPCTe
Y [IpyUpoJie npeaMeTa. BesimuuHa rpyne KoJ rpyrnHe HacTaBe, y 3aBUCHOCTHU OJf BPCTE U NIPUPOJE
npegMeTa, jecte o 2 fo 20 crygeHarta. KosiekTHBHaA HacTaBa opraHusyje ce 3a rpymny go 300
CTyJZleHaTa.

MakcuMasiHO aHTaXKOBak€e M0 HACTABHUKY He MOXKe 6UTH Behe 0o/ 12 KOHTAKT YacoBa HeJle/bHO, a
10 capaJiHUKY o 15 yacoBa HeZie/bHO.

M3 HaBeAeHMX MoJaTaka BUAJ/bUBO je nAa je YHUBep3uTeT MB o06e36eauo AoBo/baH 6poj
acUCTeHaTa 3a KBaJUTETHO H3BOheme CTYAUjCKMX MporpamMa M CTajJHO MojaMJiahuBambe
HaCTaBHUYKOT KaJpa.

3a nmotpebe peasvsanuje Jiesia NpakKTUYHE HaCTaBe Koja ce peasin3yje U3BaH YHUBep3uTeTa MB,
YHuBep3uTeT uMa U3BplLIEH M3ab0p y 3Bame CcapaJHUKa BaH paJHOT oOJHOca (capafHUK
NpaKTU4ap), JiMle 3al0CJeH0 Y YCTAaHOBU TJie ce [leo IpaKTU4YHe HacTaBe peanusyje. [locebHU
yCJI0BM 3a U360p Y 3Bakbe YTBpheHHU Cy ONMUITHM aKTOM YHUBep3uTeTa Mb.

YHuBepsuter MbB je 06e36eAy0 HacTaBHULMMA U capaJHULMMa CBe HEONXOJHe YyCJI0Be 3a
HAy4YHO, YMETHUYKO U NpodeCcHOoHa/JHO HamNpeaoBamke W Pas3Boj, KA0 U YyCJOBe 3a HAYYHH,
YMETHUYKU U UCTPAXKUBAYKHK paj, y4yellhe Ha HAQyYHHUM CKyNMOBHMa, CAMOCTAJIHUM U3J10KO6aMa
(VJI-11), KOJIEKTUBHUM >KHUPUPAHUM H3J103K0aM, ayTOPCKUM KYCTOCKHM H3JI0K0aMa U
npojektuMma (YJI-12), Harpagama u npudHawbuma (YJI-21)u camoCTaJHUM WU KOJIEKTHBHHUM
13J10’)k6aMa Yy MHOCTPaHCTPaHCTBY, IMKOBHUM KOJIOHHjaMa, CAMIIO3UjyMUMa U lIpeJlaBatbuMa U3
006/1aCTH HayKe ¥ YMETHOCTH, Ka0O U HEONIXO/IHY JINTePaTypy 3a [JIaHUpae U N3BOhere HayuHUX
Y YMETHUYKUX UCTPAKUBAA.

YHuBep3uteT MB je 06e36enuo MOTpeOHO HEHACTaBHO 0C06/be KOje CBOjUM CTPYYHUMH
npodecHoHaJHUM PaioM o6e3behyje ycrnemHy peannsanujy CTyAHjCKUX MPOrpaMa, OCHOBHUX
IIM/beBa U 33/laTaka YHUBep3UTeTa U GpaKy/sTeTa y he[OBOM CACcTaBy.

HeHnactaBHO 0co6J/be YHUBep3uTeTa Mb unHe /Mlia Koja 06aBJ/bajy CTpy4He, aJMUHUCTPATUBHE U
TeXHUYKe I0CJ0BEe, U TO: MeHallep YHUBEP3WUTETa, I'eHepaJHOI CeKpeTapa YHUBEP3UTET],
CtyneHTcKa cay»k6a, PMHAHCHjCKO-PauyyHOBO/CTBEHA CYKO0y U 6MOJIMOTEKA.

YHuBep3uteT Mb uma MeHaiepa. OCHOBHe HaJJIeXXHOCTU MeHallepa yTBpheHe Cy 3aKOHOM,a
JoJlaTHe Ha/lJIe2KHOCTHU CTaTyTOM YHuBep3uTeTa MBb.

YuuBep3uter Mb uMa reHepasjiHOr cekpeTapa YHUBep3UTeTa KOjU NpeJCcTaB/ba YHUBEP3UTET
npeJ Ap>XaBHUM, IPAaBOCYAHMM U IpyTrMM OpraHWMa U OpraHu3aliyjaMa 10 HaJIoTy Y oBJallhemwy
peKTopa U cTapa ce 0 ypeJJHOM 06aB/baky MOCJ0BA Y CTPYYHUM CJyk6aMa, TIoMaXke peKTopy Y
KOOp/JIMHAIMjU pajia OpraHa ynpas/batha YHUBEP3UTETA U 00aBa JpyTre N0CJ0Be U3 leJIOKpyra
CBOra pajia y CkJ1aAy ca 3akoHoM, CTaTyTOM M OJJIyKaMa peKTopa YHUBep3UTeTa.

YHuBep3uTeT Mb nMa cTyJeHTCKY c/1y»K0Y ca iBa U3BPIIMOLA KOjU 06aBJ/bajy aJIMUHUCTPATUBHO
TEXHUYKe IO0CJ0BE eBUJeHIMje M3 06JIacTU CTyAupama WU CTyAeHaTa U KOOpAUHUpA paj
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CTYAEHTCKUX CAYK6U daKyTeTa.

YHuBep3uteT MB uMa ¢UHAHCHjCKO-pauyHOBOJACTBEHY CJOYOy ca JBa HW3BPIIMOLA, KOjU
M3BpILIaBajy (UHAHCHUjCKO-PAYYHOBOJCTBEHE MOCJ0OBE Yy CKJAaAy ca 3akoHoM, CTaTyToM H
[IpaBUJTHUKOM O OpraHU3alyjyu U CUCTEMATHU3AIMjU PAJHUX MeCTA HA YHUBEP3UTETY.

YHuBepsuter MBb umMa JBa 6u6MOTeKapa KOju opraHu3dyje OUOJHUOTEUKY JeJaTHOCT Ha
YHUBep3UTEeTy U BUCOKOLIKOJICKUM jeIUHMIIaMa Y HkbeT'OBOM CacTaBy.

YHuBepsuter MbB w©Ma fABa wu3BplIMOLA Ca BHUCOKMM 00pa3oBalkbeM Ha IOCJ0BUMa
MHPOPMATHUUKOT CUCTEMA.

HenactaBHO ocob/be Ha YHuBep3uTeTy Mb MMa nornvcase yrosope o pazy ca NyHUM paJHUM
BpeMEHOM, OCUM jeJIHOT 3al0C/JeHOr Ha MOCJA0BMMa OMO/IMOTeKapa Ha AKaZleMUju KJIaCUYHOT
CJIMKapCTBa KOjH MMa 3aK/bydeH YroBOp O pajly ca HelyHUM paJHUM BpeMeHoM. [IpaBa, o6aBese
Y O/ITOBOPHOCTU HEHAcTaBHOT 0cobsba ypeheHa cy [IpaBUJIHMKOM 0 cucTeMaTU3alUjU paJHUX
MeCTa, a y IIOCTYIIKY je ¥ yCBajame [IpaBUIHMUKA 0 paay.

YHUBep3uTeT 3anoli/baBa ,0B0J/baH 6p0j pafiHMKa 3a a[MUHUCTPATUBHO TEXHUYKE [TOC/I0BE, IITO
je y cknazy ca Ypen6oM o yci0BUMa 3a OCHHBakb€e UM IOYeTaK pajia BUCOKOIIKOJICKHUX YCTaHOBA U
0 NMOCTYNKY YTBphHBaa UCIYHEHOCTH ycoBa. [[paBUTHUKOM 0 YHYTpallb0j OpraHU3aluju U
CUCTeMaTH3alluju paJlHUX MecTa Ha YHUBeP3UTeTY ypeheHa je cucTeMaTU3alyja paJiHUX MecTa
ca OIIMCOM I10CJI0OBA KOjU ce 06aBJ/bajy, NOCEOHUM yCI0BHMa KOje 3anocjeHy Tpeba 1a UCIIyHhaBajy
3a 06aBJbambe MOCJA0BA HA Pa/lHOM MecTy, 6pojeM HM3BpIIMJIALA KA0 U Jpyra MUTamwka 0/ 3Havaja
3a paa U PyHKIMOHUCAKE.

Bpoj u cTpykTypa HeakaJeMCKOr 0C00Jba, yCJIOBM U HA4WH HU360pa yTBphyjy ce akToOM o
YHYTpallkb0j OpraHU3alMju U CUCTEMaTHU3alUju paiHUX MecTa Ha YHUBEP3UTETY, KOjy JJOHOCH
CaBeT YHUBep3UTeTa, HA IPEAJIOT peKTopa YHUBep3UTeTa. PeKTOp 3aK/by4dyje yroBop 0 paZy ca
CBUM 3allOC/IEHUM JIMLIUMa Ha YHUBEP3UTETY.

2.5. IIpoctropHe ™MoOryhHOCTH, ONpeM/b€HOCT OOjeKaTa U KBaJIUTET
du3snuKHX pecypca

YHUBep3UTET ocurypana J0BOJbHO pecypca (YUHMOHHUIIE, JabopaTopHje U onpeMa, 6UOJIUOTEUKU
pecypcH, KoMIjyTepH, MojeZIMHAYHHU U TPYITHU MPOCTOPH 32 YYeHe U CJ1.) 32 KOMIJIETHO 0CO0J/be
Y yIIMCaHe CTY/IEHTe, KaKo 61 ocurypasia yHanpeheme aMOujeHTa M MOApIKaia (bUXOBO epUKACHO
KOpHUIITEeHe. AJIEKBaTHOCT pecypca 3a M3BOheHe CTYJUjCKUX Mporpama, GpyHKIMOHAJIHOCT,
CTapOoCT, EprOHOMHYHOCT U JIOCTYITHOCT Olljekbyjy e KOHTUHYMPAHO MHTEPHUM eBaJiyaliydjaMa.

@akysTeT MMa CTaHAApJAUMa 3aXTeBaHU MPOCTOP 33 KBAJUTETHO HU3BOhewe CTYUjCKOT
nporpama OAC IMocioBHM MeHalIMEHT Ha Jiokalnujama: Kpasba Iletpa IlpBor 6p. 372, Beorpag -
MaaaenoBan, nospiurHe 1072 m2; y Y. Teomopa /lpajsepa 6p. 27, noBpuirHe 1680 m2, y yaunu
Teonmopa Jlpajsepa 6p. 27A, noBpiirHe 131 m2 u KHe3 MuxausioBoj 6p.33 y beorpaay, noBpiivHe
800 m2 Ha agpecu 3eTcka 2-4 v BoxxgoBa 47 y Huiy ykynHa noBpiirMHa u3Hocu 925,9 m2. CBe y
YKYIHOj NOBPIIMHYU U3HOCH 4.244,34 m?
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3a npeaJsioxkeHHu 6poj o, 35 ynucaHUX CTyAeHaTa Mo rogrHaMa CTy/iuja, 3a peanusanujy CITI OAC
MeHayMeHT y 6e36eA0CTU NOTpebaH je 6pyTo mpocTop 3a U3Bohewe HacTtaBe of 240m? (35
CTyZeHaTa X 4 roavHe X 2m? o ctyaeHTy). PacnosoxuBu npoctop 3az0Bo/baBa oArosapajyhe
ypO6aHUCTUUKE, TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKEe U XUTHjeHCKe ycsoBe. CBM HAacTaBHU O0jeKTH HUMajy
rpaheBuHCKe U ynoTpebHe [03BoJje. Y CBUM HacTaBHUM o6OjekThMa, PakynTeT je 06e36e110
caBpeMeHy onpeMy 3a U3Boheme HacTaBe y pelOBHUM U BAHPEJAHUM OKOJIHOCTHUMA Y CKJIaZAy ca
3/]paBCTBEHMM WU CUTYPHOCHHM CTaHJapAuMa. Y okBUpY 006e36eheHor mpocropa Hasnase ce U
npoctopuje CTyZeHTCKOT nap/iaMeHTa.

3a BucokomkoJicky jeanHuny Huw, IlocsioBHO npaBHU ¢akyaTeT YHUBep3uteTa MB:

— Haagpecu 3etcka 2-4 u BoxoBa 47 yKynHa NoBpIIMHA U3HOCU 925,9 m?2.

— bpoj crygenata 3a Bucokomkoscky jeagunHuny Hum, IlocsoBHo mnpaBHU akyaTeT
YuuBep3uTteTta Mb je 420 ctygenara (35x4x3).

— OpHoc je 925,9:420=2,205 M2/ 110 CTyi€HTY.

Hanomena 3a YuuBep3uter MB IlocsioBHM M nmpaBHU ¢aky/aTeT ca BHCOKOMIKOJICKOM

jeamHunom Hum:

— Haagpecu Teogopa /lpajsepa 6p.27 yKynHa noBpiurHa U3HOCH 4x420 = 1680 m?-

— Haagpecu Teonopa /[lpajsepa 6p.27A ykynHa noBpuiriHa u3Hocu 131 m2. [Ipusor 2

— Haagpecu Kpasa IleTpa [IpBor 6p.372 ykynHa noBpuirHa usHocd 1072 m?. [Ipusor 3

— Haagpecu Knes MyxausioBa 6p.33 ykymnHa noBpiurMHa usHocu 800 m2.- [Ipusior 4

— Haaapecu 3eTcka 2-4 v BoxkgoBa 47 ykynHa noBpuirHa u3Hocu 925,9 m2. [Ipusor Tabesna 9.1

YKynHa noBpumivMHa 3a ycTaHOBY YHuBep3uter MB IlocsioBHM M mnpaBHM ¢akyarer U
BucokomkoJicky jeauHuny Hum je 4548,9 m2.

YKynHM 6poj cTyAaeHaTa y yctaHOBU YHuBep3uTeT MbB Iloc/10BHH U npaBHU QaKyaTeT H
BucokomkoJsickoj jeauauny Hum je 2044 cryaeHara.

YHugBep3uteT MB [1oc/10BHO npaBHH ¢paKy/ITeT ca BUCOKOIKO/ICKOM je sUHULLOM y Huiy:

— OpHoc je 4548,9:2044=2,26 M%/ 110 CTyJ€HTY.

OpHoc mpocTopa U npejBubheHor 6poja akpeAUTOBAHUX CTyJleHATa 3a yCTAHOBY je 2,26 m?2 no
cTyfeHTy (minimum 2 m?2). PacnosiokvBu npocTop 33/10Bo/baBa ojroBapajyhe ypb6aHUCTUYKE,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKEe U XWUTHUjeHCKe ycjaoBe. CBM HAcTaBHU 06jeKTH HUMajy rpaheBHUHCKe M
ynoTpebHe /103BoJie. Y CBUM HAacTaBHUM 00jekTuMa, PakysTeT je 06e306e10 caBpeMeHy ONpeMY
3a M3BOhemwe HacTaBe y peJJOBHMM U BaHPEJHUM OKOJIHOCTHMMA Y CKJaZAy ca 3/lpaBCTBEHUM M
CUTYPHOCHUM CTaHAapAuMa. Y OKBHpPY o6e30eheHor mnpocTopa Hajase ce U MpOCTOpHje
CTyZeHTCKOT apJiaMeHTa.

Ha nokauujama Kpaspa Iletpa IlpBor 6p. 372, Beorpag - MnazgeHoBan u Kne3z MuxausioBa 6p.33 y
Beorpagy, ®akysTeT je 3aKk/by4uo yroBope 0 3aKyly Ha ceZiaM (7) rofgvHa 3a OpoOCTOp YKYIHe
noBpiirHe oA, 1.672 m?, a npoctop y yaunu Teogopa ipajsepa 6p. 27 je

Y o06e36eheHrM npocTOpHHMM KamauuTeTuMa, [locjioBHM M mpaBHM ¢aky/ATeT MMa HaMeHCKe
amuTeaTpe, YYMOHUIE U KaOUHETE 3a U3BOhewe HacTaBe, 6MOJIMOTEYKH MPOCTOP U UUTAOHULLY,
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y CKJaAy ca morpebaMa CTYAMjCKOT HporpaMa OCHOBHHX aKaZleMCKUX cTyadja [locsoBHH
MEHAIIMEHT, Ka0 ¥ HEONXO/JHE CAHUTApHE YBOPOBE 3a CTY/I€HTE, HACTABHO U HEHACTABHO 0CO6JbE.

dakyuTeT je 06e36e10 U CBY NIOTPEeOHY TEXHUUKY OIIpEMY 3a CaBpeMeHO U3Boheme HacTaBe, Koja
KBAaHTUTATUBHO M KBAaJIUTATUBHO 33/|0BOJbaBa NocTojehe morpebe u o6uM pazsa. bubanoreka,
YUTaoOHHULe U PauyHapcke JlabopaTopuje Ha CBe TPH JIOKallMje Cy Ha paclojaramy CTyJeHTHMa
TOKOM YHTABOT /IaHa.

Wako, ®akysaTeT [0 cajja HUje UMao CTyJeHTe, Npodecope U OCTaJ0 aKaJeMCKO U HeaKaJeMCKO
ocobJbe ca 0OTeXXaHUM KpeTamweM, Ha JIoKaluju y yi. Teogopa /Jlpajsepa 6p. 27 y beorpazay v yaunu
Kpasma IleTpa [lpBor 372, Beorpaa - MiageHoBal, 06e36eheH je mpucTynadyaH NpoCTOp 3a OBY
KaTeropujy KOpucHrMKa o6pa3oBHUX ycayra @akysnreTa.

AkazieMyja KJaCUYHOTr CJMKapcTBa 06e30ebhyje ajiekBaTHe NPOCTOpPHE M TeXHUYKe yCJI0Be 3a
KBaJIUTETHO W3BOhewe HacTaBe. AKaJleMHja KJIACUYHOI CJIMKApCTBa Kao BHCOKOLIKOJICKA
yCTaHOBA je MyTeM J[yrOPOYHUX YTOBOpa O MO/I3aKyIy 06e36eAu1a IPOCTOP 3a U3BOherwe HacTaBe
Ha aKpeJUTOBAaHUM CTYAWjCKUM MPOrpaMuMa y yKyIHOj NOBpPUIMHU o 631 M2 Koju ce Hasla3u Ha
aapecu y beorpaay, yi. Teonopa Zlpajsepa 27. u 27A. CtangapauMa je npeJiBUheHO /1a ce y noJby
YMETHOCTH 3aXTeBa 5 M2 IpocTopa o CTyAeHTy. 3a npeasubheH 6poj og 109 cTyaeHaTa yKynHO Ha
CBUM rojiIMHaMa CTy/iija 4 CBUM aKpeJWMTOBaHUM IporpaMuMa NOTPeOHO je 06e36equTu 545 M2,
AkazieMyja KJIacCUYHOT CJMKApCTBa je yroBopyMMa O Moj3akyny o6e36eausa YKynHo 631 m2
OJHOCHO 5, 79 M2 no ctyzeHTy. [IpocTop Koju je mpegMeT MoA3aKylna je NOTIYyHO NpuJaroheH
notpebama HacTaBe U3 00J1aCTH JTUKOBHE YMETHOCTH.

[IpocTop je mpucTynayaH 3a CTyZeHTe U npodecope, Ka0 U OCTAJIO aKaJE€MCKO U HeaKaZeMCKO
0cobJbe Ca OTEXAHUM KpeTamweM, a y Ckaajy ca [I[paBUJIHUKOM O TEXHUYKUM CTaHJapAuMa
npucrtynadyHoctH (,Ci. rnmacauk PCY 6p. 46/2013) 0HOCHO NPUHIIMIIOM YHHMBEP3a/IHOT iU3ajHa.

AKC o6e36ehyje onmpemy 3a uM3Boheme HacTaBe y CKJaJly ca 3[]paBCTBEHHWM M CUTYPHOCHHUM
CTaHapAuMa 0 YeMY Cy CTYZ€HTH NMPEKO CBOjUX MpeICTaBHUKA 06aBEIITEHH.

AkazieMUja KJJACUYHOT CJIMKapCTBa Kao BUCOKOILIKOJICKA YCTAaHOBA je MyTeM JAyTrOpOYHUX YyroBopa
o nojzakyny (Ha 10 roauHa) ob6e3besnsa NpocTop 3a M3Boheme HacTaBe Ha aKpeJUTOBAHUM
CTYZMjCKMM MpOorpamMMMa y yKyIHoj NOBPIIMHU 0J, 631 M2 Koju ce Hasla3u Ha aapecu y beorpaay,
yJ1. Teopopa lpajsepa 27. u 27A.

Ha appecu Teogopa [lpajsepa 27. Has1a3u ce IPOCTOP 3a paji CTYJeHTCKe Cayxbe U ceKpaTapujaTa,
3 amuraTtpa (Al, A2 u A5) ca pauyHapckoM yuuoHULOM (A5) ok ce Ha agpecu yJ, Teogopa
Jlpajsepa 27A. Has1a3u ocTa/IM IPOCTOP HAMeeH U3Bohey HacTaBe Ha CTY/AUjCKUM IPOrpaMuMa,
CTyZleHTUMa W HacTaBHOM 0co6sby. AKC cBUM 3am0oC/IeHUM U CTyJleHTUMa 06e36ehyje HeomeTaH
OPUCTYI Pa3/IMUMTHUM BpcTaMa UHPOpMalLHja y eJIEKTPOHCKOM OOJIMKY U MHGOpPMaLMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa, KaKo 64 ce Te HHGOopMaluje KOpUCTHUIIe y HAy4YHO-00pa3oBHE CBPXE.

AkazieMuja KJIacCUYHOT CJIUKapcTBa 06e36ehyje CBY MOTpeOHYy TEXHUUYKY OMPEMY 3a CaBPEMEHO
rM3Bohemwe HaCTaBe, KOja KBAHTUTATHBHO Y KBAJITATHBHO 33/10B0J/baBa nocTojehe notpebe v 06UM
paza. PauyHapcku LieHTap je Ha pacrnoJiaramwy CTyJeHTHUMa TOKOM YUTaBOT JaHa U Y lbeMy MOry
paiuTH CEMUHApPCKe pasioBe, MPOjeKTe Ka0 U KOPUCTUTHU MHTEPHET Yy HAyYHO-UCTPaKUBAUKe
cBpxe. [IpocTop koju o6e36ehyje AkaZileMHja KJIaCUYHOT CJAMKapCTBa 3a NoTpebe HacTaBe U 3a
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noTpebe ynpaBe, 33/j0Bo/baBa oiroBapajyhe ypb6aHHUCTHYKe, TEXHUUKO TEXHOJIOLIKE U XUTHjeHCKe
ycaoBe. [IpocTtop je y objekTHUMa KoOju MMajy moTpebHe rpaheBUHCKe U ynoTpebHe [03BOJIE.
[Toasakyn je 3ak/bydeH Ha 10 roauHa. O6jekaT Ha agpecu Teonopa /Jlpajsepa 27A (o6jekaT 1,2 u 3)
Cy IpU3eMHHU 00jeKTH TaKO Jla U CTYJAEHTU U 0Cc00e ca MHBAJIUJAUTETOM MOTY JIAKO MPUCTYIUTH
NpocTopHjaMa y KojuMa ce opKaBa HaCTaBa..

AkaJieMHyja KJIaCMYHOI C/JIMKapcTBa 06e36ehyje mpocTop KOjU je MpUCTynadaH 3a CTy[eHTe U
npodecope, Kao U 0CTaJI0 aKaJleMCKO U HeaKaJIeMCKO 0C00J/be ca OTEKaHUM KpeTakeM, y CKIay
ca [IpaBUJHMKOM O TeXHUYKHM CTaHJapAuMMa MNOPUCTYNAa4YHOCTH OJHOCHO MPHUHIIUIIOM
yHuBep3ajqHor jausajHa. ( -,CaraacHuk PCY 6p.46/2013). AKC o06e36ebhyje mpoctop 3a
aJIMMHUCTpaTUBHE IIOCJOBe M TO [Be KaHLeJapuje 3a MoTpebe CTYAEHTCKe CJIyXbe U
cekpeTtapujaTa. CBe npaTtehe cayx6e AKC onpeM/beHe cy padyyHapuMa, liTaMIayMMa U OCTajJ0M
NoTpe6bHOM OIIPEMOM.

AkajieMUja KJIaCUYHOI CJMKApCTBa je o00e36eAusa M ONpeMUJa KBaJUTETAaH NPOCTOP
bubnuoTeke, ca yuTaoHUL,OM. brbinoTeKa je yk/bydyeHa Y OMOIMOTEYKO MHPOMALLMOHU CUCTEM
COBISS. Bu6auorteka AKC ca ceauiuteM y beorpaay, cMellTeHa je y HAMEHCKMM MpPOCTOpUjaMa
noBpuiiHe 75 M2. Pacnosiaxke ca 1052 6ubnoTedYKe jeAHMHHUIE 3a CTyAUjcku nporpam MAC
Knacu4yHo ciukapcTBO, ca ONTMMaJHUM yCJA0BUMMA 3a HeCMeTaH CTYAUjCKU paj U Kopulihemwe
yrTaoHule. Ha cBakoM cTyaujckoM nporpamMmuMa koju ce u3Bogu Ha AKC o06e36eheHo je Buie of,
1000 moHorpaduja, KbUra, yiibeHuKa, NpaKTUKyMa, 3aKOHAa U KOMEHTapa 3aKOHa y LITaHNaHOM
06s11Ky. YHuBep3uTeT ,MB“ je Ha cefjam roauHa npetnsiahen Ha Academic Search Elite EBSCO 6a3y
Magazines and Journals koja y cBom HaydyHOM ¢oHay uMa 15.992 peneH3upaHHX 4Yacomuca U
»KypHaJla ca BUCOKMM MMNAKT pakTopoM, o 4yera 1868 yaconuca M3 HaydyHUX 06J1IaCTH Koje cy
aKpeJMTOBaHe Ha YHUBeEP3UTeTY, U To: 965 U3 obsactu Social Sciences; 427 w3 obsiactu Politics
and Law; 277 w3 obsactu Busines and Law; 199 u3 obsactu Komputers and Telecomm w 128
yacomnuca M >KypHajsia U3 ob6siactu yMmeTHOCTH (Arts). CTyjeHTMMa M HAcTaBHOM 0COOJbY
YuuBep3uteta ,Mb“ je goctynHa u HayyHa 6a3a Academic Subscription Collection ca npeko
200.000 esneKTPOHCKHX aKaJleMCKUX KmUra. Y 06a3y Kibura ca JeTa/bHUM 6ubauorpadpckum
vHdopMalMjaMa MoxKe ce 0CTBapUTH YBUJ, Ha TUHKY eBook Academic Subscription Collection koju
Boau Ha Excel fajl, “Texxak” npeko 43 Mb. ¥ oB0j 6a3u U3 Hay4YHUX 06JIaCTH KOje ce u3y4aBajy Ha
YHUBEP3UTETY CTYJleHTUMA je y CBaKOM 4acy A0CcTynHO 11.165 Kwbura y eJIeKTpPOHCKOM HU3/1amy, U
To: 1785 Kwura u3s obJuactu Law; 5297 us o6usiactu Busines & Economic; 2899 u3s o6Juactu
Technology & Engineering, u 1184 kwura u3 06s1actTu yMmeTHOCTH (Art).

AkazieMuja KJIaCMYHOT CJAMKapcTBa o6e30ehyje mMOKpHBEHOCT CBUX NpejMeTa oAroBapajyhom
yII6€HUYKOM JINTEPATYpPOM, YYUJIMMa U TOMOhHUM CcpeICTBMMA Koja Cy pacloJ/ioKuBa Ha BpeMe U
y l0BOJ/bHOM 6POjy 3a HOpMaJIHO O/iIBHjakbe HAaCTAaBHOT Ipolieca TOT CTYZ1jCKOT Iporpama.
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Ta6ena 21. Oyena cmydeHama 3a npocmop, onpemy u UHPOpMayuoHe mexHoa02uje y npemxoodHe

mpu 200uHe

Pepn. [TuTama 3a o1jeHy cTaHAapa [IpoceyHa oueHa 3a [IpoceyHa oneHa [IpoceyHa oueHa 3a
Bp. KBaJIUTETA HAaCTaBHOT NpoLeca U AKC; mkoJsicka 3a AKC; mkoJicka AKC; mkoJicka
yCJIOBA CTYAUpama 2021/2022 2022/2023 2023/2024
1. [IpocTop u onpema cy noJj06HY 3a 8.9 8.9 9
npeJiaBama, AUCKyCcHje U Bexbe:
2. [IpocTOpHM KOHLIENITH U OIlpeMa Cy
npusaaroheHr HaCTaBHOM INpOIecy U 8.7 8.6 8.8
6pojy cTyAeHaTa:
3. 3anoc/ieHyu U CTYJleHTH HEOMETAHO
KopHcTe HHGOPMAIlMOHO-TeXHOJIOLIKE 8.6 9 9.2
nporece:

YnopegHu NpuKas olleHa CTYAMUjCKOT nporpama vy
npeTxoAHe TpU roau

MpocTop u onpema cy
noA06HH 33 NpeaBatLa,
AUCKYyCHje u Bexbe:

MpOCTOPHM KOHUENTH 1 3anocnedn n CryaeH™
onpema cy npunaroheHn HEOMETAHO KopHCTe
HACTaBHOM NPOLECY ¥ 6pOjy  MHOOPMALMOHO-TEXHOAOLIKE
cryaeHara. npouece:

Cauka 8. YnopedHa aHaau3a pe3ysamama aHkeme cmydeHama:oyeHa cmydeHama 3a npocmop,

onpemy U UH(OpMAYUuoHe mexHo102uje y npemxodHe mpu 200uHe

IIponeHa HCIYHLEHOCTH CTaHAAPAA

Ha ocHOBY npeTx0/iHO U3HETHUX YNIEHUIIA U JOKYMEHaTa MOXe Ce 3aK/by4UTH /ia je
Ha [I[1®-y ucnywen Cranzapg 11, jep nocroju:

1. yckiaheHOCT NPOCTOPHUX KaNaLUTETA Ca YKYIIHUM OpOjeM CTyZeHaTa;

2. a/IeKBaTHOCT TEXHHUYKe, JabOpaTOPHjCKe U Jipyra onpeMe 3a NOoTpe6Ge HACTAaBHOT Mpolieca, 3a NoTpe6e
Hay4YHUX UCTPAXKUBalba U 33 00aB/babe CTPYYHE JIeJATHOCTH 3a Koje je PaKy/nTeT perucTpoBaH;

3. yckJyaheHOCT KamaluTeTa onpeMe ca 6pojeM CTy/ieHaTa;

4. uHpopMaTHYKa olpeMa y KaHlieJapydjaMa U KabruHeTHuMa. 3arocjeHUuMa U CTyleHTUMa je 06e36eheH
CTaJIHU MPUCTYH PA3IMYUTUM HHOPMaLKjaMa y eJIEKTPOHCKOM OGJIHKY.

5. IlocenoBame JMLEHIIUPAHUX PAYYHAPCKUX IpOrpama.

2) SWOT anam3sa

CHATE:

YcknaheHU NpOCTOPHU KanalUTETH ca YKYMTHUM GpojeM cTyZieHaTa (+++)

CTBOpEHHU Cy NPOCTOPHU U TEXHUYKH YCIOBH 32 HAYYHO-UCTPAXKUBAYKH paf, (+++)

AMduTeaTap U ciaylIaoHHUIe UMAjy MHCTAJMpPAHy CaBPEMeHY ONpPeMYy 3a OJp)KaBae Haj3aXTEeBHUjUX
MyJITUMeUja/IHUX Tpe3eHTanuja (+++)

06e36eheHn cy KOMIJIETH IPEHOCHE ONpeMe 3a MYJTHMeJujajHe Npe3eHTaldje (BUAe06UM, JIANTOTI,
3BYYHHIH) (+++)
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O6e36ebeHa je 6exxruHa MHTepHET Be3a-JIMHK K0joj je Moryhe npucTynuTu u3 cBux jesona [ (+++)
[TocToju pauyHapCKH IeHTap U 2 pauyyHapCcKe YUUOHUIE Ca -- pauyHapa KOju Cy yMepexeHH (++)
CTyneHTHMa je 06e36eheH mpocTop 3a paj CTYAEHCTKOr MapJaMeHTa, au U 3a oApeheHe ci1060/He
AKTHBHOCTH (++)

06e36eheH npocTop 3a HacTaBHO 0c06Jbe TIIID (+++)

CJIABOCTH:

SAucaonypanuoct” gesa npoctopa [P (++)

KBanuTaTUBHA CTPYKTypa onpeMe, yuuaa u copTBepa (++)
HeasexkBaTaH npuJia3s rjaBHOj 3rpaau y KHes MuxaunoBoj (++)
HenocTtaTtak napkuHr npoctopa y Kues MuxauioBoj (+).

INAHCE:

Ynarame cpe/icTaBa y KylOBUHY JIMIIEHIMPAHUX COPTBEPCKUX Mporpama (++)

BoJbe uckopuliTewe npocropa (++)

JedbuHucame noTpeba 3a HA6GABKY HOBe OIIPeMe U pa3B0oj HOBUX CTYAUjCKUX Tporpama (++)
EBporncke unTerpanuje Cpouje 1 MOryhHOCT y4yecTBOBama y JIOHATOPCKUM IpojeKTHUMa (+++)
Capazama ca BUCOKOOOPA30BHUM UHCTUTYIMjaMa Y 3eMJ/bHU U HHOCTPAHCTBY (++)

Jlo6pe Be3e ca NpUBpPeHUM APYIITBUMA (++)

Jour Behe y4enrhe y pa3BojHUM nporpaMyuMa U NpojeKTUMa Y 3eMJ/bHU U HHOCTPAHCTBY (++)
Jlop6u 0HOCH ca TPaICKOM ONIITHHOM Y MiiafieHoBLY (++)

OITACHOCTH:

CmameHH GpOHOBY 32 HAOABKY U PEKOHCTPYKIUjy onpeMe (+++)

OTexaH Ha4YMH peasid3aliije TeOpHjCKe U MPaKTUYHe HAacTaBe 360r nojaBe BUpyca KoBup 19 (+++)
HemoryhHocT MHTeH3HMBHHUje pa3MeHe npodecopa 360T 3/jpaBCTBEeHE CUTYallUje Y 3eMJ/bU (+++)
OTexaHa pea/siM3aliyja HAyYHUX CKYIOBA, CajMOBa MIPUBpeJie, TEXHUKE U 00pa3oBamba y 3eMJbH (+++)
3aTBOpEHOCT Jesla HaJJIeXXHUX MHUHHUCTapCTaBa y 3eMJ/bH y TMOIJeAy capajibe ca NpPUBAaTHUM
dakyateruma u [P (++).

3.IlpeaJior Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHanpehemwe KBa/iuTeTa ctTaHgapaa 11:
SWOT aHasv3a KBaJiUTeTa MPOCTOpPA U ONpeMe je yKaszasa Ha oJijpeheHe c/1abOCTH M UHUIMpPAJIA yCBajarbe
cnefehe Mepe M akTUBHOCTH 3a YHanpehemwe KBajuTeTa:

Mepa: Hacmasak npoyeca nodusarba Keasaumema npocmopa u onpeme y ckaady ca pacmom u paseojem I111P.
AKTHUBHOCTH Yy OKBUPY MepeE :

1.

ot Wi

HacraBak npouvpera npocrtopa 1.

0O6e30eheme kabuHeTa U 60Jbe KopHlllhewe KanauTeTa 3a CBO HacTaBHO ocobJbe TP,

YBohemwe caBpeMeHe HHPOPMATHIKE OIIPEME, yUUJIa U JIMIEHIUPaHor copTBepa

PeiaBame npo6JieMa MpUIa3uIlITa U MAapKUHT pocTopa y KHe3 MuxausioBoj 33.

Ydeuthe y OHATOPCKUM U Pa3BOjHUM NporpaMuMa Uiy NpojeKTUMa.

Muunupamwe HOBUX UM yHanpehewe mnocrojehux mnapTHepcTaBa ca cybjeKTMMa U3 3eMJ/bU U
WHOCTPAHCTBA.

Yuewhe [1I1® Ha cajMoBUMa NpUBpe/ie, TEXHUKE, 06pa3oBamba.
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Ta6ena 22. YkynHu npocmop 3a u3soheroe Hacmase u odzoeapajyhu s1abopamopujcku npocmop Ha
Yuueepzumemy MF [loca08HU u npagHu ¢hakysimem HEONnxXodaH 3a ekchepuMeHma/iHu pad Ha
adpecama:

Teodopa /flpajzepa 27, beozpad
Teodopa flpajzepa 274, beozpad
Kpasa I[lempa 372, beozpad - Maadernosay

L

Kne3 Muxausoea 33, beoepad
Ipunoe 1: [Ipocmop y Teodopa [lpajzepa 27, beoepad

YKynHa 6pyTo NOBpUIUHA Y 1680 m?
YCTaHOBH
PG [IpocTropuja Bpoj [ToBpwn | HaBecTu azpecy Ha K0joj ce Haj1a3u
e Haszus O3naka MecTa Ha m2 npocTopHja
Al 120 150 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaz
AmduTeatp ;
1 u A2 90 100 Teozopa /[lpajsepa 27, beorpag
A3 90 90 Teogopa /[lpajsepa 27, beorpag
Y1 50 55 Teopnopa [lpajsepa 27, beorpan
y2 50 50 Teopopa /lpajsepa 27, beorpan
y3 50 60 Teopopa /lpajsepa 27, Beorpaz
2 YuuoHune Y4 50 45 Teopnopa /lpajsepa 27, Beorpaz
Y5 50 45 Teopnopa /lpajsepa 27, Beorpaz
Y6 20 40 Teogpopa /lpajsepa 27, beorpan
y7 20 40 Teopnopa /lpajsepa 27, Beorpaz
PauyHnapcka
3 JlabopaTopHj PJI1 50 150 Teopopa /lpajsepa 27, Beorpag,
a
Hay4Ho-
4 HCTpaKUBa4 HH]J 5 30 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaz
Ka jeJMHULA
YKyIHo 3a U3Boheme 855
HacTaBe
1 Bub6auoTeka BU1 10 75 Teozopa /[lpajsepa 27, beorpag
2 YutaoHuua 4yUu 12 25 Teozopa [lpajsepa 27, beorpag
PauyHnapcku .
3 LieHTap PI] 5 15 Teonopa /lpajsepa 27, Beorpan
CtyzeHTCKa .
4 cny6a CCJ14 4 80 Teognopa /lpajsepa 27, beorpan
7 SexpeTapH]a CEK1 2 50 Teonopa /Jlpajsepa 27, beorpag
HK8 3 34 Teozopa /[lpajsepa 27, beorpag
g HacTaBHHYK HK9 3 35 Teogzopa [lpajsepa 27, beorpag
¥ KaG1HeTH HK10 3 30 Teomopa Jlpajsepa 27, Beorpan
HK11 3 36 Teogzopa [lpajsepa 27, beorpag
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HK12 35 Teognopa /[lpajsepa 27, beorpapg
11 g:gi:ﬁgﬁ” CTII 10 35 Teogzopa /[lpajsepa 27, beorpag
12 | Ocrajno 375 Teogzopa /[lpajsepa 27, beorpag
YKynHO 3a NOJpPIIKY HACTaBU 825

IIpunoe 2: [Ipocmop y Teodopa /lpajzepa 27A, beoepad

YKynHa 6pyTo NOBpIIMHA Y

131 m2
YCTaHOBH
P& [IpocTopuja Bbpoj [ToBpuinHa | HaBecTu afipecy Ha K0joj ce HaJla3u

o Hasus O3sHaka MecTa m2 npocTopuja

AteJbe 3a
1 TeXHOJIOTH]jY y8 20 89 Teopopa /lpajsepa 27A, beorpag,

CJIMKama
2 I'paduuku V9 20 35 Teopnopa /lpajsepa 27A, beorpaz

areJbe

JlabopaTopu Teopopa /[lpajsepa 27A, beorpaz
3 jasa JI 2 7

MaTepHujaJ

YkynHo 3a u3Boheme 131
HacTaBe

IIpunoe 3: l[Ipocmop y Kpaswa [lempa 372 y MaadeHnosyy

YKynHa 6pyTO NOBPIIUHA y

1072 m?
YCTaHOBU
PG [IpocTopuja bpoj [ToBpuirHa | HaBecTu afpecy Ha K0joj ce HaJ1a3u
o Hasus O3naka MecTa m2 npocTopuja
A4 90 126 Kpaspa [letpa 372, Beorpag -
MaageHoBalj
1 AModuTeaTp AS 80 105 Kpaspa [letpa 372, Beorpag -
U MJiageHoBal,
A6 30 105 Kpasma [letpa 372, beorpap -
MuageHoBarj
V10 30 40 Kpasma [letpa 372, beorpapz -
MuaseHoBarj,
V11 30 40 Kpasba [letpa 372, beorpag -
2. Yuuonune Maperosan
V12 30 40 Kpaspa [letpa 372, Beorpag -
MJiageHoBal,
V13 30 40 Kpasma [letpa 372, beorpap -
MJiageHoBal,
PauyHapcka
3. JlabopaTopHj PJ12 20 150 s G 57122, [
a MuageHosarly
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YkynHo 3a u3Boheme 646
HacTaBe
4, BubsnoTeka BH2 8 25 o N GHRE S0 [ SEug 2y
MaajgeHoBalj
5 CkpunrapHu CK1 7 30 Kpaspa [letpa 372, Beorpag -
na MaageHoBalj
6 Punancuje OUH 2 20 Kpaspa [letpa 372, beorpag -
MaageHoBalj
HKS 3 30 Kpasma [letpa 372, beorpap -
MaageHoBaly
7 HacraBHHUK HK6 3 30 Kpaspa [leTpa 372, Beorpap -
U KaGUHEeTH MuazeHoBar,
HK7 4 30 Kpaspa [letpa 372, Beorpag -
MaajseHoBalj
13 | ocrano 90 Kpaspa [letpa 372, Beorpag -
MuaageHoBalj
15 | Apxusa AP 171 Kpaspa [letpa 372, beorpag -
MaageHoBaly
YKyInHO 3a NOAPIIKY HACTABU 426

IIpunoe 4: [Ipocmop y Kne3 Muxausoea 33, beozpad

YKynHa 6pyTO NOBpPIIUHA y

800 m?
YCTaHOBU
PG [IpocTopuja bpoj [ToBpuirHa | HaBecTu afpecy Ha K0joj ce HaJ1a3u
o Hasus O3naka MecTa m2 MpoCTOpHja
Y14 35 70 Kne3 MuxausnoBa 33, beorpaj,
Y15 35 70 KHe3 MuxausioBa 33, beorpag,
Y16 30 40 Kne3 MuxausoBa 33, beorpaj,
L. Yyuonune y17 35 70 KHe3 MuxausnoBa 33, beorpay,
Y18 35 70 KHe3 MuxauJsioBa 33, Beorpag,
Y19 35 70 Kne3 MuxausnoBa 33, beorpaj,
Y20 35 60 Kne3 MuxausnoBa 33, beorpag,
PauyHapcka PJI3 20 40 Kne3 MuxausnoBa 33, beorpay,
2. § j
ga oparopH) PJ14 20 30 Kne3 MuxausoBa 33, beorpaf,
YkynHo 3a u3Boheme 520
HacTaBe
3 EngnTapHH CK2 / 15 KHe3 MuxausoBa 33, Beorpag,
CCJ1 6 40 KHe3 MuxausnoBa 33, beorpag,
4 CTypenTcika CCJI2 1 15 Kne3 MuxausoBa 33, beorpaf,
cayx6a
CCJ3 1 25 Kne3 Muxausnosa 33, beorpay,
5 gereTapH]a CEK2 2 20 Kne3 Muxausnosa 33, beorpay,
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HK1 13 40 Kne3 MuxausnoBa 33, beorpay,
. HacTaBHUYK HK2 1 15 Kne3 MuxausioBa 33, Beorpag,
1 KabUHeTH HK3 1 15 Kues Muxausosa 33, Beorpag
HK4 3 35 Kne3 Muxausnosa 33, beorpay,
14 OcTaJsio 60 Kne3 Muxausosa 33, beorpag,
YKynHO 3a NOAPIIKY HACTaBU 280

Ta6ena 23. YkynHa 6p

ymo nospwuHa y ycmaHogu (cee yemupu okayuje)

YKynHa 6pyTO NOBpIIUHA y 3683 M2
YCTaHOBU
PG [IpocTropuja Bbpoj [ToBpuirHa | HaBecTu afpecy Ha Ko0joj ce HaJla3u
e Hasus OsHaka MecTa m2 npocTopuja
Al 120 150 Teopopa /[lpajsepa 27, beorpap,
A2 90 100 Teopopa /lpajsepa 27, Beorpaz
A3 90 90 Teopopa [lpajsepa 27, beorpap
) AMduTeatp A4 90 126 Kpaspa [letpa 372, beorpag -
- MaageHoBalj
AS 80 105 Kpasma [letpa 372, beorpap -
MJiageHoBal,
A6 30 105 Kpasma [letpa 372, beorpapg -
MaageHoBaly
Y1 50 55 Teonopa [lpajsepa 27, beorpan
y2 50 50 Teopopa /lpaj3epa 27, beorpaf,
y3 50 60 Teopopa [lpajsepa 27, beorpap,
YuuoHnune Y4 50 45 Teopopa /lpajsepa 27, Beorpaz
Y5 50 45 Teopopa /lpajsepa 27, Beorpaz
Y6 20 40 Teonopa [pajsepa 27, beorpap,
y7 20 40 Teopopa /lpajsepa 27, Beorpaz
Atesbe 3a
TEXHOJIOTH]jY y8 20 89 Teopopa /lpajsepa 27A, Beorpag,
CIIMKambha
2 I'paduuku .
ATeme Y9 20 35 Teopopa /lpajsepa 27A, Beorpag,
V10 30 40 Kpasba [letpa 372, beorpag -
MuageHoBaly
V11 30 40 Kpaspa [letpa 372, beorpag -
MJiageHoBal,
Kpasma [letpa 372, beorpap -
Yauonuue iz S Y MaageHoBal
V13 30 40 Kpasma [letpa 372, beorpapz -
MaageHoBaly
Y14 35 70 Kne3 MuxausoBa 33, beorpaj,
Y15 35 70 KHe3 MuxausoBa 33, Beorpap,
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Y16 30 40 Kne3 MuxausoBa 33, beorpaj,
y17 35 70 Kne3 Muxausosa 33, beorpay,
Y18 35 70 KHe3 MuxausioBa 33, Beorpag,
Y19 35 70 KHe3 MuxausioBa 33, beorpag,
Y20 35 60 Kne3 MuxausoBa 33, beorpaj,
PJI1 50 150 Teopopa /lpajsepa 27, beorpaf,

Pauynapcka PJI2 20 150 Kpasba [letpa 372, Beorpap -
3 JlabopaTopHuj MusazenoBary
a PJI3 20 40 Kne3 MuxausoBa 33, beorpaj,
PJ14 20 30 Kne3 Muxausosa 33, beorpay,
Hay4yHo-
4 HACTpaXKUBa4 HU]J 5 30 Teopopa [lpajsepa 27, beorpap
Ka jelMHULA
JlaGopaTopu
5 jasa JI 2 7 Teonopa /lpajsepa 27A, beorpaz
MarepujaJ
YKynHo 3a u3Boheme 2152
HacTaBe
1 BubanoTeka BHU1 10 75 Teopopa /lpajsepa 27, Beorpaz
EU2 8 25 Kpaspa [letpa 372, Beorpag -
MaazeHoBalj
2 YurtaoHuna YU 12 25 Teopopa [lpajsepa 27, beorpap,
Pauynapcku .
3 HteHTap PL] 5 15 Teopopa /lpaj3epa 27, beorpaf,
CK2 / 15 KHe3 MuxausioBa 33, beorpap,
5 CkpunTapHHu K o 3775
na CK1 7 30 pasba IleTpa , Beorpag, -
MaageHoBalj
CCJI1 6 40 Kne3 MuxausnoBa 33, beorpag,
. CTyAeHTCKa CC/12 1 15 Kne3 Muxaunosa 33, Beorpag
cyx6a CCJI3 1 25 Kres MuxausioBa 33, Beorpag
CCJl4 4 80 Teopopa [pajsepa 27, beorpap
7 CekpeTapuja CEK1 2 50 Teopnopa /lpajsepa 27, Beorpan
T
8 CEK2 2 20 Kne3 MuxausnoBa 33, beorpag,
9 dunancuje OUH 2 20 Kpasba [letpa 372, beorpag -
MuafeHoBarj
10 HK1 13 40 Kne3 MuxausnoBa 33, beorpay,
HK2 1 15 Kne3 MuxausnoBa 33, beorpag,
HK3 1 15 Kne3 MuxausioBa 33, beorpag,
HactaBHUYK
U KabUHeTH HK4 3 35 Kne3 MuxausioBa 33, beorpag,
HKS 3 30 Kpaspa [letpa 372, Beorpag -
MJiageHoBal,
HK6 3 30 Kpaspa [letpa 372, beorpag -

MaageHoBaly
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HK7 4 30 Kpasba [leTpa 372, Beorpap -
MuazeHoBar,
HK8 3 34 Teopopa [lpajsepa 27, beorpapg
HK9 3 35 Teopopa [lpajsepa 27, beorpap
HK10 3 30 Teopopa [lpajsepa 27, beorpap
HK11 3 36 Teopopa /lpajsepa 27, Beorpaz
HK12 35 Teopopa /lpajsepa 27, Beorpaz
CTyneHTCKU .
11 HapraMenT CTII 10 35 Teopopa /lpajsepa 27, Beorpaz
12 | Ocrano 375 Teopopa /lpajsepa 27, beorpazn
13 | ocrano 90 Kpaspa [letpa 372, beorpag -
MuiageHoBal,
14 OcraJjio 60 Kne3 MuxaunoBa 33, beorpay,
15 | Apxusa AP 171 Kpasba [leTpa 372, Beorpap -
MnazeHoBar,
YKynHo 3a N0 pLIKy HacTaBU 1531

Ta6ena 24. /lucma npocmopuja ca nogpwuHoM y Bucokowkosckoj jedunuyu Huw

. . YKynHo
IIpocTropwuja YKynHo 3ercka 2-4 Bo:xaoBa 47 | bpoj Mecra A
1 1 70+130=20
1 Amgurerarap 2 26/ 64,62m2/ | 1/101,84m2/ 0 166,46
3 2
2 CiyimaoHuue, 5 23 /3793 M2/ 2/50,48 M2/ 70+80=150 178,89
YIHOHHUIIE 24 /31,10 M2/ 3/40.50m2
25 /18,88 M2/ '
3. Bexx6aoHuIe - - - -
4. JlabopaTtopuje - - - -
KowMnjyTepcke 1 i
> JabopaTopuje 1 7 /31,05m2/ 30 31,05
6. Paguonune - - - -
BubsnoTeka ca 1
7 YUTAOHUIIOM 1 6 /39,15M2/ i 35 39,15
8. YuTaoHuue - - - -
2
9. Casne (ApxuBa) 2 4 /23,85 M2/ 35 45,92
5 /22,07 M2/
3
14 /40,43 m2/
10. | Xon 3 21 /25,47 M2/ ] 90 90,43
27 /24,53 M2/
HacTaBHUYKH 6 1
11. KABHHETH 7 2 /23,60 M2/ 4/2512 w2/ 30+5=35 114,66

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27




\y @J CTPATETHJA OJP’KUBOT %
\{\‘\, e /%y PA3BOJA YHUBEP3UTETA “\& . /ﬂ’
NS L MB’ NS
% %
3/27,40 m2/
8 /13,55m2/
9 /7,08 m2/
10 /7,65m2/
11 /10,26m2/
JlabopaTopuje 3a
12. paj HacTaBHOT
0c06Jba
CTyneHTCKa 1 1
13. cay»x6a 2 22 /32,63 M2/ 2/11,10m2/ > 43,73
2
14. CekpeTapujat 2 20 /12,67 M2/ 4 24,22
13 /11,55 m2/
1
15. ﬁ;gig;g‘;“ 1 /5,34 M2/ 10 9,87
/4,53 M2/
2 yajHe 1 1
KyXUIbe 28 /4,84 M2/ 8/2,70 M2/
5 2
Jpyre npocropuije 7 WC ca 16 /5,68 M2/ 6/2,84m 2/
NpeTIpo 17 /23,63 m2/ 7/2,84m 2/
16. i;;f;:zgghﬂu/ cTopuMa 29 /3,23m2/ 5/5,61 M2/ 59,99
’ u 31 /2,26 M2/
KynaTHJ1 30 /2,34 m2/
oM 18 /1,52m2/
19 /2,50 M2/
- 3
2
17. ApxuBa 3 ;;;1"2; xzj 105,5
/23,60 M2/
1
18 OcTa/ii mpocTop CTIZILTH i 1/16 (1)3M2/ 16,03
IpoCTOp
YKYIIHO 561,34 m2 364,56 m2 925,9 m2

Hanomena 3a BucokoukoJsicky jearuauny Huui, [locsioBHO npaBHU dpakyiTeT YHUBep3uTeTta Mb:

— Haapgpecu 3etcka 2-4 v BoxxgoBa 47 yKynHa noBpIiurHa usHocu 925,9 m?. Bpoj ctyeHara 3a
Bucokoikoscky jeaunuiy Hui, [locioBHo npaBHu pakysaTeT YHuBep3uTeta Mb je 420
cryaeHaTta (35x4x3).

— OpHoc je 925,9:420=2,205 M2/ 10 CTy/JIEHTY.

HanomeHa 3a YHuBep3uTteT MB [locsoBHU U paBHU $aKyATET ca BUCOKOUIKOICKOM je JUHULLOM
Humu:
— Haagpecu Teonopa /[lpajsepa 6p.27 yKymnHa noBpiirHa u3HocH 4x420 = 1680 m2. [Ipusor 1
— Haagpecu Teonopa /[lpajsepa 6p.27A ykynHa noBpiiriHa u3Hocu 131 m2. [Ipusor 2

— Haagpecu Kpasba Iletpa [IpBor 6p.372 ykynHa noBpuiriHa u3Hocu 1072 m2. [Ipusior 3
— Haagpecu Knes MyxausioBa 6p.33 ykymnHa noBpiurMHa usHocd 800 m2.- [IpuJior 4

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27



AQ

CTPATEI'UJA OAPKHUBOTI V D \’

" l PA3BOJA YHUBEP3UTETA \\/“ ll\/'

\\ uﬂ ,MB" \\& ""“‘"LI/

— Haapgpecu 3etcka 2-4 v BoxxgoBa 47 yKynHa noBpIiurHa u3Hocu 925,9 m?. [Ipusior Tabesna 9.1
YkynHa mnoBpumnrHa 3a ycTraHoBy YHuBep3uteT MB IlocioBHM U mnpaBHU ¢akyaTeT U
Bucokouikoscky jeaununy Hu je 4548,9 m2.

YkynHu 6poj cTyneHaTa y ycTaHOBU YHuBep3uTeT MB [loc/ioBHM M npaBHU ¢akyaTeT U
BucokoukoJsickoj jeauHuuu Hui je 2044 ctygenara.

YHuBep3uTteT MbB [locoBHO npaBHU pakyaTeT ca BucokoukosickoM jeAuHUL oM y Huiny:

— OpHoc je 4548,9:2044=2,26 M2/ 110 CTyJl€HTY.

YHuBep3uteT MB IlocsioBHM U npaBHU ¢akyaTeT U AKaJeMHja KJIACUYHOT CJAWKApCTBa y
HEeroBOM CacTaBy MMajy 6MbJIMOTeKe CHableBeHe IMTEPATypOM Koja CBOjUM caZipajeM, HHBOOM
CTPYYHO- HAay4YHOI M YMETHHUYKOI KBaJIUTeTa MU 06MMOM 06e36ehyje moAplIKy HAacTaBHOM
IpoLeCy M HAQYyYHOUCTPA)KMBAYKOM U YMETHUUYKOM paAy. LleHTpasHa 61b6aM0TeKa YHUBep3UTETA
MB y kojy je uHTerpucaHna u 6ubauorteka [locsoBHOr U npaBHOr QakyJsiTeTa je ca ceUIITEeM Y
Beorpaay v MiiafieHOBIy U CMellITeHa je y HAMEHCKHUM MPOoCcTopUjaMa noppuinHe 75 m2 1 83 m2.
Pacnonaxe ca 1289 xubajja 6UOIMOTEYKUX jeJUHUIIA, CA ONTUMAJIHUM YCJI0BHMA 3a HECMETaH
CTYAMjCKM paj U Kopuiihewe uyuTaoHuLe. bubsnoreka AkajeMuje KJIAaCMYHOI CJIMKapCTBa
CMellTeHa je y HaMEeHCKOj NmpocTopuju mnoBpuirHe 83M2, a pacnosiaxke ca ykynHo 1002
OMO6INOTEYKE je JUHULLE.

Byayhu na ce pagu o modeTHO] akpeAguTauuju YHuUBep3uTeTa MB koju joumr yBek HeMma
HIOPMUPaHy YHUBEP3UTETCKY OUOJIMOTEKY, NPUIAKEMO 30UPHU NperJe]; 6poja 6UOJIUOTEUKUX
jeAMHUIA Y aKpeIMTOBAaHUM BUCOKOLIKOJICKMM yCTaHOBaMa je faty Tabesu 25.

Tabenaa 25. 36upHu npeased 6poja 6ubauomeukux jeQUHUYA y 8UCOKOWKO/ICKOj yCmMaHo8u

Krbire eKibHre eYaconucu u YKynHo 6161 YkynHo 616.1.
Pex JlemapTmanu eXKypHanu jeaununay BJ-a jeAMHMIIA HA
P y
6poj Mo AKC 101 () AKC e AKC Mo AKC H“B?\}l’;mew
1 ilg’;’i“e“e 2710 7082 965 10757 10757
L MeHauMgHT u 1396 5297 277 6970 6970
€KOHOMHja
2 [IpaBHe Hayke 1314 1785 427 3526 3526
3 | ndopmanmone | 4., 2899 199 4374 4374
TEeXHOJIOTHje
YmMmeTHoOCT,
4 JIukoBHa 1002 1184 128 2314 2314
YMETHOCT
1706
YKYIIHO 6696 | 1002 3 1184 | 1868 | 128 25627 2314 27941

Bbubsuoreka ®Pakysnrtera ca ceauimiteM y beorpaay u MiaaaeHoBuy pacnojaxe ca 6.696
OMOJMOTEYKOM jeJUHUIIOM, Ca ONTUMaJIHUM YCJOBMMa 3a HeCMeTaHU O0Opa3oBHU U
VUCTpPaXXUBayKU paj U Kopullhewe uyuTaoHule. bubinoreuke jefrHHUIle Cy pa3BpCTaHe IO
006J1acTMMa Koje ce U3y4daBajy Ha YHUBep3uTeTy MbB, Tabena 26.
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Taé6enaa 26. bubauomeuke jeduHuye no obracmuma

— 2710 gpyliTBeHe HayKe

— 1314 6uM6IMOTEYKHUX jeJUHHUIIA U3 00JIaCTH NPABHUX HAYKA;

— 1276 6ub61MOTeYKUX jeJUHULA U3 00J1acTU MHPopMayuoHux
mexHos02uja;

— 1396 6uUO6JMOTEYKHX jeAUHUIIA U3 00J1aCcTU MeHaymeHma u
6usHuca, u

— 1002 616/MOTEeUYKHX jeIMHHUIIA U3 06J1aCTH YMETHOCTH.

CTyZeHTHMa UM HacTaBHOM 0co6/by YHUBep3uTeTa ,MB" je Ha 0CHOBY Ma OCHOBY IpemnJaTe Ha HajBehy
cBeTcKy 6a3y nozataka EBSCO goctynHa HayyHa 6a3a Academic Subscription Collection ca npeko
200.000 eyeKTPOHCKUX aKaJeMCKUX KHbHUra. Y CHHCaK CBUX KHbUra ca JieTa/bHUM 6ubanorpadckum
uHbopManmjaMa CTyIeHTH U HaCTaBHUIM CBAaKOJAHEBHO O0CTBapyjy yBuj Ha uHKy eBook Academic
Subscription Collection koju Bogu Ha Excel fajl, “rexxak” npeko 43 MB. ¥ koJsionu ,I“ cy HaBejeHe
06.J1aCT ¥ K/by4HE PeuH Koje KibUTy 06pabhyjy, U3 Koje KaZia ce e-KiUre COPTUPAjy 1o 06J1acTHMa Koje ce
r3y4aBajy Ha [locsioBHOM ¥ mpaBHOM $aKy/ITeTy U AKaZIeMHjU KJIACUYHOT CJIMKAPCTBA MPOU3UJI3H /13 je
KopucHunMMa PakyaTeTa y cBakKoM 4acy AocTynHO 17.063 KibUra y eJ1eKTPOHCKOM U3Jamy, U TO:

Ta6ena 27. Bubuomeuke jeduHuye no obaacmuma

— 7082 gpywmTBeHe HayKe

— 1785 kmwura us obsactu Law;

— 5297 xwura us obsiactu Busines & Economic;

— 2899 kwura us obsiactu Technology & Engineering
— 1184 xwura us obs1actu Art

EBSCO Baza Academic Search Elite y cBoMm kmwoxHOM ¢oHAy uMa ykynHo 17.882
MH/EKCUPAHUX U allCTPAaKTHUX KypHaJsa U yaconuca, Mehy kojuma 15.992 pelnieH3upaHUx ca
BUCOKUM HMMNAKT PpakTopoM. 07 15.992 peneHsupaHa yacomnuca U XKypHaJa, CTyZeHTUMa U
HacTaBHOM 0c06/by YHUBep3uTeTa ,Mb“ je y cBakoM yacy goctynHo 2286 yaconuca y MyHOM
(Full) Tekcty. EBSCO Baza Magazines and Journals, u3 ob6Jiacu 3a Koje ce peakpenoTHjy
CTYZIUjCKM porpamMuy Ha YHuBep3uTeTy ,MB" numa 1868 yaconuca u )KypHasia y IyHOM TEKCTY,
U TO:

Ta6ena 28. bubauomeuke jeduHuye no obaacmuma
— 965 yaconuca U xKypHaJia U3 obsactu Social Sciences;
— 427 yaconuca M )ypHaJsa u3 obsaactu Politics and Law
— 277 yacomnuca ¥ )KypHasia u3 obsaactu Busines and Law
— 199 yaconuca u )xypHaJia u3 obs1actu Komputers and

Telecomm

— 128 yacomnuca v )KypHaJsia U3 06J1acTH YMeTHOCTH (Arts)
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Y kmxHOM $oHAY 6MbIMOTeKa y cacTaBy yHUBep3uTeTa ,MB“ numa ykynHo 27.941 kwura u
yaconuca, oj 4era 7.698 kmwura y mnucaHoM o6MKy U 18.247 kmwura v dacomuca y
eJIeKTPOHCKOM 00JIMKY.

Ta6enaa 29. bubauomeuku pecypcu

[Ipoctop YAC TII® 8l AKC
[IpocTop, bubanoreka - 75 83
[IpocTop, yKynHa KBajapaTypa - 2116 650
OnHOC YKyIHe KBajpaType/yKymnHoOr 6poja cTyaeHaTa - 2.23 5.96
YkynaH 6poj 6M6/IMOTeUYKHX jeAMHULA U3 06J1aCTH U3

KOje ce U3BOJIM HAaCTaBHU Npoliec (6a3a eJIeKTPOHCKUX - 6696 1002
jenuHuUIA)

Ykynas 6poj pauyHapa y pauyHapCKUM yYHOHULIAaMa - 97 20

2.6. /IlMHaMMKa ynuca, cCaJalllbyu U OYeKMBAaHU OPOj CTyAeHaTa

Jla 61 06e36ea10 3a/10BO/baBajyhu KBaJIMTET CTy/,eHATa, YHUBEP3UTET MyTeM KOHKYpCa, IpeMa
yHanpes yTBpheHUM M jaBHO 00jaB/beHUM KPHUTEPUjYMHUMA, BPLIU CeJIEKLMjy NpPHjaB/bEHUX
Cpe/imOolLIKoJIalla, IITO 06e36ehyje ynuc kaHuaTa 3a Koje je yTBpheHo /1a Cy CBOjUM yCIeXoM y
Cpe/il0j UIKOJM U 6pPOjeM OCBOjeHUX MOEHA Ha MPHUjEMHOM HUCIUTY CTEKJIM J0BOJ/baH KBAaHTYM
3Hama 3a YCIelHO YK/bY4YHBakbe Y IPOLieC HacTaBe Ha CTY/AUjCKe IporpaMe YHUBEpP3UTETa.
YHuBep3uTeT 06e36ebhyje jesHAKOCT cTyZeHaTa y NPUCTYNy CTYAUjCKUM nporpamuma. CeHaT
YHuBep3UTeTa [JOHOCH OJJIYKY O pacllMCHMBalby KOHKypca 3a YIHUC Ha CTyAHWje, KOjU mopej
OCTaJIOr CaJip>KH yCJI0Be 3a YIHC, Mepuja 3a yTBphuUBamwe pejociefa KaHAWAaTa, NOCTyNaK
crnpoBoherma KOHKYpCa, HAUKH U POKOBe 3a NOJJHOIlIEee )Kaibu. Bpoj cTyneHaTa 3a ynuc yTBphyje
CeHaT Ha OCHOBY Npe/Jiora OpraHU3alMOHUX je JUHULA.

KoHKypc 3a ynuc Ha CTyiujcKe IporpaMe jaBHO ce 06jaBJbyje.

[IpenBubeHo je fa ce pepocies, KaHAUJATA 3a YIUC Y IPBY TOJUHY CTY/AUja YTBphyje Ha OCHOBY
OMILTET yCIlleXa NOCTUTHYTOM Y Cpe/ilbeM 06pa30Bamwy U pe3yJiTaTa HIOCTUTHYTOT Ha IPUjeMHOM
WCIUTY.

CTyZleHTH KOjU Cy NPUMJ/b€HUM M yNHWCAaHW Ha YHHUBEP3UTET yJa3e Yy YroBOPHU OJHOC ca
YHUBep3UTETOM. YTOBOPHUM OZJHOCOM YTBPhyjy ce npaBa, o6aBe3e U 0ATOBOPHOCTH CTY/l€HATa,
YyCJIOBU CTyJAUpama, NpaBa U ob6aBe3e YHUBep3UTeTa U OPraHU3aLUOHUX jeJMHULA NpeMa
CTyZleHTHMa M CBa OCTaJla MUTamwa perynucaHa CTaTyToM YHHUBep3uTeTa U JJpyrMM aKTHMa
YHuBep3suTerTa.

JlMHaMKKa ynyca HOBUX CTy/ZileHaTa y IPeTX0HUX NeT Iro/iMHa NpHUKa3aHa je HapeHOM TabeJsoM.
Yuusepsuter Mb he no pobujamwy f03B0JIe 3a paj pacnucaTH KOHKYpC 3a YIIUC CTyZieHaTa Ha
OCHOBHE, MacTep U JIOKTOpPCKe aKaJieMcKe CTyJHje y CKJIaay ca ol06peHHM 6pojeM cTyJeHaTa
Ha akpeJuTOBaHe cTyAujcke nporpame [locioBHor u npaBHor ¢pakyaTtera ([IIIP) u Akagemuje
knacuyHor cavkapctBa (AKC).KoHkypc he cagpkaTtu: 6poj cTyjeHaTa KOjU MOTy Ja YIULIY
oApeheHu CTyLUjCKU NporpaM, ycJaoBe 3a yIUC, Mepuja 3ayTBphuBamwe pespociesa KaHAWAATa,
NIOCTyNaK cpoBohema KOHKYpCa, HAUMH U POKOBe 3all0jHOLIe A XKaibe Ha yTBpheHU pefocnes,
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Kao Y BUCHHY IIKOJIapUHe Kojy I1ahajy cTyieHTH.
Ta6ena 29. bpoj cmydenama koje Ynusepzumem Mb modce da ynuwe Ha npgoj 200uHu cmyduja.

Bpoj akpeAUTOBaHUX CTyZeHaTa I® B AKC YkynHo
OcHOBHe akaZieMCKe CTy uje 1760 20 1780
Macrep akazeMckKe cTyauje 230 20 250
CrenjasiucTUYKe akaZleMCKe CTyAuje - - -
JlokTopcke cTyauje 54 3 57
OcHOBHe CTPYKOBHeE CTyZHje - -
CrnenujanvcTuyke CTPYKOBHE CTyAHje - - -
MacTep CTpyKOBHe CTyAuje - - -
YxynaH 6poj 2044 43 2087
YkynaH 6poj cmydenama 2087

Bpoj ctyneHata koje YHuBep3uTeT MB mnusiaHupa Ja ynuile je yckiaheH ca KaJpOBCKUM,
IPOCTOPHUM U TEXHUUYKO-TEXHOJIOUIKMM MoryhHOCTUMa QakyJ/iTeTa.

YuuBep3sutet Mb 3a ynuc Ha cTyZiMje NpBOT CTelNeHa IJIaHUpa [ja OpraHy3yje UCIIUT 3a [IpoBepy
CKJIOHOCTH Y CIIOCOOHOCTH y CKJIaZy ca cTaTyToM YHuBep3uTeta MBb.KanauaaTt koju KoHKypulle
3a yOUMC Ha OCHOBHe CTyAMvje Ha AKaZieMUjU KJIACUYHOI CJIUKAPCTBA, IOpeJ HeoNnXOoJAHe
JIOKyMeHTallyje, IoAHOCe Ha YBUJ, CTPYYHO] KOMUCHUjU MaNy pajoBa koja cagpxu 10 nopTpera,
10 akToBa, 10 Tabsiu MaJux LpTexa U 5 cIMKaHUX KapToHa ¢opmata 70 x100 cm. YBUAOM Yy
NPUJIOKEHY Mally CTPyYHAaKOMMUCHja M03MBA KaHAUJATa HAa [IPUjEeMHHU UCIIUT, KOjU N0 pasyMeBa
NpOBEepYy 3Haa LPTakbalopPTPETa U aKTa, Ko U CIMKalbe MPTBE PUPOJE.

Penocnen kangupaata yrBphuBahe ce Ha OCHOBY omnumTer ycrnexa HOCTUTHYTOM Yy CpeJilbeM
oOpa3oBamwy M pe3yJsTaTa Ha MCIOUTY 3a NPOBepy CKJIOHOCTHU M crnocobHocTH. [lo 3aBpiieHOM
npujeMHoM ucnuty I[locoBHM U npaBHU ¢akyaTteT U AkajeMuja KJACUYHOT CJAMKapCTBa
00jaBJbyjy JIMCTYy NIPUMJ/b€HUX KaHAUAATa Koju he cTyAaupaTy Ha akpeAUTOBAHUM CTYJUjCKUM
IporpaMMMa, LITOrapaHTyje KBaJUTET U epUKACHOCT CTY AU pakba.

[Toc10BHU U NpaBHU PaKyATeT U AKajieMHUja KJIaCUYHOT CIMKAapCTBa UMEHYje CTPYYHY KOMUCH]Y
3a IIpUjeM CTyJleHaTa, perJe/ialbe TeCTOBA 32 IPOBEPY CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH,
ManeyMeTHUYKHUX paZloBa, Boherwe caMor npoljeca NpujeMHOT UCIIUTA U 01a0UPHAj60/bUX
CTyJeHaTa.

YHuBep3uTeT MbB he no go6ujamwy 103B0JIe 32 paia HEIPEKUJHO U CUCTEMATCKU PATUTHU yCIlex
CTyZleHaTa U HUXOBO HalpeJioBalkhe Ha CBAKOM OJi CTYAMUjCKUX IporpaMa Koje HU3BOJU U
npefy3MMaTH Mepe IMOJplLIKe Y CJy4ajy He3aZoBoJbaBajyher ycnexa cTyzeHaTa. Ha
yHuBep3uTeTy MB, o yriesy Ha Boziehe cBeTcKe yHUBep3UTeTe, buhe opraH1u30BaH nocebaH paj,
ca HampeJHUM CTy/JleHTHMa U nocebaH paj ca CTyZieHTUMa KOju HEpPeJOBHO UCIyHaBajy CBOje
CTyZleHTCKe obaBes3e.

YcnemHoCT CTyZeHTa y caBjabhuBamwy NojeAMHOr NpeJMeTa HelNpeKuJHO he ce mpaTUTH U
BpeJJHOBAaTH TOKOM HM3BOhema HacTaBe. YKyIlHa OlleHa CTyZeHTa Ha jeAHOM mnpejMmety he ce
cacTojaTH OJi OLieHe KOjy je CTyJeHT J00H1O0 3a NpeJUCIIUTHe oOaBe3e U 3a I0KA3aHO 3Hame Ha
ucnuTy. MUHUMasHo ydelihe olieHe Kojy he CTyieHT f06UjaTH TOKOM HacTaBe ¥ YKYIHOj OLleHU
ouhe 30%, a MakcumanHo 70%, wTo je nmpejBubheHO KypUKy/JayMOM NpJMeTa Ha CBaKOM
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CTY/ZIMjCKOM IpOrpamy.
CTyZeHT Koju 3aBpUIM CTyJUje CTUYe OAroBapajyhu akaJeMCKHd, OJHOCHO CTpPy4HO-
YyMETHUYKUHA3UB y CKJaJy ca 3akoHOM. CBOjCTBO CTyJeHTa IpecTaje y cJy4yajeBUMa
npeaBuheHUM 3aKOHOM.

YHuBep3uteT MB he npyxaTu [oAaTHy NOJPUIKY CTyJeHTUMa U3 OCeT/bUBUX rpyna, 6e3
JUCKpPUMUHALMje 10 6MJI0 KOM OCHOBY. JlofaTHa noApiuka he nmoapasymeBaTH yciayre Koje ce
NpYy’ajy CTyZleHTUMa pajiu UCIly’haBamba akaJleMCKUX oOaBe3a 10/l paBHONPAaBHUM YCJI0BUMa, a
obyxBaTahe:

— o6e3behuBambe TymMauya 3a 3HAKOBHM je3UWK 3a MoTpebe HaCTaBe, MoJiarakba HUCIOUTA U
M3BpllIaBaka aAMUHUCTPATUBHUX PaKyJITETCKUX 06aBe3a;

— npuiarohaBame yiibeHUKa (esieKTpoHCKUA dopmaT, 3By4YHU dopmat, popMmaT Ha bpajeBom
nMCcMy U Ap.)y ckaany ca [IpaBU/IHUKOM 0 HAYUHY pusiarohaBamwa cajip>kaja u/uau ¢opmarta
y1II0EHHUKa;

— oOpraHu3oBalbe HacTaBe y CKJIaJly ca BPEMEHCKMM M JpYrUM OrpaHuYewmuMa CTyJeHTa
(orpaHrMyYemHMa y TOrJeAy IpeBOo3a KOPUCHHUKA KOJIMILA, OpraHM30Bakbe HacTaBe y
IPUCTYNIa4HOM IPOCTOPY Y HA/IJIEXKHOCTHU BUCOKOILKOJICKE YCTAaHOBE U Jp.);

— o06e3behuBame HeoNxoJHe aCUCTHBHE TEXHOJIOTHje 3a NOoTpebe HCNywaBawba aKaJeMCKHUX
obaBe3a;

— TIpyKambe CBUX JAPYTUX yCIyra y CKJIaJly ca 3aKOHOM KOje Cy HeOINxXo/iHe KaKo 61 CTYyZIeHTH U3
OCeTJ/bUBUX I'PyIla MOTJIM Jla UCIIyHaBajy akaJieMCKe o6aBese 110/] paBHOMPABHUM YCJIOBUMA.

YuuBep3suter Mb nMa poHeweH [IpaBUJHUK O KpUTepUjyMUMaA M HAaYUHMUMaA 3a NpyxXKame

NOJIpIlIKEe CTY/IEHTHUMA M3 OCET/bMBUX JAPYLUITBEHUX TIpyna. [IpaBUJHUK CaJ[PXU JI€Ta/bHO

paspaheHe MexXaHH3Me MOJPIIKe KOje BUCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA MpPY’Ka, MO/, KOjUM yCJI0BUMA,

Kao ¥ u3Bope GUHAHCUpama TUX yciayra.YHuBep3uteT MB Ma jefjHOr U3BpIIKOLIA CA BUCOKUM

0obpa3oBameM U3 HAYYHOOOPA30BHOT M0J/ba JPYIITBEHO-XYMAaHUCTUUYKUX HAyKa, Ha OCJI0BUMA

IJIAHUPAHa MO/PIUIKE CTYJeHTHMA 0CeT/bUBUX COI[Uja/THUX TPyMa.

2.7. Ocrasiv eileMEeHTH MUHTEPHeE aHaJ/Iu3e

3allocsoBHY U TpaBHU GaKyJATET YHUBEP3UTETA, IIKOJAPHUHA HA CTy/IMjaMa NPBOT 1MKJya u3HocH 1.500-
1.800. EYPA. lllkonapuHa Ha AkaJieMujy KjaacudHor caukapcrsa je 1.800 EYP. [IpenBubena mkosapuna
Ha cTyAujaMa Jpyror nukiyca je 2.000 EYP.

llikoslapyHa 3a pUjaBy TeMe LOKTOpaTa, 0Jjo0paBame UCTe, U3PaJy U 0[0paHy LOKTOPCKe AucepTaluje
n3Hocu ykynHo 5.000 EYP-a no mkoJsickoj roquHu a Ha AKaJIeMU]jy KJIaCUUHOT cJMKapcTBa u3Hocu 2.500
EYPA. IIperJies 1ikoJsiapyvHa 3a cBe pakyJaTeTe/aKaZeMuje 3a CBe IUKJyce CTyuja IPHUKa3aH je y HapeHOj
Tabesu. [loTpe6HO je uctahu Jja cy y U3HOC LIKOJIAPUHE YK/bYYEeHH CBH a[MUHHUCTPATUBHHU TPOLIKOBHU U
noJlarame jeJHor UCHUTA HajBUllle TPU NMyTa, JOK HUCY YK/bYYeHU TPOILKOBU KYNOBHHE yIIOEHUKA U
JApYyror HacCTaBHOT MaTepujaJa.
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Ta6ena 30. [Ipeaned sucuHe wkoaapuHa Ha pakyamemy/akademuju YHusepsumema

IlIkos1apuHa no mkoJsickoj rogunu (u EUR)

I IlpujaBaun
dakyaTer/AkageMuja L HYEO oj6paHa
HHMBO (60 ECTS) AOKTOpCKe
JucepTanyje
Akajemuja KJ1aCHYHOT CJIMKapCcTBa
KyacM4YHO CIMKapCcTBO 1.800 | 2.000 | 5.000
Iloc/10BHU ¥ IpaBHU QaAKyATET

[Toc10BHY MEHAIMEHT 1.500 2.000 5.000
[IpaBo 1.800 2.000 5.000
Wudopmanmone 1.800 2.000 5.000
TEXHOJIOTHje
ExoHOMUja 1.800
MeHayMeHT y 1.800 2.000
CIOPTY,
MeHayMeHT y
6e36eJHOCTHU
HupycTpujcko - 2.000 -
€KOHOMCKH MEeHalIMEeHT

Kaga je peu o mKoJsapuHM, HA OBOM MeCTy MpuKa3aheMo IIKOJIapMHE Ha TMOjeUHUM

baky/TeTUMA Y Y2)KEM U LIUPEM OKPYXKEHY.

Ta6ena 31. lllkosapuHe Ha nojedUHUM HAKyAmMemumMa y yyiceM U WUpem OKPYHCErsY.

dakyarer

Illkos1apuHa 3a roguHy gaHa (u EUR)

I HUBO Il HUBO III HuBoO (za
(60 ECTS) 3 godine)

ApxutekToHCKH pakyaTeTy Beorpaay 2.000 0-450 -
['paheBunCKY dakyITeTy 900 4.500 10.730
Beorpany
ExoHoMcku dakynret y Beorpaay 1.000 1.200-6.000 5.400
MaremMaTH4KkH dakyaTeTy Beorpazay 2.000
EneKTpoTeXHUYKH PaKyJITET- 2.000 - -
codTBepCcKO HHKeepcTBo Y beorpay
MeaunuHcku pakyareT y Beorpasy 1.000 - -
[IpaBHu dakynteT y beorpazay 0-870 1.400-2.000 -
ExoHoMckU dakyTeT y 3arpedy 0-3.580 6.000 18.000
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EsnekTpoTexHUUKU QAKYITET Y 0 0-450 KM -
Baw0j Jlyuu

EnexTpoTexHUUKU GaAKYJITET Y 0-920 KM 4.500 KM 10.730 KM
CapajeBy

EnexTpoTexHUUKU GaAKYJITET Y 0-818 0-2.500 6.000
Beorpany

®oH y Beorpaay 1.200 - -
EnexTpoTexHUUKU GAKYITET Y 0-1.022 1.000 8.100
3arpe0y

PauyHnapcku ¢akyarteT y beorpaay 1.600-2.700 2.700 8.100
[IpaBHU pakynaTeT y bamwoj Jlyiu 0-225KM 0-450 KM -
[IpaBHU dakyaTeT y CapajeBy 0-511 KM 0-820 KM -

Pa3BojHu noTeHnMjas1 YHMBep3UTEeTa

YHUBep3UTET ca peHOMUPAHUM NpodecopruMa UMa MOTeHLMjaa Aa y 6yayhHoCTU ynulie Behu
Opoj ctyneHaTa. Kpo3 yryiejaH HacTaBHUYKM KaZlap ¥ Kpo3 yHanpehemwe ofjHOCa ca CTyJeHTUMa,
JIOKAJIHOM 3ajeJHUIOM, AP>KaBHUM UHCTUTYIMjaMa, BUCOKOLIKOJICKMUM YCTaHOBaMa y 3eMJ/bU U
OKpYXXeHY, pa3HMM acolujandjamMa U npejy3ehuma v ApyruM opraHusanujaMma, YHUBEpP3UTET
¥Ma CIOCOOHOCT /a YCIEeUIHO U AYTOPOYHO 06aBJba CBOjy MUCH]y U Jia ce pa3BHja y CKIaAy ca

CaBpeMeHHUM TeH/JieHIlMjaMa pa3Boja OKpYKema.
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I1I. ,SWOT” AHAJIN3A U CTPATEI'JA YHUBEP3UTETA Mb

3.1.,SWOT“ maTpuua YHuBep3uTeTa

Y uuwmy omnpejje/pbuBama CTpaTerdjckor ¢okyca kojuM he ce Ha Haj6o/bu Moryhu HauyuH
KalnyTaJIM30BaTHU CHAra U, y IaTOM OKPY>XekY, KpeupaTH CyliepuopHa KOHKYPEeHTCKa MPeAHOCT,
KOPHCHO je JJOBECTH y Be3y KBaJIUTET, OHOCHO KapaKTepP OKpPYyKeka Yy KojeM Cy caZipKaHe IaHCe
Y ONTACHOCTH U pecypcHe MOTYhHOCTH YHUBEP3UTETA, a Koje 00yxBaTajy cHary U cinaboctu. OTyAa,
npegcraB/baMo SWOT MaTpuiy 3a HUBO YHHBep3uTeTa. 3a TeMeJ/bHUje KOHCUJepauuje U
npejJjiaralbe CTPATErHjCKUX ONpeje/berba, MOTPeOHO je omepucaTH ca MaTPULOM 3a CBaKU

dakysTeT nmoce6HO.

Ta6ena 32. CBOT mampuya YHugepaumema

Illance /mpuanke

OnacHocTn

Paseoj 06pasosarsa, ucmpaxcusarea, npojekama u uHosayuja —
IlpunadHocm o6pasoeHom npocmopy PC u eeponckum yHugep3umemckum mpexcama
HumepHayuoHnaauszayuja, MoO6UAHOCM U MYAMUKYIMYPAAHOCM —
LlenoscugomHo yuerbe u pacm nompaxcrse 3a 3anoW/bUBUM 3HAUMA
Iosesusarse ca npuspedom u QupekmHa 3anoul/bu8ocm Hajbosbux cmydeHama —
Juzumanusayuja u e-yueroe
Kpeuparoe 6ase 3Hara u paHz-aucma Hajéosbux cmyoeHama —
Iad keanumema kod ,,ad-xoy " KOHKypeHama — dugepeHyujayuja kpos keaiumem
O6pasosarse, ucmpascusarse, npojekmu (Hay4Hu, cmpy4Hu) u uHosayuje. —
IIpunadHocm o6paszosHom npocmopy Peny6auke Cpbije a mume u esponckoj B
YHUBep3umemckoj acoyujayuju;
MehyHnapodHa capadrwa u omeopeHocm. Mo6uaHocm. Ceecm o enracmumoj B
002080pHOCMU 3a 00pscu8U paseoj u dobap umuy BIITY;
JloscusomHo yuerse u 3anocaugocm;

JlocmueHyha u yjedurberse; B
Yuerwe 3a GydyhHocm: npuopumemu 6ucokoz2 06paszoearba y caujedehoj deyeHuju.
Yueroe ycmepeHo Ha cmydenma u HacmasHa Mucuja.

Tumcku pad koju daje pesyamame;

OnpedesseHocm ceux 3anocAeHUX 3d Keaaumem U yK/eyveHocm cmydeHama y
esa/syayujy keaaumema;

IIpumena ocHogHux npuHyuna boaorckoz npoyeca (Yukaycu, ModyaapHocm,
nokpemswusocm, EL{TC);

Koukypenyuja dpocagHum u npusamuum YHusepszumemuma u3 Beoepada, Hogoz
cada, Huwa u Kpazyjesya;

IIlpumeHa esneKmpoHcKoz nocaoearbd y 06paA308ary U MOMUBUCAHU

cmydeHmMuU U HACMABHO 0COb./be Y NPUMEHU CA8PeMEHUX Memodda yyera;

Kpeuparbe 6ase 3Hara Ha c8UM HUBOUMA YUerbd;

IIpumepHu uHgopmucarse jasHocmu u nocedosarbe eaacmumoe cajma.bpoj yuenuka
3aepuwHuUX paspeda cpedrUx wKoaay BujessuHu u 0KOAUHU.

HumepHayuoHanuszayuja nocaosara U — MYyJAMUKYAMYpaausaMm, hoeesaHocm
dakyamema ca npedysehuma Kpo3 npocaehusaroe npobsaema uz npakce cmydeHmuma
Ha pjewasarse (pacnpasy).

Capaodrsa ¢ dpyeum pakyamemuma u yHugepumemuma (Op#casHuUM U npueamuHum).
Capadrwa c¢ eodehum npuepedHum cybjekmuma (noceme ¢upmama, cmpy4yHe
eKCKyp3uje, uma.).

Jaka u yecmo Hes0jaHa KOHKypeHyuja
(OpscasHu + ad-xoy npusamtu)
Byuemcko puHaHcuparbe dpicasHux
dakyamema

Hucka naamescHa moh kandudama u
Hecmajaree cpedrbe kaace

Hezamuena nepyenyuja npueamuux
¢akyamema y jagsHocmu

Jax n06u dpacasHux akyamema
HenaxsoHocm OpicasHux, 10KAAHUX U
MehyHapodHux uHcmumyyuja
PezynamueHa oepanuyersa (Hnp.
AH2AXCMAH Kaodpa ca OpiHcasHUX
dakyamema)

HekonmposucaHo omeaparbe Ho8UXx
¢akyamema — desassayuja mpicuwma
BpojHa u Hepep koHKypeHyuja (ad - xoy
npusamuu dakyamemu u
YHusep3umemu), seauku 6poj BIIY y
OKpYydtceryc mpo2odubum cmydujuma

Byyemcko ¢uHaHcuparee
cmydeHama Ha dpocagHuM
dakyamemuma.

Hucka naamexcHa cnocobHocm
KaHdudama.

Hcuesasarbe cpedrbe Kaace.

Hedoso/bHO noseperse y npusamHe
¢akyrmeme.

Huepyuja y onpedjemusarsa 3a
cmyduparee.

Jak n106u dpxrcasHux gpakyimema.
HeHak/0HOCM 8/4A0UHUX U JIOKA/IHUX
uHcmumyyuja npueamHum
dakyamemuma.

Marwa  HakaoHocm — mehyHapooHux
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H3pada pane nucme Haj6obux cmydeHama u uzgewmasarse pesiesaHmux npedyseha o
HUMA.

Cmeaparbe yc08a 3a 3anoul/basarse Haj6o.bux cmyodeHama.

MoHnumopuHne cmydeHama HAkKOH 3aspulemka cmyoduja u UHKOPNOpUPAare HUX0802
ycnexay Haw uMUy.

HocnosHy, UHopMamuuku U Kypcesu eHa/lecKoz je3uka 3a  cee
3auHmepecosaHxe.

OH-nuHe nosesusarbe Hawle U Heke 00 C8jeMCKUX YHUBEp3UMeEemCcKux
6ubauomexa.

lIpedasarsa Hawux npusHAmMux cmpy4raka u3 UHOCMpaHcmea nymem euoeo
KoHgpepeHYuje u adekeamHa medujcka 3acmynsseHocm makgux dozabaja.

T'ocmosarea nposjepeHux UHOCMPAHUX CMPYy4raKa U adekeamHa meoujcka
3acmynsseHocm maksux dozahaja.

OueKueaHa ekcnaH3uja npuepedHe akmugHoCmMu.

Cmarerbe  wKoaapuHa 3a pakyameme 3a Koje nocmoju  Hajeehe
UHMepecosarse.

OpzaHu3osarse cCmpyyHUX CUMNO3UjyMd U ceMuHapa.

Hoeu cmydujcku npozpamu.

uHcmumyyuja npusamHum
YHusep3umemuma.
—  Hecxsamatse o6pazosarea Kao

Heus6jexcHe uHeecmuyuje 3a 60.ve
cympa.

— HeKOHmpOJIUC(JHO u HEeOCHOB8AHO

omeaparbe nojeduHux akya1mema.

—  3a6paHa npedasarba HaCMABHOM Kaodpy
ca OdpixasHux  ¢dakyamema Ha
npusamHum gaxkyimemuma.

—  MHoOwmeo uHmMepHUX U eKCmepHux
HecucmeMamu3o08aHux uH@opmayuja;

— Hosu HayuH edykayuje 3a Oeo
npogecopa  novemua
HeyjedHayeHocm Kpumepujyma

—  Hcnucusaree cmydenma 3602
HeonxodHocmu 06Hose 200uHe

CHara

Ci1a6octn

Yemepenocm Ha Keasaumem Hacmase U yK/aayveHocm cmydeHama y esanyayujy
CmydeHm-yeHmpu4Ho yuerbe U cagpemeHe HaCmasHe memode

Ilpumena Bosorsckoe npoyeca (ELTC, mo6uaHocm, modyaapHocm)

MomusucaHo HacmasHo 0cob./be U MUMCKU pad

Pazsujena mehynapooHa capadra u omeopeHocm

Capadrea ca npuspedom (npakmuyHu npobaemu, noceme, eKCKyp3uje)
TpaHcnapeHmHo uH@OpMUCArEe jasHOCMU U 81ACMUMU cajm

YHueep3umem je akpedumosaH, 00au4aH y2ned y OKpyicersy;

AymoHoMuja yHusep3umema;

Keanumemuu cmydujcku npoepamu; ®aekcubusHu u mModepHu HACMAsHU
n/aaHosu.

Komnemenmau HacmagHu kadap.

PedosHocm u keasnumem Hacmase.

Modepan npocmop, uH@pacmpykmypHe no2o0Hocmu, YHusesumem usepabeH U
onpemseen 2020. 200uHe no ceum cmandapouma 8UCOKOWKOICKe HAcmase, onpema u
6ub.1uomeyKu pecypcu;

CmaHdapd mamepujaiHe 6ase Hacmase, KAUMAMU308aHOCM U u3y3emHa 4ucmoha
npocmopuja (y4uoHuye, XoOHUYU, CAaHUMAapHu 480posu).

AmpaxkmueHu gpakyamemu, depuHuUCaHa Op2aHU3AYUOHA cmpykmypa YHusep3umema
Kao modes payuoHa/IHO OpazHU308aHe UHCMUMYyyuje;

Cmab6uaHo puHaHcuparse;

TpaHcnapeHmHuje u axcypHuje noaazarse ucnuma.

Ioseperse y mehyHapodHy opujenmayujy Hawux gakyimema.

Behu 6poj 3ajednuukux npedmema u uHppacmpykmype.

Baza 3a o06yky cmydenama (uHky6amopu, npojekmu, dzeHyuja 3a
MapkemuHz).

Ilpumena u Hopmamuke Ha YHusep3umemy u 3acmyn/beHOCM eHa/1eckoz je3ukda.
MozyhHocm 3aspwasarsa suwe cmjeposa.

IpucHu odHocu cmydeHama ca HACMABHUM 0COB/bEM.

Keaaumeman u caspemenum mpendoguma npuiazoheH HACMAsHU Npozpam.

OdauuaH yzaaed, Hapo4umo y odHOcy Ha dpyze npusamHe akysmeme u
YHusep3umeme.

Ksanumemmua 6auomeka - gpusuukoz npocmop u KroUdcHU oHO.

Bomwa umnaemenmayuja boaorscke dekaapayuje y 00HOCY HA KOHKYPEHYUJY.

Ipumena €/1eKMPOHCKO2 noca08ara u caspemeHux

- OzpaHuvenu gpuHaHcujcku pecypcuy
nopeherby ca opaicasHum akyamemuma

- Ilepyenyuja Hudxcez noseperba y npugamHe
uHcmumyyuje

- 3asucanocm od camoguHaHcupajyhux
cmydenama

-  Hedogos/bHa uHCmMumyyuoHaiHa noopuka
(OpsrcasHa / nokaaua)

- HeyjednaueH keasnumem y cekmopy
npusamuoz 06pasosarea (penymayuoHu
pU3suK)

-  Mozyhu cmeneH HeycaznaweHocmu nompeba
mpaxcuwima paoa u noyemHo noHyhemux
Kagaaugukayuja;

—  Behu noyemnu mpowkosu 3602 yaazareay
uHgpacmpykmypy, yAazarea y onpemy u
uH@opmayuoHe mexHos02uje;

- Henocmojarbe mo2yhHocmu y4ersa Ha
dasbuHy (8upmyenHu yHugep3umem).

- BehuHa je ucmpascugaua (noce6Ho maahux)
npeonmepeheHa HaCMasom u CmMpy4HuUM
obsesama;

- HedogoswaH 6poj ycaspwagarea y
UHOCMpPAHCcmey 3a 8peme U HeNOCPedHo
HakoH dokmopcKux cmyouja;

-  Hedocmamak mpaduyuje;

- HepassujeH s106u cucmem;

- Henocmojaree KpumuuHe mace
nepcnekmugHe kadpogcke cmpykmype.

- CkpomHo yaazaree y cmydenmcku cmauoapo
(npocmopuje, cmpyuna npakcay
UHOCMpaHcmey, cmyoeHmcKu Jaucm,
cmydeHcKu Kay0).

- Cnaba paszsujeHocm cmydeHmcKux
opzaHusayuja.

- Bucoka wkoaapuHay 00Hocy Ha OpxcasHe
yHusep3umeme.

- Hedocmamak cnopmcKux mepeHxa.

HeyjedHaueH Hay4HO-ucmpasxicusavku paod no

HayuHum o6.aacmuma.HejacHo nocmagsbeH
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O6p(1306Hl,lX u l,ngﬁOp.MalﬂlOHO KOMYHUKAYUOHUX meXHO/lOZHja,‘ cucmem 002060pHOCMU.

3.2. Tlopebeme ca apyrum yHMBep3UTETUMA

[lyTeM HapesiHe c/AMKe NpPUKa3aH Cy jake CTpaHe HaMa KOHKYPEHTCKHMX YHHUBeEp3UTeTa U
dakysTeTa, Kao U jake CTpaHa Haller yHHBep3uTeTa. McTo Tako mpukasaHa je W ycrnopenba
c/1abUX CTpaHa Hallle KOHKYpeHIlYje, Kao U TpeHyTHe cjabe cTpaHe YHUBEP3UTETA.

Ta6ena 33. [lopebherse ca dpyaum yHusepumemuma u akyimemuma
YIIOPE/]HA AHAJ/IH3A YHUBEP3HTETA
A. JagHu yHusep3umemu u ghakysimemu
Jake cmpane
o /IpycasHo Gyuemcko puHaHcuparee
e /Jlyza mpaduyuja u s8ucok jagHu yzsa1ed
e becniamHo cmyduparse 3a geiuku 6poj cmydeHama
e PeHoMupaH HaCMABHU U HAYYHU Kadap
e PassujeHa HayuHoucmpascuea4ka des1amHocm
e CmydeHmcku domogu U MeH3e
e PassujeH uHcMuUmMyyuoHaHu 106U
Cna6e cmpaHe
e 3acmapesu HaACMAasHU NJ1AHO8U
e HedogosoHa uHpacmpykmypa u onpema
e HedpnekcuGuanocm cucmema
e Hucke naame HacmasHuka — ca1a6a momusayuja
e (Cnopa admMuHucmpayuja u Mara opujeHmayuja ka cmydeHmy

B. lIpueamHu yHugep3umemu u ghakysamemu
Jake cmpane
e Beha ¢psrekcubusaHocm y opaaHuzayuju Hacmaese
e  Bpoca admuHucmpamueHa npoyedypa
o KomepyujaiHo opujenmucaHu npoz2pamu
e KoHkypeHmHe wkosapuHe y 00HOCYy HA Opy2e npueamHe yHugep3umerne
Cna6e cmpaHe
e Yecmo ocpaHu4eHuU npoCcMoOpHU Kanayumemu
e Marwe ampakmugHu u Hedo80./bHO dugepeHyUPaHU npozpamu
e Hedocmamak keasaumemHoz u cma/aHo2 HACMAasHoz kadpa
e HeyjedHaueH kgasumem — HapyuleHa penymayuja cekmopa
C. YHugep3umem ,,MB“
Jaxke cmpate (dudpepenyujayuja)
e YanedaH u KomMnemeHmMAaH HACMAs8HU Kadap
e (aspemeHu, MOdepHU HACMAGHU NJIAHOBU
e Hspascena 3acmyns/eeHocCm UHHopMamuke u eH2/1ecKoz je3uka
e Jacna cmpykmypa cmyduja u 3ajedHU4Ku npedmemu
e TpaHcnapeHMHO U A}CYypHO noJaazarse uchuma
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e Jlobpu npocmopHu u UHpacmpykmypHu yca08u
e  Dokyc Ha Keasumem Hacmase u pad ca cmydeHmuma
Cnaée cmpaHe
¢ Bucoka wkoaapuHay nopehersy ca dpacasHuM akyamemuma
e Hedoeo.,sHO pa3sujeH 106U
e Hedocmamak cmydenmckoe doma
e HedososbHa npakmuuHa capadra ca npuspedom u BLIY
e Kpaha mpaduyuja y odHocy Ha jagHe yHUgep3umeme
e HedososbHo passujeHo yesno0ZivotHo yuerse u on-line Hacmaea
Ta6ena 34. Cmpamewko no3uyuoHuparee Yuusepsumema ,MB*“
JumeH3uja JasHu IIpusamnu MB
QPuHaHcuparbe byyem HlIkoaapuHe llkosapuHe
PaekcubuaHocm Hucka Cpedra Bucoka
ModepHocm npozpama Hucka-cpedrsa | Cpedrsa Bucoka
Cmydenm-opujenmayuja Cpedra Cpedra Bucoka
Hugopmamuka / Enzaecku | OzpaHuyieHo Heaumuvuro Jako 3acmyn.beHo
Penymayuja Bucoka Heyjednauena | Pacmyha

K/bYYHA IIOPYKA (3a cmpamezujy YHueep3umema ,Mb")

Yuueepsumem ,MB“ ce nosuyuoHupa kao MOOJepaH, paekcubuaaH u cmydeHm-opujeHmucaH
YHueep3umem, kKoju KoMOUHyje Kea/umem Hacmaee jagHUX yHueep3umema ca onepamueHOM
ejpukacHowhy npueamHux, y3 jacHy opujeHmayujy ka UHgopmamuyu, eH2/1eCKOM je3uKy u
cagpemeHUM KoMmnemeHyujama.

CuHTe3a pe3sy/iTaTa CUTyallMOHe aHa/IM3e YKasyje [a YHUBep3UTeT Jiesyje Y CJI0KEHOM OKpyXKemy
Koje obyxBaTa OpoOjHa OrpaHMYera, KaKo YHyTpalllke TaKO U CloJballlibe MPUPOJE, a Koja MOTy
yTULATHU Ha eroB 0yayhu pa3Boj. UcToBpeMeHo, u/IeHTHPHUKOBaHEe CHAare ¥ pa3BojHe NPUJIMKE jaCHO
MoKa3yjy JAa IMOCToje peasHe U OJApXUBe MOryhHOCTH 3a Ja/bu pacT U yHanpebewe paja
YHuBep3uTera.
[Tonazehu of youeHUX €C1a6OCTU U NMPETHHU, KA0 U O] NOTPebe Jla ce OHe CUCTEMATCKU U OITOBOPHO
ajipecupajy, Mory ce AeprHUCaATH ciejiehy npaBIy JesoBama:
e Bucuna mkosapuHe
Bucoka 1IKOJIapUHA, Y OJJHOCY HAa KOHKYPEHTCKe HHCTHUTYILHje, MOXe Ce Y CpPeJHeM POKY
npeBa3uhu jacHo JepHHHMCAHMM YCJAOBUMA YIHCA, IMOCTENEHUM MO3WLMOHUDPaHkEM
YHUBep3UTETa U KOHTUHYUPAHUM yJlaTakbeM y KBAJIMTET HacTaBe. MCKycTBa peHOMHUpPAHHUX
YHHUBep3UTeTAa I0Ka3yjy Aa ce NOYeTHU HeJloCTaTaK TPaAuLije MOKe HaJOMECTUTH U3y3eTHUM
aKa/IeMCKHUM U OPraHU3alMOHUM CTaHAAPIUMA. Y TOM KOHTEKCTY, HEOIXO/HO je 1a OCHUBA4 y
noyeTHoj ¢a3u npeysme ojpeheHn GUHAHCUjCKHU PU3UK, OUJIO KPO3 AUPEKTHO GHUHAHCUjCKO
JloTHpawe, OWUI0 Kpo3 obe3behuBame aqTepHAaTUBHUX HM3BOpa (UHAHCUpAHa, CBe JOK
YHUBEP3UTET He JOCTUTHE HUBO caMOoOdpPKUBOCTU U He U3TPaiu PENo3HAT/bUBY aKaJleMCKY
TpagUuLujy.
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Hea0BO/bHO pa3BHjeH JIOOU CUCTEM

Pa3Boj opraHr30BaHOr U UHCTUTYLIMOHAJIU30BaHOT JIOOU CUCTEMA, KPO3 OCHUBame ,/lpyiiTBa
npujaTe/ba YHUBepP3UTETA", NpeACTaB/ba CTPATELIKY WHBECTUIMjy OJi JyrOPOYHOT 3Hauaja.
Mako Ha mnpBU morjes 3axTeBa 3HayajHa yJiarawka, OBaj MNpuUCTyn omoryhaBa 60/by
MHPOPMHCAHOCT, jayarbe NO3UlMje YHUBEp3WTeTa y LIMPOj APYUITBEHO] 3ajeiHULHU U
epuKacHUje NOBe3UBaWke€ Ca peJIeBaHTHHUM aKTepuMa. Y CaBPEMEHOM OKpYyXewy, Tje je
KBaJIUTETHA U 6J1aroBpeMeHa HH(opMalyja K/bydaH pecypc, OBaKBO TeJIO MOXKe ,eJIOBaTHU Kao
NOCpPeJHUK U OCJIOHAL, y Npoliecy UHTerpanyvje YHUBep3uTeTa Y JIOKAJHY U PEruOHaIHY
CpeAyHYy.

OcHuBamwe HOBMX QaKyJ/TeTa M CTYAUjCKUX IporpamMa

®opmupame HOBUX oJiceKa U aky/iTeTa MOpa OMTHU 3aCHOBAaHO HAa TeMe/bHUM aHaju3aMa
norpeba TpKHUIUTA paja U 006pa3oBHOr cucTeMa. [Ipe fJoHoUewa OAJyKe O NPOLIUPEHY,
HEONXO/IHO je CIIPOBECTH JleTa/bHa UCTPAKUBaa, U3PaJUTH peasHy QUHAHCH]CKY TPOjeKLUjy
M 06e36eUTH cTabWJIaH U OZP>KUB U3BOp PUHaHCcHUpawa. CaMo Ha Taj Ha4uH Moryhe je n36ehu
HEOCHOBAHO U HEKOHTPOJIMCAHO LIMpeHe, Te 06e36eUTH Aa CBAKU HOBU CTY[UjCKU NIPOrpamM
JOTNPUHOCH YKYITHOM KBAaJIUTETY U penyTauuju YHUBEP3UTETA.

3.3. UpenTuduKoBambe KPpUTUYHHUX PaKTOpa MOC/IOBHOT ycrnexa

KpuTuyHu ¢dakTopy NMOCJOBHOI ycliexa NpeJCcTaB/bajy K/by4dHe NMpeJyc/l0Be 4YHje OCTBapHUBame U
KOHTUHYUpaHO yHanpebhuBawe oMoryhaBa YHuBep3uTeTy na o06e36eqd cTabujaH pasBoj,
KOHKYPEHTCKY TMO3UIMjy U JAYTrOpOYHY OJPKUBOCT y BHCOKOOOPA30BHOM cucTeMy. IbuxoBa
ujeHTUQUKALlMja U CHUCTEMATCKO yIpaB/balbe OJF CYIITUHCKOr Cy 3Hayaja 3a OCTBapHUBambe
CTpaTeLIKUX LU/bEeBA.

Y TOM KOHTEKCTY, Kao K/by4HU GaKTOPH ycliexa YHUBep3UTeTa U3/ Bajajy ce:

H3rpaama v oApKaBame KBaJIUTETHUX 0JHOCA Ca CTYAE€HTHUMA, KaKo ca nocrojehum tako u
ca MOTEeHLMjaJIHUM, KpO03 TpPaHCHApPEeHTHY KOMYHHUKalYjy, NOAPILIKY TOKOM CTyZHja U jaCHO
JleprHMCaHe YIIMCHEe U HacTaBHe IpolLiece;

KBasiMmTeTaH M KOMIETEHTAaH HACTaBHU M HEHACTaBHU Kajap, Kao OCHOBA aKaJeMCKOr
KBaJINTETA, MHOBALMja Y HACTABU U pa3Boja UCTPAXKUBAYKHUX aKTUBHOCTH;

Pa3BujeH M MHCTUTYLLUOHA/IM30BaH CHCTEM JIOOMpamwa, YyCMepeH Ka jayawy MO3Uliyje
YHuBep3uTeTay 06pa3oBHOM, IPUBPELHOM U APYLITBEHOM OKPYXKeHY;

EpukacHm oJgHOCM ca oOpraHusanMjama, JIOKaJIHOM 3ajeJHULOM, CTPYKOBHUM
aconyjanyjaMa 4 Ap:KAaBHUM OpPraHMMa, y 3eMJ/bU U OKpYyXKeby, paju YyHanpehemwa
BU/IJbUBOCTH Y YTULIAja YHUBEP3UTETQ;

Capagma ca JpyruM yHUBep3UTETUMA M BUCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBAaMa, Kpo3 3ajeJHUYKe
IpojeKTe, MOOUJIHOCT CTyZleHaTa U HAaCTaBHUKA U pa3MeHy J06pUX NPaKCH;

KonTuHyMpaHa capajgma ca cpeJmHUM MIKOJIaMa, Kao K/bYYHHM H3BOpoM Oyayhux
CTyJleHaTa ¥ BaXXKHUM NIapTHEPOM y npolecy npodecruoHalHe OpHUjeHTaluje;

Yriiexq ¥ MO3MIIMOHUPAHOCT OpraHusalMja y KojuMa ce 3aloll/baBajy AUIJIOMHUPAHU
CTYAEHTHM YHUBep3WTeTa, Kao I0oKasaTe/b KBaJWTeTa 00pa3oBakba U PpeJIeBAaHTHOCTHU
CTYZUjCKUX NIPOTpama;
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e Pa3BujeH U pyHKIIMOHAJIAH CTYJE€HTCKHU CEPBUC, KOju 06e36ehyje aiMUHUCTPATUBHY,
CaBeTOJIaBHY Y KapujepHY MOAPIIKY CTyJeHTHUMa;

o lleHOBHA KOHKYPEHTHOCT, y3 OYyBakbe U YHanpehewe KBaJUTeTa 00Pa30BHUX YCIYTa;

e CrabuiHu U AuBepcuPUKOBaHM U3BOPH PUHAHCUPaAHA, KOju 06e36ehyjy duHaHCcHUjcKy
CUTYPHOCT U oMoryhaBajy Ayropo4Ho mjiaHupamwe pa3Boja.

UaeHTHPUKOBake KPpUTHYHUX paKTOopa nmocaoBHOT ycnexa - KPI u SWOT
IIOBE€3aHOCT

KpuTuyHU QpaKTOpH NOCJOBHOT yClexa NpeACcTaB/bajy eJeMeHTe KOjU JUPEKTHO YTUYy Ha
KOHKYPEHTCKY II03ULIHjy, OAPKUBOCT U AYTOPOYHH Pa3BOj YHUBep3UTeTA. IbUX0BO cCUCTEMATCKO
npaheme Kpo3 jacHo flepuHMUcaHe oKasaTesbe y4uHKa (KPI), kao 1 moBe3aHOCT ca pe3yaTaTuMa
SWOT ananuse, oMmoryhaBa epuKacHO ynpaB/bakhe pa3BojeM YHUBEpP3UTETA.

Ta6eaa 35. Kwyunu gakmopu, KPl u SWOT ee3a

Kputnunu ¢akrop ycnexa MepsbuBu KPI (mpumep) SWOT

Be3a
OpHocH ca noctojehuM U noTeHIMjaTHUM e Ctromna ynuca (y/y) S, 0
CTYZleHTHMA  CTona 3aapkaBama cryaeHara (%)

 33/10BOJbCTBO CTYyZieHaTa (aHKeTe)

KBasMTeT HacTaBHOT ¥ HEHACTABHOT Kajpa ¢ % HacTaBHMKa Ca JJOKTOPCKUM 3BambeM S
¢ Bpoj cTpy4yHUX/Hay4YHUX pajioBa
e [IpoceyHa onjeHa HacTaBe

Pa3BujeH cucteM Jio6Upama ¢ bpoj UHCTUTYIMOHATIHUX IAPTHEPCTAaBA W-0
« bpoj dopMasHUX cacTaHaKa ca
JIOHOCHOLIMMA OZJIyKa

OfHOCH ca JIOKaJIHOM 3ajeJHULOM U » bpoj 3ajefHMYKNX IpOjeKaTa S,0
WHCTUTYIMjaMa ¢ Y4eCTBOBaKE y JIOKAJIHUM UHUI[HjaTHBaMa
Capa/iiba ca yHUBEP3UTETHMA » bpoj ciopasyma o capa/jibu S,0

e MOGUIHOCT CTyA€HATa U HACTaBHUKaA

Capajma ca cpeJilbUM LIKOJIaMa « bpoj napTHepCKUX MKoJa 0
e Bpoj ynucaHux cTyjeHaTa U3 capaJHUUKHUX

1IKoJIa
Yruep nocsofaBana Koju 3anou/basajy  CTOna 3anoc/JeHOCTH AUIJIOMana S
JUILIOMLIe e PenyTanuja nociaogaBana

PasBujeH cTyAeHTCKU cepBUC e BpeMme pelraBama 3axTeBa S

. OueHa CTYAEHTCKOI CepBHCa

lleHOBHA KOHKYPEHTHOCT e OpHOC IleHe U ynuca w
e bpoj cTunenyja ¥ nonycra

CtabunHocT GMHaHCUpaba e Y1eo He6a3u4HUX npuxoaa (%) W-T
o QUHAHCHjCKU CyQUITUT /Te PULUT
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HHTepnpeTanmja (CTpaTeliKu HUBO)
o CHare (S) ce ociamajy Ha KBaJIUTET Ka/ipa, OJHOCE Ca CTYAEeHTHMA U aKaJleMCKY capasmwby.
e Cima6octu (W) ce aipecupajy Kpo3 pa3Boj iobuja, puHAHCHUjCKY JUBepP3UDUKALM]jy U LIEHOBHY
MOJIUTUKY.
o IIpuauke (0) ce KopucCTe Kp0O3 UHTEPHALMOHANU3AIH]Y, TAPTHEPCTBA U JUTUTAIU3AIH]Y.
o IIperwe (T) ce yb6GuaxkaBajy jayabeM MHCTUTYLHOHA/JHE NO3ULHUje U (UHAHCHUjCKe
CTaOUJIHOCTH.

3aK/by4YHa HallOMeHa

CucreMaTcko npahewe KpUTUYHUX PaKTopa ycrnexa Kpo3 jacHo jgeduHucaHe KPI mokasatesbe, y3
BUX0BO NnoBe3uBamwe ca SWOT aHanusomMm, oMmoryhaBa YHHUBep3UTeTy Jia 6j1aroBpeMeHO pearyje Ha
IIpOMEHE Y OKpYXXeky, yCMEPU pecypce Ha K/bydyHe pa3BOjHe MPUOPUTETe U 06e36e[u AYTrOpPOUHY
KOHKYPEHTHOCT Y OJ|P>KHUBOCT.

3.4. IlpaBuu ¥ MeTOAHU peasiv3alyje MUCHje U LU/beBa YHUBepP3UTETa

[Tonazehu on feduHMCcaHe BU3Kje U MUCHje YHUBeP3UTETA, Moryhe je jacHO HAeHTUPHUKOBATH K/byuyHe
CTpaTellKe IpaBlLie U LiM/beBe HeroBor pasBoja y HapeJHOM lepuoay. Busuja, MucHja U cTpaTellKu
U/b€BU TPEJCTaBJ/bajy WHTETPUCAaHHW OKBUP KOjU yCMepaBa CBe aKaJeMCKe, OpraHM3allMOHEe U
pa3BoOjHe aKTUBHOCTH YHMBepP3UTETA Ka [yrOPOYHOj OZIP>KUBOCTH, KOHKYPEHTHOCTH U Me)yHapO/ HO)]
[Peno3HaT/bUBOCTH.

JenaH o cTpaTelIKUX NPUOPUTETA YHUBEP3UTETA jecTe IIUpPemhe AeJIATHOCTH U3BaH HAllMOHA/IHUX
OKBHPA, KPO3 [IAK/bUBO IIJIAHUPAHY CTpaTerujy MHTepHalMOHa/IU3alMje. YHUBEP3UTET TeXH Jja Kpo3
aTpaKTHUBHE W CaBpeMeHe CTYJAUjCKe Mporpame, NIpUMeHY AUTHTAJHUX TEXHOJIOTHja U XUOPUJHUX
MoJiesla HacTaBe (OHJAjH U BUJE0-KOH(QEPEHIMjCKHM O0JIMIM), Ka0 U aHTaXKOBakbe €MHUHEHTHUX
HacTaBHMKA M3 UHOCTPAHCTBA, IOCTaHe NPeNo3HAaT/bUB 00pa30BHM LieHTap AOCTyNaH CTYAEeHTHMa
murpoMm EBpome. [loce6aH akiieHaT CTaB/ba Ce HAa MEHTOPCKM NPHUCTYN HACTaBU, UHAUBUAYAJHY
NOAPIIKY CTYJleHTUMa U YHanpehewe KBaJIUTeTa LeJIOKyIHOT CTYAeHTCKOT UCKYCTBA.

WMajyhu y BUAY OCHHMBAuyKe TPOILKOBE, MOYETHY WHEPLHjy y NMO3ULHMOHUPAY, Ka0 U AyrOpOYHHU
KapaKTep U3rpaJiibe akajieMcKe penyTalyje, YHUBEP3UTET yCBaja NparMaTu4aH U ¢pa3HU NPUCTYI
pa3Bojy. Y TOM KOHTEKCTYy, Kao palMOHaJHO pelleme HaMehe ce cTpaTeruja ¢Qokycupawa U
MIOCTENEeHOr OCBajamka 0/1abpaHUX MOCJOBHUX M 00pPa30BHUX HHUILA Y OKBUPY YKYIMHOTr nopTdosinja
ocHUBayva. Pa3Boj jejHOT MJM BUIlle IyKPaTUBHUX CErMeHaTa I0CJ0Bakha UMa 3a Iju/b 06e36ehuBame
dUHaHCUjcKe CTaOUIIHOCTH, MOKpHBame TeKyhHX M pa3BOjHUX TPOILIKOBA, KAao M CTBapambe
IpeAyc/J0Ba 32 KOHTUHYMPAHO yJlarame y akaleMCKHU KBasiMTeT. Kao TpajHa KOHKypeHTCKa NpeJHOCT
npeno3Haje ce CUHepryja Bulle cieqUPUYHUX U TEUIKO UMUTAOUJIHUX NMPEeJHOCTH, 32 Pa3JIUKy O
KPaTKOPOYHUX U CI0/bA YCJA0B/bEHUX KOHKYPEHTCKHUX MO3UILHja.

Ha ocHOBY u3BplIeHUX aHa/IM3a yHYTPallber U CIO/ballllber OKPYKeka, Kao U AepUHNCaHe BU3Hje U
MucHje, GopMyJiMCaHa je CTpaTervja oAp>KMBOr pa3Boja YHuBep3uTera ,MB“ Koja npeacraB/ba
OKBUP 3a CUCTEMATCKO U AYTOPOYHO OCTBapUBam-e CTpaTelIKUX Iju/beBa. CTpaTeryja je ycMepeHa Ka
jadamky MHCTUTYLMOHA/IHE CTAaOMJIHOCTH, yHampehewmy KBaJUTeTa 00pa3oBama U HCTPAXKMBaHa,
MHTepHALlMOHAJIM3aLUju U noBehawy ApyLITBeHe pe/IeBAHTHOCTH YHUBEpP3UTeTA.
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Y cBOjoj OCHOBH, CTpaTervja OJpP>XUBOT pas3Boja YHuBep3uTtera ,MB“ ob6yxBaTa ciesaehe npaBie u
MeTO/ie eJIoBama:

1.

10.

11.

12.

13.

Pa3Boj MHCTUTYIMOHA/IM30BAaHOI M IIHUper JIOGM CHUCTEeMA, KOjU YK/bydyyje HCTAKHyTe
npodecope, HaydyHe U yMeTHHUYKe CTBapaolle, NMPUBPeJHUKe, NpeJCTABHUKE jaBHOI >XUBOTA,
CIIOpTa ¥ MeJiMja U3 3eMJbe U MHOCTPAHCTBA, PaJii jayara NO3ULiMje U yTULdja YHHUBEpP3UTeTa y
APYLITBY.

CucTreMaTCKO 3anol/baBamkbe U pa3Boj MJIaJ0r U KBAJIMTETHOI aKaJeMCKOr KajApa, y3 jacHe
MexaHU3Me Hallpe/l0Bakba, CTPYYHO ycaBpllaBake U MOACTULIakhe AYTOPOYHe Be3aHOCTH KaZpoBa
3a YHUBEP3HUTET.

YHanpebewe opaHOCca ca opraHu3anujamMa, JIOKQJIHOM 3ajeJHULOM, CTPYKOBHHUM
aconyjanyjaMa ¥ Jp>KaBHMM OpPraHMMa, y 3eMJ/bU U PETrMOHY, Ca LIM/bEM jadyara JApPYLITBEHe
yJIoTe U BUJIJbUBOCTH YHUBEpP3UTETA.

HWHTeH3UBUpame capajme ca APYrMM YHUBepP3UTeTHMa U BUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa,
KpO3 3ajeIHMYKe [IPOjeKTe, HacTaBy, MOOMJIHOCT CTyZileHaTa U HAaCTaBHUKA, Kao ¥ pa3MeHy A00pUx
IPaKCH.

YcnocraB/bame CTpaTeUIKUX a/IMjaHCH, NapTHepcTaBa WM aduavjanMja ca peleBaHTHUM
€BPONCKUM H/UJIU aMepUYKUM YHUBEpP3UTETHMa, paJyd HHTepHalMOHaIu3aluje CTY[UjCKUX
porpaMa ¥ Hay4YHO-UCTPaKMBA4YKOT paja.

Pa3Boj pasybeHor, TpaHCIapeHTHOI M COLMja/IHO OJArOBOPHOI CHCTeMa CTUIIeHJMpama,
HaMeEeHOTr HajyClellHUjUM M TaJIeHTOBAaHHWM CTyJeHTHMa (BYKOBIM, JOOMTHHUIIM Harpaja U
y4eCHULIM TaKMUYeHa U CJL.).

KonTuHyMpaHa yjaaramwa y yHanpehemwe CTyAeHTCKOr CTaHJapAa, YK/bYy4yjyhu crnopTckKy
MHPPACTPYKTYpy, JAUTATaJHy [OBE3aHOCT, NOAPIIKY CTYJAEHTCKMM OpraHusalujama H
no60JbllIake YKYITHOT CTYAeHTCKOT UCKYCTBa.

CucreMaTcKy capajmy ca CpeJlmbHMM ILIKOJaMa y 3eM/bM M OKpY)Kemy, Kao OCHOBY 3a
6s1aroBpeMeHo UHpoOpMHUcawe, NpodecHoHaNHy OpUjeHTalUjy W perpyroBawe Oyayhux
CTy/leHaTa.

d/1eKCMOU/IHY M KOHKYPEHTHY LEeHOBHY IOJIMTHUKY, YK/by4yjyhu CeJeKTUBHO CMambeme
LIKOJIapYHA 3a CTYyJAMUjCKe IporpaMe KOju Cy M3JIOKEHHU I10jayaHO] KOHKYPEHLMjU Ha TPXKUIUTY
BHUCOKOT 06pa3oBama.

OcHuBame U pa3Boj LleHTpa 3a KapHMjepHH pa3Boj, CTPYYHY NPAKCy U 3aloll/baBame, Kao
K/by4He ClIoHe u3Mehy YHUBep3uTeTa, CTyleHaTa U TPXKHUILITA paja.

HWHTeH3uBHUpamwe paja LleHTpa 3a HAyYHO-MCTPAKUBAYKY AEJIATHOCT, KPO3 HeroBO aKTHBHO
yK/byuuBamwe y foMahe U MehyHapoaHe MpojekTe y o6JiacTUMa 3a Koje mocejlyje KaJpoBCKe U
MHPPACTPYKTYpPHE KallallUTETE.

HaeHTHPUKOBake U Pa3Boj JYKPATUBHHMX NMOCJIOBHMX aKTUBHOCTH, Koje he ciyXuTH Kao
noApiiKa (GUHAHCUjCKOj OJPKUBOCTH YHUBEp3UTETAa M H3paBHaBalby TeKyhHMX KM pa3BOjHUX
TPOILKOBA.

IIpopunucame aTpAaKTUBHUX U TPXKUIIHO peJIeBAHTHUX MAacTep U AOKTOPCKHUX CTYAUjCKHX
nporpama, yckjaheHux ca caBpeMeHMM HayYHUM U NPOPpeCHOHAJTHUM TPeHJ0BUMa.

14. eraTl/lBHO CIIOH30pHCakbe U npomoun]’a dKaJAE€MCKHX U CTPYIYHHUX AKTHUBHOCTH, KA0 IITO Cy

CTyAuje ciayyaja, cuMyJjanuoHe ydyuoHule (dealing room), oKpyrjd CTOJIOBH, UCTPAKWBAUYKHU
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NPOjeKTH Y jaBHU HACTYIIU.

15.IIpoaKTUBHO JIMLEHIUPake U NMOBe3UBame pejieBaHTHUX aKyJ/iTeTa, noce6HO U3 06J1acTU
MHOpPMaALlMOHUX TEXHOJIOTHja, ca BoAehUM rs106aJlHUM KOMIIaHMWjaMa M3 00J1acTH Xap/ZBepa U
codTBepa (HOp. Microsoft u apyru).

16. Pa3Boj BUPTye/IHUX KaHIleJapUja U CUMYJIALUOHUX OKPY>Kema, 3a 06J1acTU GUHAHCUjCKOT
TPXKHUILTA, 0AHKAPCKOT MeHalIMEeHTAa U CPOJHUX AUCLUIIJINHA, paJy IPAKTUYHEe HAcTaBe U IpUMeHe
3Hama.

17. OcHUBame CHAXKHOT UCTPAKUBAYKOT LIEHTPA 32 EKOHOMCKO-TPKHMIIHE aHA/IU3€e U IPOrHo3e,
Koju he Kpo3 peJjoBHE eKCIepTCKe KOMeHTape W aHa/vM3e OUTH NPUCYTaH y peJieBaHTHUM
€JIEKTPOHCKUM MeJUjuMa.

18. MoaepHuU3alMjy cucTeMa perpyroBamkba M pa3Boja KaJpoBa, Kpo3 CeJeKTUBHO ynyhuBame
HAaCTaBHUKA Ha JOKTOPCKe U NOCTAOKTOPCKe CTyIUje KOJi peHOMUPAHUX CTPAHUX NapTHePa, Kao U
KpO3 yHyTpallllbhe MeXaHU3Me Hallpe/joBama U IPOMoLHje.

Y npuiory je IIYHA, popmaniHo yo6simdyeHa Be3a: [IPABLIIHA — KPI - AKIIMOHHU IIJIAH, a 3atum
BU3YEJ/IHA CTPATEI'JCKA MAIIA (uu/beBu-Mepe-pe3yaratu). Cagpkaj je JUPEKTHO
ynoTpe6J/bUB y CTPATELIKOM JOKYMEHTY U aKpeAUTALMOHOj JOKYMEHTAaLUjH.

Ta6ena 36. 1. NIPABIM - KPI » AKIIMOHH IJIAH (uHmezpucaHa mabesa)

CTpaTelKH MpaBary

Kibyunu KPI (Mep/buBH
WHAUKATOpH)

AKIMOHM IUIaH (Mepe U HOCHOLHU)

1. HHCTUTYIHOHAHU JIOGHU
CHUCTEM

¢ bpoj akTUBHHUX 4/IaHOBA
Jo6uja

¢ Bpoj MHCTUTYLIMOHAHUX
NOAPUIKH

OcHuBame ,/lpylITBa NpUjaTesba
YHuBep3uTeTa"; FOAULILY IJIAH jaBHUX
aKTUBHOCTH — PekTopat

2. Pa3Boj akajgeMcCKoOr Kajpa

¢ % HacTtaBHHKa ca PhD
« CTona 3a/ip>kaBama Kajpa

3anoi/baBakbe MIaUX HACTaBHUKA; TpOrpam
HallpeJi0Bamwa U ycaBpliaBamwa — HR ciayx6a

3. OpgHocHM ca 3ajeJHHLIOM U

¢ bpoj yroBopa o capanmwu

[loTnucuBame Cliopa3yMa ca JIOKaJIHUM U

MHCTUTYIMjaMa * 3ajelHUYKHU IPOjEKTHU Jp>KaBHUM TeJIMMa - Yipasa
4. AkKajaeMcCKa capajmba e bpoj MoU 3ajeAHUYKH IpPOTpaMU U pa3MeHa —
(perunoHn) e Mo6GuJsHOCT KaHuesnapwuja 3a MmehyHapogHy capajmby

CTy/leHaTa/HacTaBHUKA

5. MebyHapoaHe cTpaTemke
aJiMjaHce

e Adumjanuja ca ”HOCTPAHUM
YHHUBEP3UTETOM

[IperoBopu, aKkpeAUTALUOHO ycKIahrBame -
PekTopar

6. CTUNEHAUjCKU CUCTEM

¢ bpoj ctunengucra
e KBasiuTeT ynucaHux
CTyJleHaTa

OcHuBame GOH/Ia; jaCHU KPUTEPUjYMU —
®uHaHcuje

7. CTyAEHTCKM CTaHJapA,

¢ 3a/10BO/bCTBO CTyZeHaTa
e bpoj ycayra

Ynarawe y unppactpykrypy u IT -
CTyZeHTCKHU CepBUC

8. Capaama ca cpeambUM
IIKoJIaMa

¢ bpoj mapTHepcKuUx LKOJIA
* YIIKMC U3 TUX LIKOJIA

[IpoMonyje, paiuoHMIlEe, JaHU OTBOPEHUX
BpaTa - MapKeTHHT

9. IlleHOBHA KOHKYPEHTHOCT

e Ynuc 1o nporpamy
e [Ipyxo/ 110 CTYIEHTY

JudepeHunpana mKoapruHa — Ypasa

10. LenTap 3a Kapujepy

* % 3amnocjeHux gUIIoMana
» bpoj npakcu

OcHuBame 11eHTpa; 6a3a nocsaoaBaLa —
LleHTap 3a Kapujepy

11. Hay4yHo-uCTpaXuBayKu
paa

¢ bpoj npojekara
e [ly61MKanuje

AKTHUBHpame UCTPAKUBAYKUX TUMOBA —
LleHnTap 3a HUP
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12.

.}IYKpaTPIBHe dAKTHBHOCTH

* Y1e0 HEOYIETCKUX TPUX0/a

Pa3Boj 6u3Huc-cermeHaTa - OcHUBAY

13.

MacTep u AOKTOpPCKe
cTyamje

e Ynuc nHa II/111 gukayc
e [Ipuxopn,

Pa3Boj nporpama u akpeauTtanyja - HactaBHo
Behe

14.

IIpomonyje ¥ jaBHA
Aorabaju

e Meayjcka BUA/bUBOCT
» Bpoj norabaja

Kondepennuje, okpyrsiu crosioBu - PR

15.

IT iMmueHuupama u
napTHepcTBa

* Bpoj cepTudruKOBaHUX
nporpama

[lapTHepcTBa ca riio6aauumM IT komnanujama -
IT pakysater

16.

BupTyesiHe KaHLe/1apuje

¢ bpoj cumysianyja
* Y4ecTBOBame CTyleHaTa

YcnocTaB/bame CUMYyJIALIMOHUX MJIATPOPMHU —
HactaBHe jeguHuLe

17.

HUcTpaxxuBayku
€KOHOMCKH LieHTap

¢ bpoj ana/sn3sa
e MeiMjcka NpUCYTHOCT

Hene/bHU eKCIEpTCKU M3BELITAjU —
UcTpaxxuBayku LieHTap

18.

PerpyToBame U pa3Boj

e JloKTOpaTH Y UHOCTPAHCTBY

KaJpoBa

e uTepHa yHanpehemwa

CeJiIeKTUBHHU M360p NapTHEPA; KaZPOBCKU
mi1aH - Pektopat

II. BUBYEJIHA CTPATET'H]JCKA MAIIA (yusesu - mepe — pesyamamu)

BHU3HJA

MogepaH, ogpKB U Meh)yHapOHO Ipeno3HaT YHUBEP3UTET

v

CTPATEILIKHU IU/BEBU

e PYHaHCHUjCKa CTAOUJIHOCT

e KBasiuTeT HacTaBe 1 KaZipa

e 3aMolI/bUBOCT AUIJIOMalla

e HayuHa 1 MmelhyHapoiHa BUA/bUBOCT

v

K/bYYHE MEPE

» Pa3Boj kajipa u jsiobuja

e HTepHanMoHain3anuja

e [lenTap 3a kapujepy

e HayuyHo-ucTpakuBayku paj,
e JlykpaTUBHE aKTUBHOCTHU

v

OINEPATUBHE AKTUBHOCTH

e HoBU cTyaujcku nporpamu
e [[apTHepCTBa U anujaHce
e [[pakTU4YHa ¥ JUTATA/IHA HACTABA
 JaBHU U Hay4HU Jlorabhaju

v

MEPJbUBHU PE3YJITATH (KPI)
e [loBehan ynuc

e Beha 3anocysieHocT guioMmana
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e PacT npuxoza
e Jaya penyTtanuja
e /lyropo4Ha OZp>KUBOCT

III. K/bYYHA AKPEJUTALIUOHA IIOPYKA
CtpaTeruja YHuBep3uTerta ,MB" je 3acHoBaHa Ha jacHO iepUHHUCAHUM IpaBLHMMa pa3Boja, MEP/bLUBUM
[I0Ka3aTe/bMMa yYMHKA U peaJIHUM aKIIJMOHUM MepaMa, LITo 06e36ehyje TpaHCIIapeHTHO yIipaB/bakbe,
KOHTHHYHUPAHO yHarnpehemwe KBaJUTeTa U JYTOPOYHY OAP>XKUBOCT U ycKiaheHH ca CTpaTerujom.

I. GANTT AKLIMOHH IIJIAH (2026-2031)

I. GANTT AKLIMOHH IIVIAH (2026-2031)

Ta6ena 37. [lpasyu u memodu peaausayuje mucuje u yubeea YHueepsumema ,MB“
Jlerenga: B = akTuBHa pasa peanusaiuje

Crtpartenike Mepe / l'ogune 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
1. UHCTUTYUMOHA/IM3alMja JI06U cUCTeMa [ | B
2. 3anoi/baBame U pa3Boj akageMmckor kajapa | | HE0 ER R [ ] [ ]
3. OgHoCH ca 3ajeJHUIIOM M MHCTUTYLIMjaMa [ | [ | [ ] [ ] [ ] [ |
4. Capaamwa ca yHMBep3UTeTUMA (peruoH) | 1 N | | ]
5. MebhyHapojHe cTpaTellKe ajujaHce | | iR B
6. Pa3Boj cucteMa cTuneHMpama | | | | | ] | ] [ | [ |
7. YHanpebheme CTyJIeHTCKOT cTaHAap/a | 1 N |
8. Capasamwa ca cpefjibMM LIKOJIaMa | | | | | ] | ] [ | [ |
9. diekcubUIHA LIEHOBHA MTOJUTHKA [ | [ | [ ] [ ] [ ] [ ]
10. [lenTap 3a pa3Boj Kapujepe | ] N |
11. lleHTap 3a HAYYHO-UCTPAXKUBAYKH PaJl | | il B | ] | ] [ |
12. JlykpaTUBHU GU3HKUC CETMEHTH [ | iR ER B [ |
13. MacTep ¥ LOKTOPCKHU IPOrpaMHu B [ § | [ |
14. AkajieMcKe npoMolidje U gorabaju | | | | [ | [ | [ | [ |
15. IT aMneHnMpama ¥ NIapTHEPCTBA | | iR A [ ] [ ]
16. BupTyeJsiHe / cuMyJiallMOHe yYMOHHUIE | | A0 A
17. UcTpakMBavKH 1leHTap 3a aHaJIK3e [ | iR B [ | [ |
18. PerpyToBame 1 pa3Boj KaipoBa | | | | | ] | ] | ] | ]
II. HU/bHE KPI BPEJAHOCTH (2026-2031)
Ta6ena 38. 1. Cmyoenmu u mpycuwme
KPI 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Pact ynuca (I rogunHa) +7% | +10% | +10% | +12% | +12% | +15%
Croma 3a/p)kaBama CTyZieHaTa 80% [ 85% [88% |90% |92% | 94%
Yaeo mehyHapoJHHX CTyZeHaTa 4% 6% 8% 10% | 12% | 15%
3a10B0/bCTBO cTyZeHaTa (aHkere) | 4.0 4.2 4.4 4.5 4.6 4.7
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Tab6ena 38. 2. AkageMcKu Kafap ¥ KBaJIUTET

KPI 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
HacraBuunu ca PhD 60% | 65% | 70% | 75% | 78% | 80%
IIpoceyHa onleHa HacTaBe 4.1 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7
MebyHapoaHu HactaBHMIU (6poj) | 4 6 8 10 12 15

Ta6ena 38.3. 3anonbUBOCT U Kapujepa

KPI 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
3anocseHoct gunioMana (12 mecenu) | 65% | 75% | 80% | 85% | 88% | 90%
YroBOpH 0 CTPYYHOj MpaKCH 20 35 50 65 80 100
[TapTHepcKe KOMIIaHUje 25 40 55 70 85 100
Ta6ena 38.4. HayuyHo-ucTpaXKMBavYKH paj,
KPI 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
AKTHBHU Hay4YHU NIPOjeKTH | 4 6 8 10 12 15
Hayunu pagoBu 25 40 55 70 85 100
MebhyHapoHU pojeKTH 1 2 3 4 5 6

Ta6ena 38.5. d®uHaHcHjcKa 0APKUBOCT

KPI 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Yneo HeGyuetckux npuxoga | 18% 25% 35% 45% 55% 65%

ITpuxop no cryaeHty (pact) | +5% +10% +15% +20% +25% +30%

QPUHAHCHjCKH pe3y/TaT bananc | Cydunut | Cyounut | Cyounut | Cyounur | Cyduuut
K/bYYHA IIOPYKA

YHuBep3uTeT ,MB“ pacnoJiaxke jacHo fiepuHMCAHUM aKLJUOHUM IIJIAHOM M MEPJ/bUBUM MOKa3aTe/buMa
y4YMHKa, LITO oMoryhaBa cucteMaTcko npahemwe HalpeTKa, ylpaB/bakbe KBAJUTETOM WU JAYTOPOUYHY
MHCTUTYLIMOHAJIHY O PXKUBOCT.
Tymauyemwe (HanpeTKa 3a pacT 4 pa3Boj u 6yayhe akpeauranuje)

e 2026-2027: UHCTUTYLLMOHA/IHO NO3MIJMOHUPaK€, KaZIPOBHU, NAPTHEPCTBA

e 2028-2029: vHTepHaUMOHA/JIU3aLHja, HAYYHHU paj, PUHAHCHUjCKA CTa6WIM3aLHja

e 2030-2031: KoHCO/IMJALM]jA, PACT KBAJIUTETA, AYTOPOYHA OAPKUBOCT

III. BU3YEJIHA JIOTUKA (3a AOKyMeHT)
Jbyau + napTHepPCTBA — KBAJIUTET — 3al0LI/bUBOCT — penyTanyja — pacT ynuca - QUHaHCHjCKa
CTaOGMJIHOCT

BU3UJA YHUBEP3UTETA ,MB*“

Busuja YHuBepsurtera ,MB"“ jecTe fa, Kpo3 caBpeMeHe U UHTEPAUCLUIIINHAPHE CTYAUjCKe TporpaMe
13 00J1aCTU TEXHUYKUX, JPYIITBEHUX U XYMaHUCTUYKUX HAayKa, IOCTaHe NPeno3HaT/bUB PerMOHa/HU
Y €BPOIICKH 00Pa30BHMU LieHTap M3BPCHOCTU. YHUBEP3UTET TeXH Jia Oy/ie reHepaTop pa3Boja 3Hama,
VHOBall¥ja ¥ APYLUTBEHOT HAIpeTKa, Kao YU NOy3/aH NapTHep CaBpeMeHOM JpYLITBY y NPUIPEMHU
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KOMIIETEHTHHX, OJITOBOPHUX U IJI06ATHO KOHKYPEHTHUX CTPyYHhaKa.

YHuBep3uteT ,MB“ cBojy BU31jy TeMe/bu Ha KBAJIUTETY HACTAaBEe U UCTPAXKUBakha, IPUMEHU MOJIEPHUX
HAaCTaBHUX MeTO/a, Pa3B0ojy KPUTHUUKOT U KPeaTUBHOI MUI/bEHA, T€ HAa aKTUBHOj YJI03U y HAY4YHO-
HCTPaXXKMBAYKOM U APYIITBEHOM >XHBOTY, Ca jaCHOM OpHjeHTalUjoM Ka OyAyhHOCTH U OJp>XKUBOM
pa3Bojy.

MHCH]JA YHUBEP3UTETA ,MB“

OcHoBHa MHcHja YHuBep3uTera ,MB“ jecTe mnpyxamwe KBaJMTETHOI, ePUKACHOT U JPYIITBEHO
O/ITOBOPHOT BHUCOKOI 00Opa3oBaka Ha CBa TpPU LUK/Iyca CTyAWja, y3 HHTerpanujy Hay4dHO-
HMCTPaXXKMBA4YKOI pajia, MHOBAlMja U LIeJIOXKUBOTHOT y4eka. YHUBEP3UTET je mocBeheH cTBapamwy
NOZCTHLIAJHOT aKaZleMCKOI OKpY»Kema Koje oMoryhaBa CTyZleHTHMa CTHLlalke NPUMEeH/bUBUX 3HAHA,
pa3Boj npodecuoHaTHUX U IMYHUX KOMIIETEHI|Mja U YCIIelHY MHTerpalyjy Ha TPXKHULITE paja.
Mucuja YHHUBep3uTeTa 0OyxBaTa M aKTMBAH TpaHcdep 3Hawa Ka NpUBpeJr U APYLITBY, JONPHUHOC
JIOKaJIHOM, peTMOHaJIHOM U MelhyHapoZHOM pa3Bojy, Kao U U3TPaAby KyJAType KBaJIUTETa, ETUUHOCTH
Y IpYLUTBEHE OZITOBOPHOCTH, Ca LIUJbeM yHanpehewa YKYIHOT JpyLITBEHOT 6J1arocTama.

JEAHOPEYEHNYHHU CTPATELIKH CA’KETAK

Busuja: OuTH  MoJepaH, MHOBaTMBAaH U  MehyHapoJHO  TMpeno3HaT YHUBEP3UTET.
Mucuja: o06pa3oBaTy KOMIETEHTHE Jby/le, CTBAPATH 3Hakbe U CJAYKUTH JIPYLITBY.

Tabela 39. CTPATEIIKY IW/bEBU YHUBEP3UTETA ,MB" - KOMILVIETHA YHAIIPEBEHA TABEJIA

bp. CTpaTellKu UW/b KBasimtaTuBHO yHanpebheH onuc
1 duHaHCcHjcKa 1 MHCTUTYIMOHA/IHA | O6Ge36ehrBame fyropouHe GUHAHCHjCKe OAPKUBOCTH U
crabuau3anyja YHUBep3UTeTa WHCTUTYLMOHAJIHEe CTaOU/IHOCTH Kpo3 AuBepcuUKaLH]jy

NpUX0/ia, yHaNpehewe ynpaB/bauyKux NMpoLeca, jaualbe UHTEPHUX
KOHTPOJIAa U OCTeMNeHO noBehawe ayTOHOMHje YHUBEP3UTETA, V3
jacHo JlebUHHCAHY OZITOBOPHOCT CBUX OPTaHU3aLMOHUX je JUHUIIA.
2 PemaBame npoosiema HegocTtaTtka | CHCTeMaTCKO jayake HaCTaBHOI U HEHACTaBHOT KaJjpa Kpo3
KallpOBa 3allolll/JbaBakbe€ MJIaAUX U IIEPCIIEKTUBHUX CTPYYHbdKa,

MO/ CTUIAE€e aKaIEMCKOT HaNpe10Bakbha, KOHTUHYUPAHO CTPYYHO
ycaBplllaBalbe U CTBapame yCJ0Ba 3a IyrOPOYHO 33/Ip>KaBarbe
KBaJIMTETHUX Ka/pOBa.

3 E¢ukacHo kopunrtheme npocropa OnTHMHU3aInMja ¥ palMoOHAIHO Kopuillheme MPOCTOPHUX U

U MOJAepHU3aLuja YHUBep3uTeTa TEXHUYKHUX KaMaluTeTa, y3 KOHTHHYUPAHA yJarama y
MO/lepHU3al 1]y HACTaBHE U UCTPaKMBauke MHPPACTPYKTYPE,
JUTUTaJU3al U]}y npolieca U yHanpehemwe ycioBa 3a paj u

CTyZUpame.

4 [TapTHepcTBO ca IpUBpeOM, PasBujame cTpaTelIKUX NapTHEpPCTaBa ca IPUBpPeJHUM
OpraHvMa BJIACTH U Cy6jeKTHMa, p>KaBHUM U JIOKAJIHUM OpraHuMa, Hay4HUM,
WHCTUTYLMjaMa 06pa30BHUM, KYJITYPHUM U HEBJAAUHUM HHCTUTYLHjaMa, paju

jayara NpaKTUYHe HacTaBe, UCTPAXKUBAYKe capa/iihe U
JPYLITBEHE PeJIEBAaHTHOCTH YHHUBEP3UTETA.
5 XapmoHu3anuja ca peryjatopuuM | I[lotnyHo yckiahuBamwe pajja YHUBEP3UTETA ca HALMOHAJHUM
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U CTaHJapAMMa BUCOKOT 3aKOHO/ZaBCTBOM U €BPOIICKUM CTaHAapJUMa BUCOKOT
oGpa3oBama 06pa30Bamba, Y3 KOHTUHYHUPAHO yHanpehemwe cucTeMa 06e36ehema

KBQJIMTETA U IPOAKTUBHO npaheme peryJaToOpHUX NPOMeHa.

6 MogepHu3anMja HacTaBe u PedopMa HacTaBHUX IJIaHOBA U MeTO/a ¥ CKJIAZy Ca CABPEMEHHUM
noBehame epukacHocTn NeJarollKM NPUCTYNIUMA, JUTMTAJHUM ajaTUMa U UCX04UMa
CTyAMpama y4ema, ca nusbeM noBehama npoJsiasHocty, ckpahewa BpeMeHa

CTyAHpama U jauyama NPaKTUYHUX KOMIIETEHIH]ja CTyleHaTa.

7 Pa3Boj HAYyYHO-UCTPAKUBAYKOT Jauame Hay4HO-UCTPAXKMUBAYKOT KanalydTeTa Kpo3 nmopehame

paza 6poja mpojekaTa, HAyYHUX MyOJIHUKaIMja U MehyHapogHUX
capajimby, Kao M MHTeTpalyjy UCTPKUBAYKOT pajia y HACTaBHU
npolLec Ha CBUM HUBOKMaA CTYAHja.

8 Ynanpehemwe kBanuTera u Pa3Boj ebukacHUX, TpaHCIAPEHTHUX U AUTUTATHO NOAPKAHUX
AOCTYNHOCTH CTYA€HTCKUX CTY/eHTCKHUX CepBHCca Koju 06e36ehyjy akageMcKy,
cepBHCca aJIMMHUCTPaTUBHY U KapUjepHy NOAPIIKY CTYJLeHTHMa, ca [LU/beM

yHanpebemwa YKYIHOT CTYJeHTCKOT UCKYCTBa U 33[J0BOJbCTBA.

9 HNHTepHanMoOHa/IM3aLHja, CucTeMaTCKO jayarbe Meh)yHapoJHe BUAJ/bUBOCTH U yTJIeJa
MebyHapogHa MOGU/THOCT U YHuBep3uTeTa Kpo3 pa3Boj MehyHapoJHUX CTYAUjCKUX IpOrpaMma,
jayame MMUIIa YHUBep3UTeETa MOOUJIHOCT CTy/leHaTa U HaCTaBHUKA, TapTHEPCTBA ca

WHOCTPaHUM YHHUBEP3UTETUMA U CTPATEIIKy KOMyHUKAL U]y
O6peHJa YHUBep3UTETA.

06pa:m03fceﬂ,e cmpameulKux yuseeed U npasyu U Ha4uUHu peaﬂusauuje yusseea

YHusep3umema

CTPATETHJCKH LIHU/b 1: HHcmumyyuoHa/1HA KOHco1udayuja u cmaéuausayuja YHugepumema
Huse: Dopmuparee u cmabuausayuja YHusepumema, jayarbe UHCMUMyyuoHda,1He aymoHoMUje,
002080pHOCMU U ynpas/eauke epukacHocmu.

IIpaeyu u HayuHu peaausayuje:

Cmeaparse no3umusHoz mpeHda ynuca u jayaree ampakmueHocmu YHugepumema
IIpezosopu ca HadaeHcHUM 0p2aHUMA O MOOAUMA PUHAHCUPAHA U UHCMUMYYUOHA/IHO2
No3UYyUOHUPatLA

PayuoHasiuzayuja u mpaHchapeHmHo ynpas/sarbe pUHAHCUjCKUM pecypcuma

Jaseu paseoj uHmepHoe cucmema obe3behersa keaaumema y ckaady ca EHEA cmandapduma
Yuanpeberse cucmema 00ayvu8arLa U UHMepPHUX akama, y3 CMarberbe NPeKoMepHe
yeHmpaausayuje

Ycnocmasswarse 6anarnca usmehy HOCMABHOZ U HAYYHO-UCMPAXCUBAYKO2 padd
Axmusuparse cmyduja mpehez yukayca

Cnpeuasatrbe 3110ynompebe noaoxcaja u jayuarse emu4kux cmaHdapoa

Bbosba unmezpayuja adMuHUCMpamugHUX CAYHCOU U cCMakerbe GuUpokpamusayuje

CTPATETHJCKH LIHU/b 2: O6e36ehusare Kea1umemHux KadposcKux pecypca
LHuss: Pewasarse npobaema Hedocmamka HACMA8HO2, CApadHUYKO2 U A0MUHUCMPAMuUBHo2 Kadpa.
IIpasyu u Ha4uHu peaausayuje:
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e [lnaHcKo 3anow/bagarbe HACMABHOZ, CapadHUYKO2 U A0OMUHUCMPAMUBHO2 0C0b/ba
e AHeadxcosarse 2ocmyjyhux npogecopa u emepumyca

e [lodpwka npogecuoHatHOM U HAYYHOM yCaspuasarby 3anocaeHux

e [lobomuwarse ycaosa pada u cmaHdapda 3anocAeHux

e Jauarbe HaQy4YHO-UCMPaXCUBAYKUX nepdopMaHcu HacCmasHoz kadpa

e JumaHo aHeadico8are HACMABHUKA HA deuyumapHum cmydujcKuM npozpamuma

CTPATETHJCKH LIH/b 3: ModepHu3ayuja uHhpacmpykmype u HacmagHe 6a3e
Lusb: EpukacHo kopuwherse npocmopa u ModepHu3ayuja MmamepujaiHux pecypca YHueepaumema.
IIpaeyu u HayuHu peaausayuje:

e Onmumu3sayuja kopuwhersa npocmopHux Kanayumema

e ModepHusayuja uHppacmpykmype u pa3eoj UHPHOPMAYyUoHo2 cucmema

e Ilpumena caspemerux UKT pewersa u yuersa Ha 0a/buHy

e KoHmuHyupaHo onpemaree yHU8ep3umemcke 6ubauomexke WmamnaHoM U e1eKmpoHCKOM

Aumepamypom

CTPATETHJCKH LIU/b 4: Pa3zeoj napmHepcmaea u opyuimeeHe noge3aHocmu
Huse: Jauaree capadree ca npuspedom, uHcmumyyujama u wupom opyumeeHom 3aje0HUY oM.
IIpasyu u HauuHu peausayuje:

e (Capadwa ca uHcmumyyujama npagHoz u npuspedHoz cucmema

e VKmyuusarwe cmydeHama u HaCMAasHUKA y npakmu4He npoyece

e (Capadwa ca yHugep3umemuma y 3emM/bU U pe2uoHy

e Peasusayuja 3ajedHUYKUX HAYYHO-UCMPAXCUBAYKUX hpojekama

e Paseoj Hosux cmydujckux npozpama y3 nouwmosarbe MUHUMA/IHUX cmaHdapoa

e YHanpebherse ynucHe noaumuke u npunpemseeHocmu cmydeHama

e Paseoj yenoxcusomuoz 06pazoearba U CMpyyHo2 ycaspuiagarsa

e HHmeH3usHa capadrea ca cpedrbuM WKOAAMA

e IIpojekmu ca HBO, KyamypHUM uHcmumyyujama u A0KAa/AHOM 3ajedHUyoM

e Paseoj wupez uHcmumyyuoHa/aHoz 106U cucmema

CTPATETHJCKH LIU/b 5: XapmoHu3ayuja ca 3aKOHOAA8HUM U €8PONCKUM 0OK8UPOM

LHusb: Yckaahuearse necuciamuse 8ucokoe obpaszosarsa ca EHEA cmandapduma.

IIpasyu u Ha4uHu peaausayuje:
e HHuyujamusee 3a yckaahusarbe HAYUOHA/IHO2 3KOHO0AB8CMBA €A e8PONCKUM cmaHdapouma
e AKmusHo y4ewhe y npoyecuma xapMoHu3ayuje 8UCOK02 06pa308area

CTPATETHJCKH LIU/b 6: Peghopma Hacmase u nosehare edhukacHocmu cmyduja
Lusb: ModepHusayuja HacmasHuUX N1aH08a U yHanpehere ucxoda yversa.
IIpaeyu u HayuHu peausayuje:

e ModepHusayuja HacmasHux npozpama

e Paseoj cucmema yesn04#cu80MmMHoO2 y4ersa

e [losehare npucycmea cmydeHama y Hacmasu
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e Paszaukosare cmamyca cmydeHama (akmueHu, 06HO8YU, anco/a8eHmu)
e Jauarbe npakmuyHe, UHMePAKMUBHE U UCMpaXCU8aukKe Hacmase

e [IpumeHa case study, npojekmHe u e2pynHe Hacmase

o Kopuwhere suwe numepamypHux ussopa

e Pa3eoj anymHu Mpesce U KOHMUHYUpaHa hogpamHa uHgdopmayuja

e KommuHyupaHo uzeoherse I1 u Il yukayca cmyduja

CTPATETHJCKH LUHU/b 7: Jauarse HAY4YHO-UCMPAMCUBAYKO2 pada
Lusb: Pazeoj u uHmezpayuja Hay4¥Ho-ucmpaicuga4koz pada y 06pasoeHu npoyec.
IIpaeyu u HayuHu peaausayuje:

e YHanpeheroe keasnumema dun/a10McKux, macmep u 0OKMopckux padosa

e Yuewhey mehyHapoOHUM ucCmpaxrcugaykKum npojekmuma

e H3pada Cmpamezuje pazsoja HUP-a

e Yaazarbey onpemy u 6ase nodamaka

e Capadwa ca uHcmumymuma y 3em/ou U UHOCMPAHCMay

e Pa3eoj anaukamugHux U meopujcKux ucmpaicusared

CTPATETHJCKH LIH/b 8: YHanpebherwe cmydeHmCKo2 cepguca u Keaaumema cmyoupared
Huse: [lodusare kgarumema cmydeHmcKo2 UCKycmaa u ejpukacHocmu cmyauja.
IIpasyu u Ha4uHu peaausayuje:

e (Cmarberwe npoceyHoz mpajarea cmyduja

e Jluzumanauszayuja cmyodeHmcKkux ycayaa

o EsnekmpoHcka KoMyHUkayuja ca cmyodeHmuma

e Yeoherwe uHmepakmugHux cepsuca (,cmydomam®*)

o (Cmarberse onmepeherba cmydeHmMcKux cayxcou

e [lodpwka cmydeHmuma ca noce6HUM nompebama

e Jlocaeduna npumerna ELJTC cucmema

e [lodpwka cmydeHmcKuMm, KYAMypHUM U CNOPMCKUM AKMUBHOCMUMA

CTPATETHJCKH LIH/b 9: HHmepHayuoHaau3ayuja u jayarse umuya YHueepumema
Luse: Jauaree mehyHapodHe no3uyuje, jagHoe y2eda u 8udbusocmu YHugepumema.
IIpasyu u HauuHu peasusayuje:

e Capadwa ca ENIC/NARIC mpesxcom u npumeHa JlucaboHcke KOH8eHYUje

e Pa3eoj cucmema ocuzyparea keaaumema u nepuodu4Ha eeanyayuja

e Paseoj 6a3e HayyHux pedpepeHyu YHuU8epumema

e KoumuHyupaHo yHanpeheroe 8eb npezeHmayuje

e Capadwa ca medujuma

e Obesbehusarse cmpyvHe npakce y peHOMUPAHUM UHCMumyyujama

e Pa3seoj suzyesnHoz udenmumema u 6peHda YHugepaumema

e IIpomoyuja cmydujckux npozpama

e OpeaHusayuja,OmeopeHux daHa YHugep3umema"“u akmugHocmu 3a cpedr-0uKo.1ye
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Iloge3usarwe CmpameuwkKux yuseeu — KPI - Gantt peaauzayuja (2026-2031)

CTPATETHJCKH LIU/b 1: HHcmumyyuoHa/1Ha cmao6uau3ayuja u aymoHomuja
KPI:

e Pacm ynuca cmydenama (% 2oduwirse)

e QuHaHcujcku peayamam (6aaauc/cyduyum)

e bpoj unmepHux akama yckaaheHux ca cmaHdapduma

e Vgedenu IIl yukayc cmyduja (da/He)
Gantt pasza:

o 2026-2027: uHcMUumMyyuoHa/aHa KOHCOAUOAYuja, UHMepHU aKkmu

e 2028-2031: cmabuauszayuja, Il yukayc, 6asavc Hacmase u HUP

CTPATETHJCKH LIH/b 2: Pa3eoj u cmabuau3sayuja kadposa
KPI:

e 9% HacmasHuka ca PhD

e Bpoj HoB03anocaeHux HacmasHuka (2oduwiree)

e Bpoj 2ocmyjyhux npogecopa

e Cmona 3adpacasarsa kadpa (%)
Gantt ¢paza:

e 2026-2028: 3anowswasarse, 20cmyjyhu npogecopu

e 2029-2031: koHconudayuja, emepumycu, pa3eoj kapujepa

CTPATETHJCKH LIU/b 3: HHppacmpykmypa u duzumaausayuja
KPI:

e 9% ducumasau308aHux HaACMAasHuUXxX npoyeca

e bBpojonline / xubpudHux npedmema

e Yaazaray onpemy u 6ubauomexy (€)
Gantt pasza:

o 2026-2027: onmumusayuja npocmopa

o 2028-2029: IT cucmemu, e-learning

e 2030-2031: odpixcasarse u Hado2padra

CTPATETHJCKH LIHU/b 4: lapmHepcmea u dpywimeeHa uHmezpayuja
KPI:

e bBpoj yeoeopa o capadru

e bpoj 3ajedHuukux npojekama

e bBpoj akmusHux 106U Ya1aHosa
Gantt ¢paza:

o 2026-2027: domaha nhapmHepcmasa

o 2028-2031: pezuoHasHa u mehyHapodHa capadrea

CTPATETHJCKH LUH/b 5: XapmoHnu3ayuja ca EHEA u pecyasamugom
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KPI:
e Ycknahenocm ca EHEA (ekcmepHa oyeHa)
e bBpoj ycnewnux akpedumayuja
e bpoj uHmepHux u ekcmepHux esasiyayuja
Gantt pasza:
e 2026-2027: yckaahuearee u uHUyujamuese
o 2028-2031: koHmuHyupaHa esaiyayuja

CTPATETHJCKH LIU/b 6: ModepHa u edpukacHa Hacmasa
KPI:

e IlpoceuHo mpajaree cmyduja

e Cmona nposaasHocmu (%)

e 9% npedmema ca npakKmuyHOM HACMABOM

e 3adosomcmeo cmydeHama (aHkeme)
Gantt pasza:

o 2026-2028: pedhopma HaCmasHux n1aHO8a

e 2029-2031: onmumuszayuja u cmabuauzayuja

CTPATETHJCKH LIH/b 7: HayuHo-ucmpascusadku pao
KPI:

e bpoj HayvHux padosa

e bpoj akmusHux HUP npojekama

e Bbpoj mehyHapodHux npojekama

e Ydeo HHUP npuxoda (%)
Gantt ¢paza:

o 2026-2027: cmpamezuja HUP

e 2028-2031: pacm npojekama u nybaukayuja

CTPATETHJCKH LIH/b 8: CmydeHmcKu cep8uc u ucKycmaeo
KPI:

o IlpoceuHo speme pewasarsa 3axmeesa

e % dueumasaHux ycayea

e 3adososbcmeo cmydeHama cepgucumMa

e bBpoj cmydenmckux akmusHocmu
Gantt ¢paza:

e 2026-2027: dueumanausayuja cepsuca

o 2028-2031: npowuperse u onmumudayuja

CTPATETHJCKH LIU/b 9: HHmepHayuoHa1u3ayuja u 6peHo
KPI:

e Ydeo mehynapodHux cmydenama (%)

e bBbpoj mehynapodHux napmHuepa
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e Medujcka sudmsusocm
e Iloceme geb6-cajmy

Gantt ¢paza:

e 2026-2027: no3uyuoHuparee u 8ed
e 2028-2031: uHmepHayuoHa/aHu pacm u 6peHd

CA>KETA CTPATELIKA JIOTHKA (3a akpedumayujy)
Luwesu — KPI - Gantt pokogu 06e36ehyjy mep/6uso ynpas/bare, mpaHCnapeHmHocm u dy20povHy
odpacusocm Yuueepzumema ,MB”.

Y npusiory oBOr pa3BOjHOr JOKYMEHTA HaJjla3u ce NMpUKa3 AKLIMOHOT IJIaHA Ca aKTUBHOCTHUMa,
OYEeKHBAaHUM pe3yJiTaTUMa U HaJJIeXKHOCTHMa M O[rOBOPHOCTHMMA 3a epUKACHY peasu3anujy
MMCHje U U/beBa YHUBE3UTETA.

IV. ClTIPOBOBEWBLE — UMIIVIEMEHTALIUJA CTPATEIUJE

MMnieMeHTalMja cTpaTeryje npejcraBba K/bY4HY Ppa3y CTpaTELIKOT yIipaB/batha Y HUBEP3UTETOM
»,MB", jep omoryhaBa npeTBapame fepuHHCaHe BU3Hje, MHUCHje U CTPAaTELIKUX [{U/beBa y KOHKPETHE,
MepJbUBe U 0JipKUBe pe3ysTaTe. OCHOBHM LiUJ/b CIPOBOhEHA CTpaTervje jecTe oCTBapUBakhe HOBUX
Y ouyBame Beh cTeyeHHMX KOHKYPEHTCKUX NPEJHOCTH, YUMe ce 06e36ehyje 1yropodHa cTabrUHOCT,
pa3Boj U ONICTAaHAK YHUBEP3UTETA HA KOHKYPEHTHOM TPXKHLITY BUCOKOT 00pa30oBamba.
CTpaTelKu Tpoyrao MMIJIEeMeHTaL1je
MMnieMeHTalLMja cTpaTeryje Ha HUBOY NOCJIOBHOT [TO/py4Yja 3aCHUBA ce Ha Mehyco6HOM ofHOCY
TPHY K/bY4YHa €JIeMeHTa, KOjU 3ajeJHO YMHe CTpaTeLIKHA TPOyrao:

1. YHuBep3uTeT - Kao HOCUJIAL, CTpaTeruje, pecypca U OJJ1yKa;

2. CTyAeHTH - Kao IPUMapHU KOPUCHULU YCJIyra U LieHTpaJIHa LiM/bHA IPYyIa;

3. KoHkypeHTHU - Kao pedepeHTHHU OKBUD 3a NO3ULMOHUPae U AudepeHLHjalujy.
YcneuHa UMIJIeMeHTalja CTpaTeryje 3axTeBa KOHTUHYHMPAHO yCKIahuBamwe ofHOCa U3Melhy oBa
TPHU eJIEMEHT], Y3 CTaJIHO MpuiarohaBame IpoOMeHaMa Yy OKpYKemby.

Cno/bHO (IIOCJIOBHO) OKpY:Kehe YHUBep3UuTeTa
[Tocs10BHO OKpy:Keme 06yxBaTa paKTope KOjU 3HaYajHO yTUUY Ha QYHKIMOHUCAalke YHUBEP3UTETA,
aJIu Ha/| KOjUMa OH HeEMa JJUPEKTHY KOHTpoJ1y. Ty paKTOpHU ce cUCTeMaTCKU NpaTe U aHaJIU3upajy
paju 6ylaroBpeMeHOr npuiarohaBamwa cTpaTeruje:
1. TpKULIHU YCIOBU — BeJIMUMHA U CTPYKTYpa TPXKUILTA, reorpadcka Jokaluja, CTabUIHOCT U
JIMHAMKMKa NOTPaKHe 32 BUCOKMM 00pa30BambeM;
2. TexHOJIOLIKH pa3Boj — JOCTYIHOCT CaBpeMEHUX TEXHOJIOTHja, Op3vHa MHOBAlMja U FbUXOB
yTULAj HA HACTABY Y OpraHU3alHjy paja;
3. ExkoHoMcKa k1uMa - KpeTame B/II1-a, cTone pacrta, mH/1anMja ¥ KynoBHA Moh MoTeHIUjaTHUX
CTy/Zi€eHaTa;
4. TlpaBHM U peryJlaTOPHU OKBUP — 3aKOH O BUCOKOM 00pa30Bamy, IPOMUCH O 3aN0lLL/baBawby,
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dUHaHCHpawky U UHCTUTYLMOHAIHO] OATOBOPHOCTH;

KonkypeH1uja - 6poj ¥ CTPyKTypa KOHKYPEHTCKHUX YCTAaHOBA, 6apujepe yJacka Ha TPXKUILTE U
HBUX0Be KOHKYPEHTCKe IPEeJHOCTH;

OcHMBa4M U aKLUOHApH - OYeKUBama y NnorJejy noppahaja ynaramwa, 0gp>KMBOCTH U
npoprUTAOUIHOCTH;

MHTepecHe rpyne - Jp>XaBHe UHCTUTYLIUje, CTPYKOBHA YAPYKeHa, MeUjU U LIMpa jaBHOCT, ca
pas/JIMYUTHUM HUBOMMA YTULAja U NIOAPILIKE;

JlpyLUTBEHH YCI0BY — IPOMEHe y HAUUHY »KUBOTa CTyZileHaTa, 00pa30BHUM OYeKUBawHUMa U
JApPYLUTBEHUM TPEHJ 0BUMA;

[ToruTuuku GpaKTOPH - NOJUTUYKA CTAOUIHOCT, HUBO JIp>KaBHe MHTepBeHLUje U MehyHapoaHu
OZIHOCH.

YHyTpalmbu pecypcu U KapaKTepUCTUYHE HaAJ1e2KHOCTU YHUBEpP3UTeTa

KapakTepucTuiHe HaiJIeXKHOCTH YHUBep3UTeTa ,MB“ mpoun3asiase U3 lberoBUX YHYTpallbUX
pecypca, ClIoCOOHOCTH U OPraHM3aLMOHUX pelllera, KOjU MPe/iCTaB/bajy 0CHOBY 3a UMILJIEMEHTAL U]y
CcTpaTeruje:

1.
2.
3.

8.

9.
10.
11.

CTyZeHTH - ’bUXOBU 3aXTEBH, 3al0BOJbCTBO, JIOjaJIHOCT U KBAJIUTET OJHOCA Ca YHUBEP3UTETOM;
3aloc/eHu — HUBO CTPYYHOCTH, BEIUTHHE, MOTUBAaLUja U UHCTUTYLIMOHAJIHA IPUIIAHOCT;
@PrHaHCHjCKU pecypcH - CTPYKTYypa KaluTaja, AyT, TOKOBU TOTOBMHE U GUHAHCH]CKA
OZIPKUBOCT;

OpraHusanuja YHUBep3UTeTa — CTPYKTypa ylIpaB/bakba, UHTEPHU OJHOCH U CTelleH
$JIeKCUOUTHOCTY;

O6pa3oBHe yc/yre — KBaJUTET HACTaBe, aKaJleMCKa penyTalija U MHOBATUBHOCT CTY/UjCKUX
nporpama;

[IpocTOpHU U MaTepHjaiHU KallaUTETH — PACIOJI0)KUBOCT, IOY3/4aHOCT U QYHKIMOHATTHOCT
objekara;

HacraBHe TexHoJ/IOTHje — HUBO JUTUTa/IM3anyje, npuMeHa caBpeMeHux UKT pemema u
IIJIAHOBM Pa3Boja;

[Iponiecu - epuKacHOCT aKaieMCKUX U aIMUHUCTPATUBHUX NPOLieCa, CTelleH ayToMaTU3aluje u
NPUJIArOI/bUBOCT;

MapkeTHHT ¥ UMUI] - TPENO03HAT/bUBOCT, yIJe/ U KOMyHHKallMja ca jaBHoLIhy;

Jlo6aB/bayu U NapTHEPU — KBAJIUTET yCJIyTa, I0Y34aHOCT U CTpaTellKa NapTHePCTBa;
HeMmartepujasina cpeficTBa — 3Ham€, MHOBALMje, UHTEJIEKTya/IHa CBOjUHA U UCTPAXXKUBAYKHU
NOTEeHLUjaJl.

3ak/by4ak 0 UMILJIEMEeHTaLUjU

YcnenrHa UMIJIeMeHTalyja cTpaTervje YuuBep3aurteTa ,MB“ 3acHiBa ce Ha KOHTUHYHMPAHOj aHAIU3U
CIoJballllber OKPYXKera, epUKaCHOM KopHUllhewhy YHyTpalllbUX pecypca U CUCTeMaTUYHOM
npahewy yunHka kpo3 gedunucane KPI v akijuoHe njiaHOBe, YMMe ce 06e36ehyje JyropoyHa
KOHKYPEHTHOCT Y O/Ip>KUB pa3B0j YHUBeP3UTETA.
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IV.1. Mexanu3mu npahema 1 KOHTpPOJie UMILVIEMEHTallFje cTpaTeruje

[Ipahemwe 1 KOHTpOJIa UMILJIEMEHTALMje cTpaTeryje YuuBep3uTera ,MB“ 3acHuBajy ce Ha
NPUHLMIKMMAa KOHTUHYUPAHOT yIpaB/bakba YYUNHKOM, TPAHCIAPEHTHOCTHU U 0ATOBOPHOCTU. OCHOBHA
CBpXa OBHX MexaHH3aMa jecTe Jja ce 06e36e/u Jla ce CTpaTellKH LU/beBH, AePUHHUCAHU Y NIOT/IaB/bY
I11, peanu3yjy y ckyiasy ca JiaHUpaHUM POKOBUMA, pecypcuMa U OUeKUBAaHUM pe3yJITaTUMa.

MMnieMeHTalLMja CTpaTeryje ce CUCTEMATCKU IPaTU KPo3 TpU MehycoOGHO oBe3aHa HUBOA:

(1) KPI unpukatope,

(2) Gantt akLIMOHHM IJIaH, U

(3) UHCTUTYLMOHAJIHE MEeXaHU3Me KOHTPOJIE.

1. IIlpahewme ummiementanyje nyrem KPI unaukaropa

3a cBaKH CTpaTellKH LW/b YHUBep3UuTeTa (LU/beBU 1-9) fedrHKCAHU CY KJbYYHU N10KAa3aTe/bU
yunHka (KPI) koju omoryhaBajy KBAHTUTaTUBHO M KBaJIUTATUBHO Mepeke HanpeTkKa (Buau Tabeny
KPI 2026-2031).
KPI ungukaTopu o6yxBartajy, u3amehy ocrasor:

e pacT ynuca Y 3a/ip>KaBambe CTyleHaTa,

e CTPYKTYPY Y KBaJIUTET aKaZleMCKOTI Ka/Zjpa,

e 3aNOUI/bUBOCT JUIJIOMAL,

e 00UM U KBaJIUTET HAYYHO-UCTPAKMUBAYKOT Pajia,

e HMBO MHTepHalMOHa/IM3alHje,

e (uHaHCHjCKY OAPXKUBOCT U JUBepCcHPUKaLU]jy IPUXO/A,

e 33/I0BOJbCTBO CTYZleHAaTa U KBAJIUTET CTYJAEHTCKUX CEPBHUCA.
[lepuoguunocT npahewa KPI:

o onepatuBHU KPI - kBapTasHo,

e crpatewiku KPI - roguuime,

e CBeoOyxBaTHA aHa/IM3a - Ha Kpajy cBake ¢asze Gantt miana (2027, 2029, 2031).
OctBapene BpegHoctu KPI unaukaropa ynopebyjy ce ca niu/bHUM BpeIHOCTHMA 10 FOAMHAMa, a
O/CTyIIakba NIpe/iCTaB/bajy OCHOBY 32 KOPEKTHBHE Mepe.

2. KoHTpoJsia peanusanuje Kpo3 Gantt akuuoHu niiaH (2026-
2031)

Gantt akMoHHM IJ1aH (norJiaBJbe |) npe/icTaB/ba BpeMEHCKH U OpraHM3allMOHU OKBUP 3a CIIpOBOheme
crpareryje. CBaka cTpaTellka Mepa:

e 1Ma JlepMHHUCAH BPEMEHCKH N1epU0o/, peanu3alyje,

e I[I0BE3aHa je ca jeJHMM WJIH BUIlIe CTPATEIIKUX [IU/bEBA,

e UMa HOCHOIIe peasin3aiyje (opraHe u cayx6e YHUBep3UTETa).
KoHTpoJsia uMIlJIeMeHTalyje ce BPIIU Kpo3:

e IIPOBepY Jia JiM Cy aKTUBHOCTH peaiM30BaHe y MJIaHUPaHUM ¢pa3ama,

e QaHaJIU3Y Ja JIY je peasM3alja akTUBHOCTHU JoBeJia 10 oyeknuBaHUX KPI pe3sysitara,

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27



\y 9} CTPATETHJA O/IP}KHBOT \y %
\4\1\‘“ éy PA3BOJA Y:I{VII/IBQ'EP?,MTETA \1\1\...., Zy

e IIPOLIEHY a/IEKBAaTHOCTH pecypca ¥ OpraHM3allMOHUX KalnaluTeTa.
Y cnyyajy 3HayajHUX OACTyNama o/ Gantt niaHa, nokpehe ce nocrymnak:
e pellJIaHHWpaka POKOBa3,
e peaedrHHCAbA AKTUBHOCTH,
e WJIU IIpepacnojesie pecypca.

3. I/IHCTI/ITYIII/IOHEIJIHI/I MEXdHHU3MU KOHTPOJIE U OATOBOPHOCTH

WMnieMeHTanujy cTpaTeruje HaJrjaenajy U KOOpAUHUPAjy ciefehu opranu v Tena:

o PekTopaT YHUBep3UTeTa — CTPATELIKO yIIpaB/babe U KOHAYHe OJJIYKE,

o Cenar / HacTaBHO-Hay4yHa Beha - npahemwe akajieMckux ¥ Hay4yHux KPI,

o Komucuja 3a 06e36eheme kBasiMTeTa — eBajlyalyja rpoleca 1 Ucxo/a,

o ®uHaHCHjCKe U aIMUHUCTPATHUBHE C/YyK0e — KOHTpoJ1a PUHAHCHUjCKUX [TI0Ka3aTesba,

o llenTap 3a Kapujepy U CTyZleHTCKU CEPBUC — Tpahemwe CTyJleHTCKUX U KapujepHUX UHJUKATOPa.
CBu opranu cy y 06aBe3H Jia peIOBHO J0CTaB/bajy U3BELITAje 0 HAIIPETKY, KOjU ce 00je JUbYjy y
rOAUUIbY U3BEIITAj O UMILJIEMEHTALUjU CTpaTerHje.

4. KopekTuBHe U yHanpebhyjyhe mepe
Ha ocHOBy pe3y/iTaTa npahewa U KOHTpOJIe, YHUBEP3UTET IpUMeEYje:
e KOpeKTHBHe Mepe (y c/y4ajy o/ CTynama),
e TIpeBeHTUBHe Mepe (paju cnpedyaBamwa 6yayhux pusuka),
o yHanpebyjyhe Mepe (pagu nojgrusawa HUBOA KBAJIMTETA U3HA/, IIJIAHUPAHOT).
OBaj npucTtyn o6e36ehyje JUHAMHUYKY U alallTUBHY CTpaTerujy, yckjaheHy ca npoMeHama y
CIOJbAllllbeM U YHYTPALIkeM OKPYKEHY.

[Ipaheme ¥ KOHTpOJ1a UMIIJIEMEHTaLUje cTpaTeruje YuuBepsurtera ,MB“ 3acH1Bajy ce Ha CUCTEMCKOM
NOBe3MBaky CTPATELIKMX LIM/beBa, K/byYHUX NMokKa3aTesba yunHKa (KPI) u Gantt akuuoHor miaHa.
OBuM npucTtynoM ob6e3behyje ce TpaHCIApeHTHOCT, Mep/bUBOCT M NPOBEP/HUBOCT peasnu3alyje
CTpaTeruje, y CKJIaJly ca 3aXxTeBUMa HallMOHAJIHUX U eBPOIICKUX CTaHAapAa o6e36ehera KBauTeTa.
3a CBaKHW CTpaTellKd Iu/b YHUBep3uTeTa (Buau Tabesny 3.3a) gedpunucanu cy ogrosapajyhu KPI
WH/JUKATOPH, Ca jaCHO yTBpheHMM IMJbHUM BpeJHOCTUMA 10 roJiuHaMa 3a nepuoj; 2026-2031 (Buau
[Tornassbe 11 - usbHe KPI BpegHOCTH). Peann3anyja akTUBHOCTU BPEMEHCKH je CTPYKTypHCaHa Kpo3
Gantt akuuonu aH (Bugu [lornassbe | - Gantt akyuonu miian 2026-2031), wto omoryhaBa npahewe
HarnpeTKa 1o gasama.
KoHTpoJia uMnieMeHTaluje COpOBOJHU Ce KPO3:

e penoBHo npahewe KPI uHgMKaTOpa (KBapTa/IHO U TOJUILIbE),

e aHa/IM3y NOLITOBaka IJIAHMPAHUX poKoBa U3 Gantt raHa,

e TOJUIIHE U3BeLITaBamke HA/JIeXKHUX TeJla YHHUBEP3UTeTa O CTelleHy peasin3alivje cTpaTeryje.
Y caydajy 3Ha4yajHUX OACTyNama OJ IJIaHUpaHUX BpeAgHocTH KPI wiaum guHaMuKe peanuvsanyje,
nokpehy ce KOpeKTHBHe Mepe, KOje MOTY YK/bYYUTH PEBU3UjY aKTUBHOCTH, Ipepacnofiesly pecypca
WJIM U3MEHY BpeMeHCKHUX pokoBa (Buau Tabeny 30.).

3aBplLIHA HAllOMEeHa
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[ToBe3rBameM cTpaTelllkuX u/beBa, KPI nnaukaTopa u Gantt akijMoHOT MJiaHa, YHUBep3uTeT ,MB“
06e36ehyje jacaH, Mep/bUB U IPOBEPJ/bUB CUCTeM ITpahewka U KOHTPOJIE UMILJIEMEHTAlHje CTPaTeTHje,
y CKJIaZly ca HalJUOHAJIHUM W eBPOIICKMM CTaHAapArMa 06e36eherma KBaiuTeTa.

Ta6ena 30. [losezaHocm cmpamewkux yusmsesa, KPl, od0zosopHocmu u pokosa

CrpaTemiku uub Ksbyunu KPI Hocunary, Pok H3BeluraBame
(Gantt)

Husmb 1 e Pact ynuca (%) PekTopar 2026- TFoguiibu
WHcTUuTynMoHasHa e DYHAHCHUjCKU pe3yJITaT 2029 n3BellTaj PekTopa
cTabuinsalyja ¢ YBohemse Il nukiyca
[Iusb 2 Pa3Boj kazijpoBa * % HacraBHUKa ca PhD Kagposcka 2026- Foguibu

e bpoj HOBO3anocJeHux cyx6a 2031 KaZ[pOBCKH

e CTona 3a/ip>kaBama M3BELITAj
Husb 3 UadpacTpyKTypa ¢ % AUTUTAIU30BaHUX l'en. 2026- [Monyroaummwu UT
uUT npoueca ceKkpeTap 2029 M3BEILTAj

» bpoj e-KypceBa
[Insb 4 [lapTHEpCTBA e bpoj yrosopa PexkTopaTr 2026- Fopummbu

* 3ajeTHUYKH IIPOjEKTHU 2031 W3BEILTaj O

capajilbu

usb 5 XapMoHu3alyja ca e YcreliHe akpeauTanyje Komucuja 3a 2026- H3BewTaj o
EHEA e ExcTepHe eBaslyanyje KBaJIUTET 2031 KBaJIUTETY
Lusm 6 EdukacHocT e CTomna npoJiasHOCTU HacraBHO 2026- Fopguimwa
HacTaBe e Tpajame cTyauja Behe 2031 caMoeBaJslyalyja

* 33/10BO/bCTBO CTYyJieHATa
Insb 7 HayyHo- e bpoj pagoBa LleHnTap 3a 2026- F'ogumwu HUP
HUCTPaKUBAYKHU Paji  Bpoj npojekaTta HUP 2031 W3BeLITaj

» MebhyHap. npojekTu
[um 8 CTyaeHTCKU » BpeMe 06pajie 3axTeBa CTyzeHTCKa 2026- [Monyroauimmu
cepBuC * % e-ycayra cayx6a 2028 W3BEILTAj

e AHKeTe CTyJleHaTa
Lum 9 e Y/leo CTpaHUX CTyJeHaTa PRu 2026- Fogumwu PR
WHTepHanyoHaiM3anyja e Meujcka BUJJBUBOCT MebhyHap. 2031 M3BeILTaj
U 6peHy, e Beb aHa/MTHKA KaHllesJapuja

MMnsieMeHTalMja cTpaTeryje YuuBepsurtera ,MB“ npaTu ce kpo3 jacHo AedUHMCAH CUCTEM
YHAKpCHO MOBe3aHUX CTpaTellKUX usbeBa, KPI uHgKaTOpa ¥ BpeMeHCKHU CTpyKTypupaHor Gantt
IJIaHa, Y3 jacHO oZipeheHe HOoCHOLle U MexaHM3Me M3BelITaBakha, IITOo 06e36ehyje TpaHcnapeHTHO
yIpaB/bakhe U KOHTUHYUPaHO yHanpehemwe KBajuTeTa.

KOHTPOJIHA MATPHULIA 3A IIPAREGE KBAJIMTETA U UMIVIEMEHTALIUJE
CTPATEI'HU]E

[lepuopn;: 2026-2031

HapnexHo Teso: Komucuja 3a kBasiuteT YHUuBep3uTeTa ,MB*.
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Ta6ena 31. Koumpoana mampuya (Strategic Control Matrix) (ca 3HakogHoM s1e2eHO0M)

CtpaTemku K/byyHu InbHa Tpe Crat Kopekt Oaros Po
oUb KPI BpeaHO HYT yc MBHa OpHH K
CT HO Mepa
CTa
Bbe
Hum 1 - Pact ynuca >2+10% A [lojauaTu PexTop 12
WHcTUTYyMOHAIHA (%) IpOMOIYj ar M
CTaOUJIHOCT y
usb 2 - Kagposu % >70% v — Kagpos —
HaCTaBHUK cKa
aca PhD cyx6a
b 3 - % > 80% X Yop3atu len. 6M
HudpacTpykTypa JAUTUTAJIN3 IT cekpeTa
OBaHUX HabaBKe p
npoleca
Humb 4 - Yrosopu o =30 A HoBu PekTop 12
[TapTHepcTBa capajimiu MoU ar M
Husb 5 - Perynatusa Ycnemna 100% v — Komucu —
aKpezuTarll jasa
vja KBaJIUT
eT
[lub 6 — HactaBa Croma > 85% A Ananuvsa Hacr. 6M
IPOJIa3HOC npeaMeTa Behe
TH
umb 7 - HUP Bpoj >50 X [MoxacTuna LlenTap 12
pazoBa ju 3a HUP M
TOJIULIbE
b 8 - 3a/10BOJBbCT >4.3/5 v — CtyneH —
CTyAeHTCKHU CepBUC BO TCKa
CTyeHaTa caIyxo6a
Hum 9 - % cTpaHHX >210% A Hosu MebyHa 12
WHTepHanoHanm3a CTy/eHaTa nporpamu p. M
nuja KaHLea
apuja

3HAKOBHA JIETEH/IA (6e3 60ja)

e V - peanusanujay CKIaJy ca JaHoM
e /A - Mame OJCTylambe; IOTPEOHO MojavyaHo npahemwe
e X -3HauyajHO O/CTYIak€; HEOIXO/JHE KOPEKTUBHE Mepe

dopmyanyja 3a JOKyMEHT (CIIpeMHa 3a yMeTambe)

Komucwuja 3a KBaJIUTET NIpUMemYje KOHTPOJIHY MaTPHILy ca 3HaKOBHOM JiereHjoM (v, A, X), KojoM
ce oMoryhaBa jacHO U He/IBOCMUCJIEHO Npahemwe peanusalyje CTpaTellKuX LusbeBa U KPI
MHJMKATOPa, 6e3 oc/labatba Ha BU3yeJIHE eJleMeHTe 6oje.
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CTpaTeruja uMMa 3a IW/b OCTBapUBalbe HOBHUX, OJIHOCHO 3aJip>kaBalbe Beh CTedyeHUX,
KOHKYpPEeHTCKe IpeJHOCTH U TUMe TPajHO OCUTypambe oJroBapajyhe cnocobHOCTH YHUBep3UTETa
3a IpexuB/baBakbe Ha TPXKUIITY. OOjeKTH CTpaTerujcKor MJaHUpawkaHa HUBOY MOCJI0BHOT
noJpydja cy:

1. CorncTBeHU YHUBEP3UTET;

2. CtyneHTH (KJHUjeHTH) U

3. KonkypeHTHU KOju 3ajeHO GOpPMUPAjy CTpATELIKH TPOYTAO.

[locioBHO OKpyXewe ce cacToju oJ, PakTopa KOjU YTHUy Ha CUCTeM OOpa3oBama Ha
YHuBep3uTeTYy, a/iv HaJ, KOjuUMa HeEMa HUKAKBY KOHTPOJIY, Kao LITO Cy:

1. TP KUILHM yCI0BU - BEJIMYHHA, JIOKaLHja, CTAOUIHOCT;

TEXHOJIOTHja - TPEHYTHA JJOCTYITHOCT, 0O4eKMBAHO KpeTame, CTOIIa MUHOBAlyja;
eKOHOMCKa KyuMe - 6pyTo fomahu npoussoy (B/II1), crona pacrta, undanuja;
IpaBHAa OrpaHHYema - 3aKOH 0 BucokoM o6pa3oBamy, OATOBOPHOCT U 3aKOH O
3anoll/baBamwy;

KOHKypeHILHja - 6poj, MOTYhHOCT yJlacKka Ha TP>XKULITE, IPeJHOCTHY;

aKLIMOHAPHU - BbUXOB LIWJ/b je Bpahabe yJi0XKeHOoT, N0OTpebaH NpoduT;

MHTEpEeCHEe I'PyIie - bUX0BU U/bEBU, CHAre, BUCMHA MOAPIIKE;

JIpyLITBEHU YCJIOBH - HAUYUH KUBOTA CTPYZE€HTa, IPOMEH/bUBOCT 3axTeBa, 3HA4ajHU
TPEH/I0BY;

9. MOJIUTHUYKHU YCJIOBH - CTAOUJIHOCT, BeJIMYMHA JIp>)KaBHE KOHTPOJIe, CIO/bHU O/JHOCH.
KapakTepucTuyHa HaJJIEXKHOCT TNpPOM3Jla3u M3 pecypca, aKTUBHOCTU M  CpejcTaBa
YHuBep3uTeTa, Koja YKIbY4yjy:

1. CTyAEeHTH - BbUXOBU 3aXTEBH, JIOjaJIHOCT, OJJHOCH;
3amo0C/eHU - BELITUHE, CTPYYHOCT, JIOjaJIHOCT;
duHaHcHje - KanuTaJ, Ayr, TOKOBU FTOTOBHHE;
opraHusalyja yHUBep3uTeTa- CTPYKTYpa, 0AHOCH, PJIeKCHUOUTHOCT;
yCJIyra - KBaJIUTET, pelyTalivja, MUHOBaluje;
00jeKTH - KanallUTET, CTapOCT, 0y3/aHOCT;

TEXHOJIOTHja y HAaCTaBHOM NpPOLIECY- TPEHYTHO KopUlltheHa, NJIaHOBY, 1I0CeOHE BPCTE;
IpOLeCH - CTPYKTYpe, Kopulllhewe TexHoJ0ruje, PpJIeKCUOUTHOCT;

. MapKeTHHT - UCKYCTBO, yIJe[;

10. fo6aB/bayu - CEpBUC, PJIEKCUOUITHOCT, TIAPTHEPCTBA;

11. ocTana cpeacTBa - 3Hakbe, UHOBAllMje, NaTEHTH.

&~ W N

XN

©OND U WN

4.1. OgpebuBame nu/beBa u popMyJianyja crpaTeryje

4.1. OapehuBame nu/beBa U popmyJianMja cTpaTervje

CtpaTteruja pa3Boja YHuBep3auTeTa ,MB“, koja 06yxBaTa cBe HUBOe CTyJ1ja — o1 IpBOT A0 Tpeher
I[MKJIyCa, 3aCHUBA Ce Ha jaCHO JePUHUCAHUM NPUOPUTETHUMA ycarjalleHUM ca eBPONCKUM
06pa30BHUM NOJIMTHKAMa U CaBpeMEHHUM JIpYIITBEHO-eKOHOMCKUM 13a30BUMa. OCHOBHU LIUJb
cTpaTteruje jecte o6e3b6ehuBame AyropoyHoOr, O4PXKHUBOT U KOHKYPEHTHOT pa3Boja YHUBep3UTeTa
KpO3 KBAJIMTETHO 06pa30Bakhe, UCTPAKHUBAbE U APYLUITBEHY OJTOBOPHOCT.
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CTpaTellKU NIPUOPUTETHU pa3Boja
CTpaTeruja pa3Boja YHUBep3uTeTa 3aCHHUBA ce Ha TPU Mehyco6HO oBe3aHa cTy6a pacTa:

1. IlaMmeTaH pacTt - pa3Boj YHMBep3WTeTa 3aCHOBAaH Ha 3Hawy, HWHOBALMjaMa, HAy4YHO-
HUCTPAKMBAYKOM paZly ¥ CaBpeMeHHUM HaCTaBHUM MeTo/jaMa;
2. OapxuB pact - yHanpehewe eduKACHOCTU Kopuuihewa JbYACKUX, (PUHAHCHjCKUX U

MaTepHjaJIHUX Pecypca, y3 pa3Boj KOHKYPEHTHUX U KBAJUTETHUX 06PAa30BHUX YCIYTa;

3. HUHKIy3uBaH (cBeoOyxBaTaH) pacCT — CUCTEMATCKO yHanpehewe M HeroBamwe CBUX pecypca
YHUBep3UTeTa, ca noce6HUM POKYyCOM Ha KBAJTUTET 06pa3oBama KaJ[poBa y QyHKIHjU ToTpeba
Jip>KaBe, IpUBpe/ie U APYLITBA y LeJUHU.

K/by4yHHU moKpeTayu pa3Boja YHUBep3UTeETa
Kspy4yHu pa3BojHU nokpeTayu YHUBep3uTeTa ,MB“ nebunucanu cy kao:
e CTBapame A0JAaTe BpeAHOCTH KPO3 pacT 3aCHOBAH Ha 3HaWYy, HAYYHO-UCTPAXXUBAYKOM pasy
Y UHOBal4jaMa;
e OCHaXXUBaWwe JbYJACKHX pecypca, Kpo3 CTHULlalkbe HOBHUX 3Hakha U BEUITHHA, NOJCTHULAHE
KpeaTUBHOCTH, NIpey3eTHUYKOT IyXxa U UHOBAaTUBHOCTH.

IIpouecHO opHMjeHTHCaH IPUCTYII CTPATEruju

YHUBep3UTET NpPUMEHYje NMPOLEeCHU NPUCTYN y AedUHHCamy U ClpoBohewy cTpaTeruje. Mane
K/by4YHHUX IpolLieca YHUBEP3UTETa, Kao U Ipoleca pasBoja CTyAUjCKUX NporpaMa, NpUKasaHe cy Ha
ciukama 5.1 1 5.2, 10K je MHTerpasiHu Mo/ieJ CTpaTeryje npeJcTaB/beH Ha CIULM 5.3.

Ctpateruja je wu3pabeHa Kpo3 TMOCTyMaK jaBHUX KOHCyJITallija ca CBUM peJIeBAHTHUM
3aMHTEpPeCOBAaHUM CTpaHaMa, GOpMaJIHO yCBOjeHa 0/ CTpaHe HaJJ/IeXXHUX OpraHa U jaBHO JJOCTYIIHA.
[lToce6HO je 3HauajHo wTO je CeHaT YHUBep3WTeTa, Ha MpeAJOr peKTopa, ycBojuo CTpaTtermjy
oGe36ehema KBa/siUTeTa, KAao K/bYYHH pPa3BOjHM [JIOKYMEHT y 00JIaCTU KBaJUTETA BHUCOKOT
o6pasoBama.

CTpaTellKH 3Ha4aj o6pa3oBamha M €eBPOIICKa OpUjeHTanHja

YHUBep3UTeT N0J1a3u OJ CTABa /ia je jayame 06pa3oBama jeAaH 0/, HajepHMKaCHUjUX MeXaHU3aMa
3a CMamkheme HejeJHAKOCTH M CHPOMAIITBA, Kao U 3a YKYIIHU JPYIITBEHU U €KOHOMCKHU Pa3Boj.
CTpaTellKH LU/b YHUBEP3UTETA jecTe JOCTHU3ame eBPOINCKUX CTaHJap/a 3Hama U KBAJIUTETa, y3
aKTUBHY capa/ilby ca MehyHapoJHUM HOCHOLIMMa 3Hamwa U pa3Boj afleKBaTHe UHPPACTPYKTYpe 3Hakba.
Y TOM KOHTEKCTY, YHUBEP3UTET TeXU YK/bYUYUBAWHY CBUX aKTepa aKaJeMCKOI eKOoCUucTeMa -
HaCcTaBHUKA, CTy/leHaTa, UCTPaKUBaya, UHCTUTYLIUja U IPUBPEJIHUX CybjekaTa — y npolec cj060JHOT
NPOTOKA JbY/H, 3Haha U TEXHOJIOTHja.

CTpaTrermja Kao TpajHU U AUHAMUYKHU JOKYMEHT
CTpaTeruja pasBoja U obe3behewa KBaJWTeTa NpeJjcTaB/ba NPUMAPHU CTPAaTeIKM JOKYMEHT
YHHuBep3UTeTA, KOjU:

e nedurHUILE MUCH]Y U BU3H]Y,

e yTBpbyje cTpaTellke LIU/bEBE,

e HAeHTUPHUKYje IPUOPUTETE U aKTUBHOCTH 33 BbUXOBO OCTBapUBakbe.
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JIOKyMeHT MMa TpajHH KapaKTep, ajlk ce IEPHUOJUYHO MPEUCTUTYje, aXKypHUpa U J0Nymbyje, y CKIaay
ca MpoMeHaMa y OKpYXekwy U pe3yJTaThMa eBaiyanuje. OH NHpeAcTaB/ba OCHOBY 3a H3pajy
KPaTKOPOYHUX, CPEIHOPOYHUX U AYTOPOYHHUX aKI[MOHUX [IJIAHOBA y 06J1acTH 06e36ehema KBaIuTeTA.

Ilo1a3Ha ocHOBa cTpaTervje o6e36ehema KBa/IuTeTa

CtpaTeruja obe3b6ehema KBaJiuTeTa 3aCHUBA Ce Ha clelehuM K/byYHUM JJOKYMEHTHMa U OKBUpUMa:
1. SWOT ananusa TpeHyTHOT CTalkha YHUBEP3UTETA;

JlucaboHCcKa KOHBEHIIMja 0 IpU3HaBawy KBajMduKalyja y BUCOKOM 06pa3oBamy;

Bosiomcka feknapanyja;

3aKOH 0 BUCOKOM 00pa3oBamby;

[Iporpam yHyTpallmbe U ClIoJ/bHE eBaJlyanHje paia YHUBEP3UTETA;

[IpaBUJIHUK O CTaHAApAMMA U MOCTYIKY 3a CHOJballllby IPOBEPY KBATUTETA;

[IpaBUHUK 0 06e36ehBamy U caMOBpeIHOBAaWkY KBAJIUTETA;

CraTtyT YHUBep3UTETA.

PN W

IIponec uspaje u yceajama cTpaTrervje
3a u3pafy cTtpaTervje ¢popMuUpaHa je pajiHa rpyna y Kojy cy OUJIM YK/bYYeHH NMpeJCTaBHULU CBUX
opraHa YHuBep3uTeTa, Of60pa 3a KBaJIMTET U KaHLleJlapHja 3a 06e36eheme kBasivMTeTa PpakyaTeTa.
[Iponec je 06yxBaTHO:

e HH3 UHTEPHHUX CaCTaHaKa U jaBHUX paclpaBa,

e KOHCyJTallyje ca aKaZleMCKOM 3ajeJJHUIIOM, CTyZleHTUMa, NIPUBPEeJHUM CybjeKTHMa, jaBHUM

VHCTUTYLMjaMa Y JIOKAJIHUM 3ajeJHULaMa,

o ydemhe npeko 40 nMocJ0BHUX CybjeKaTa U perMOHAJIHUX apTHepa.
HakoH 3aBplLIeHUX KOHCyJITaluja, [JOKYMEHT je ¢uHaJM30BaH U ycBojeH oJi cTpaHe CeHara
YHuBep3uTeTa. [loce6aH 3Hayaj MMao je JONPUHOC E€KCTEPHUX aKTepa, kKao U pesyatatu SWOT
aHa/IM3e, KOju Cy OMOTyhHJIM jacHO carJiefilaBakbe MpeJHOCTH, C1ab0CTH, IPUJIMKA U NIPEeTHHU 3a paj
YHuBep3urera.

3aK/by4YHa OpUjeHTanMja
YHuBep3sutet ,MB“ Texku KOHTUHYUPAHOM yHanpehewy 0ApKUBOT KBAaJIUTETA BUCOKOT 00pa3oBama
Y IIYHOM yK/byUYUBawy Y EBPONCKH npocTop BUCOKOT 06pa3oBama. [IpuMemeHu KOHIENT cTpaTeruje,
3acHOBaH Ha MoJiesly Kansiana 1 HopToHa, omoryhaBa edukacHo moBe3nBame BU3Mje, [U/beBA, Mepa U
pes3yJiTaTa, U Ipe/icTaB/ba A0Ka3aHO epUKacaH NPUCTYII Y NPAKCH.
CtpaTteruja pasBoja YHUBep3uTeTa 0/ CTy/iMja NPBOT LUKJIyca A0 CTyAuja Tpeher nuk/ayca uMa
NpUOpUTETE Ha:

1. I[lameTHOM pacTy: pa3BOj YHUBEpP3UTeTa 3aCHOBAaHE HA 3HAaWy U MHOBALlMjaMa;

2. Ojp>kyBHU pacT: NpoMoBUcake Behe eprKacHOCTH pecypca U KOHKYpPEHTHHUje YCIyTe;

3. CBeobOyxBaTaH pacT: ycaBpllaBale U HETOBakbe CBUX peCypca U CTpaTeryje KBajauTeTa

obpa3oBama Kazpa 3a noTpebe Jip>kaBe U APYLITBa.

Kiby4HHU TOKpeTayu pa3Boja YHMBep3UTeTa Cy:

1. CrBapame BpeZJHOCTH O/, pacTa 3aCHOBAHOT Ha 3HaWY;

2. Ocnocob/baBamwe bYW CTHLLAKbeM HOBUX BEIITUHA, MOACTULAKEM KPEaTUBHOCTHU U
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WHOBAaLHja.
Ha ciauny 9. u 10. npukasaHu cy Male K/by4HHX npolieca Ha YHUBE3UTETy U Ipolieca pa3Boja

CTYJIUjCKUX NTporpama.

Procesi usmereni ka

S Analizo razullatn
ostvarenju misije, vizije, ciljeva Mare pobolSanja

Organizadija nastavnih
Move il procesa

patoijEane

. Realizacija nastawnih
Marketing, ankete Usluga
procesa

Zzhtevi Procesi sticanja nastavnih
studenata sredstava i struénog kadra Zadowvoljstvo

studenata

Proces m
| Proces Lglggljg |

Fremecian -T

o -
= .
; i Neusaglasenost
3 )
I Proces upisa |
- =3 g nastave '
I nabavka znanja i | Y Verifikacija ‘
I‘ novih tehnologija | Proces studiranja s

| Merenje zadovolistva
Proces mxsu ‘ studenata -
kadrova

——— kl | interne provere
:l — —
I EEe—— 1 vrocnm—l

— l studenata
I §a |wm...mmosous.mw ] e

| = = * [[rrocesizarconsk |

| [ enenue, avacize rPosoLsaA ]

Cauka 10. Mana npoyeca ca hpukazoMm npoyeca pasgoja cmyoujckux npozpamd, 3Harem U KOpeKmu8HUM
Mepama
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YHuBep3uTeT je u3paZuo cTpaTerdvjy, civuka 11. y MoCTynKy jaBHUX KOHCyJITal{ja ca CBUM
3aMHTEepeCcUpaHUM CTpaHaMa, popMaJIHO je ycBajeHa U jaBHO je AocTymHa. [loce6HO je GUTHO Ja
je CeHaT YHUBEP3UTETA, HA IPEJIOT PEKTOPA, ycBojuo CTpaTerujy o6e3behema KBaJuTeTa, Koja
je cTpaTelllKU pa3BOjHU JOKYMEHT U3 06Js1acTu 06e36ehera KBajiuTeTa BUCOKOT 0Opa3oBama Ha
YHuBepsuTtety Mb y Beorpaay v koja fe¢rHuUIlIe OCHOBHE IPUOPUTETE BUCOKOT 06pa3oBama Ha

YHuBep3uTeTy y 06/1acTU 00e36ehema KBaJIUTETa, Ka0 U HAUMHE BhUXOBOT OCTBapUBakha.
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Cauka 11. I[Ipoyec uspade cmpamezuje

Ha cavum 12. npukasana je CTapTeruvja pacta YHUBep3UTeTa.

Pravei |2 |Diversifikacija
rasta Dl Kombinacija |

Tomne 2 ofanzivni_|
rasta  [S™N[" Defanzivni |

[Fleksibgnos1z>| interna__J
o e

Metod |2 [M
rasta |3V Eksterni |

T (Kombinovan]

\| Strategija :
rasta
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YHUBep3UTET TeXW [epMaHEeHTHOM YHalpebhewy OApKUBOT pa3Boja KBaJMUTeETa BUCOKOT
oOpa3oBama M YK/bYYHMBaWky Y €BPONCKA 00pa3oBHU mpocTtop. Kpo3 ocTBapuBame HHUBOA
KBaJIUTETa, KOjU Cy oONuTe npuxBaheHW oJ cTpaHe akaZeMcCKe cpeJuHe, YHHUBep3uTeT he
HaCTaBUTH Jia 3ay3MMa MecCTo jeJlHe oJ; BoJehux 00pa3oBHUX MHCTUTYLMja Y HalleM OKpyemy. Ha
ciuuu 13. je mpefcTaB/beH NpUMEeHEHU KOHLENT CTpaTervje Ha YHUBep3uTeTa (3a kojy Kansan u
HopToH Bepyjy Aa faje HajepeKTUBHU]je pe3yJiTaTe y IPAKCH).

Misija
Zasto postojimo?
Sustinske vrednosti
U §ta verujerno?
Vizija
Sta Zelimo da budemo?
Strategija
Plan igre
Balanced Scorecard
implementacifa | fokus
Strateske inicijative
Sta treba da radimo?
Licni ciljevi
Sta jo frebg da rodim?

Strateski rezultati

Zadovoljni Zadovoljni Efektivni Motivisani i spremni
Shareholder-i Klijenti procesi Zaposleni

Cauka 13. 00 mucuje 0o xHcesbeHUX cmpamewkux pesyamama

[Tonazehu of caBpeMeHUX LIMBUJIN3ALUjCKUX AOCTUTHYha YHUBep3uTeTa I71006a/Hy BU3Ujy 3aCHUBA
Ha XyMaHUM U QYHKLIMOHAJIHKMM YCJIOBMMa paJiHe U »KUBOTHE cpe/iuHe. Pa3ojeM HOBHMX KOMIIOHEHATa
obpa3oBama Ha YHUBEP3UTETY Ce MHTErpHUlle 3Hae, [|eJ10, KUBOT U pa3Boj. TuMe ce MOCTUYY
CIIOCOOHOCTH Y4Yema U KpeaTUBHOCTHU M OTKPUBAjy MOryhHOCTH 3ajeJHUYKOT CTBapamwa 6e3 063upa
Ha pas3/IMYUTOCTH Y KYJTYPH, PEJIMTHUjH, HALUjU U MOJUTULH KPO3 TOJI€PAHL U]y U NPeBa3uIaKehe
reHepanujckor jaza. CaBpeMeHUM 06pa3oBambeM Ce pa3BUja HOBY TUIl MHTEJIMIeHI|Mje 3aCHOBAaHOj Ha
PaBHOTEXM aHAaJIMTUYKOT M NPAaKTUYHOI yMa IITO MpeJcTaB/ba CHa)KaH LMBUJIM3AlMjCKU
noteHyujan y 21. Bexy.

Busuja YHuBep3uTeTa HaM Jaje cAMKy OyAyhHOCTH, mojalimbaBa opraHM3alMOHe IpaBlie U
noMaxke MHJMBHJAyaIlMMa Ja pa3yMejy 3allTO M Ha KOjU HAayMH OW Tpebaso JAa Nojpxe
opraHusauyjy. /logaTHo, OoHa MHMLMpA MpeJsia3ak ca CTAaOMJHOCTH MHUCHje U CYLITHUHCKHUX
BpeJJHOCTH Ha JWMHAMMU3aM CTpaTervje Koju je ciesehy kopak y KOHTUHyyMmy. CTpaTeruja je
pa3BujeHa U eBOoJlyupa BpeMeHOM KakKo 64 0/Ir0BOpHMJIa HA NIPOMEHJ/bUBE YCJI0Be peaHOT CBeTa.




\y N CTPATETHJA OJP’KUBOT \y N
\{\i\‘“ ‘ﬂy PA3BOJA YTI\I;IIIISSEPBI/ITETA \{\i\"w’ ﬂy

% %
MAISILA Misija ‘
= . Temeljne vrednosti.
Zasto postajima | Stanam je vafno? kTJ
<‘v
VIZIA o -
e . Ciljevi 4
Stazelim postati? |
Ekst=rna Int=rna
< 7 analiza analizs
vy
STRATEGIIA l
Mas plan rada
,\_I\ b Formulisanje
oy strategije
STRATESKI CILIEW]
BudZet i Slanovi raspodele resursa i
DPERACIONALIZACUA CILIEVA N L
Pracenje krititnih pokazateljs realizacije.
Iniciranje i izrada projekts pobolfanja. l
. Kontrola i
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Cauka 14. Cmpamewko ynpas/tarbe

Y ckylafly ca MUCHjOM U BU3UJOM, CTPATEIIKU LIU/beBU YHUBEP3UTETA CY:

1.

Nl wN

9.

10.

11.

12.

13.

HENpeKUJHO CUCTEMATCKO YyHamnpehewe KBajJUTeTa U OJAPXKUBOT pas3Boja BUCOKOT
obpa3oBama Ha YHUBEP3UTETY,

no6oJ/blllakbe KBAJIMTETA CTY/UjCKUX IPOrpama,

noBehamwe eQUKACHOCTHU CTYAH]a,

no6oJblllahe KBaJINTETAa HACTABeE,

nob6oJblllame Nnpolieca CTyZleHTCKOT BpeiHOBama MejarolKor paJZjla HACTaBHUKA,
no60JbllIabe KBAJUTETAa U UHTE3WBUPaKke HAYYHO-UCTPAXKUBAUYKOT pasia HACTaBHOT 0C00Jba,
noboJ/plllatbe KBaJIMTeTa IMpolieca yhnpaB/bakha a ayTOMaTU3alUjOM CBUX PaJHUX U
HacTaBHUX Npoleca pajga (mpuMeHa Metozie BCLl y aHa/nu3u ¥ ynpaB/bakby YHUBEP3UTETOM),
noboJ/blllabe yCJA0Ba pajla U palUOHaJHOj OpraHU3alldju CBUX pecypca NPUMEHOM
eJIEKTPOHCKOT NO0CJI0Bamba,

no6oJblllakbe KBaJUTEeTAa HEHACTaBHE MO/APILIKe OCHOBHO] Z1eJIaAaTHOCTH YHUBEP3UTETQ,
NepMaHeHTHO ONTUMHU3Mpawe Opoja CTyJeHaTa U HacTaBHUKA, OpraHv3alije HacTaBe, Te
obpa3oBamwa y CKJIaJly ca CaBpeMeHUM 60JI0HCKUM NPUHLIMIIUMA,

ocurypaBaTu 6p3y u epUKacHY ,[IPOTOYHOCT" HOBUX U/ieja, yBoherwe Hay4YHOT MoAMJIaTKa U
HOBUX NpojeKara,

KOHTUHYHPAHO paZJuTH Ha N060/bIIaky KBAJIUTETHHje MehyHapoaHe capa/iibe, ToceOHO Ha
pervuoHajHOM IJIaHy,

IW/bAaHO  ONpeMaTH  BJaCTUTe  JlabopaTopuje  caBpeMeHUM  HMHQPOpPMalLMOHUM,




¢/ ¢/

@J CTPATETHJA OJP’KUBOT \y Yl
A VI /‘iy PA3BOJA YHUBEP3UTETA Y LIVIE /Iiy
N L MB N7

=

=
o

LL(

KOMYHHUKaLlMOHUM Y BUCOKUM TEXHOJIOTUjaMa,

14. noaprKaBaTH pa3BUjambe jake aJIlyMHU OpraHu3alyje,

15. noacTrHLaTH 06jaB/bUBakbe BUCOKOCTPYYHE U HAy4YHE JINTepaType,

16. npusarohaBamwe HaCTaBHUX IporpaMa eBpONCKUM UCKYCTBMMA U TPEHJ,0BHUMA,

17. pa3Boj cucTteMa 3a OCUIypame KBaJuTeTa U BpeJJHOBAaWY CTYAEHTCKOI paja,

18. jayame napTHepCcTBa C IPUBPELOM, BJIaZOM, HEBJIAAMHUM OpraHU3alyjama, Te UUBUJIHUM U
KYJTYPHUM UHCTUTYLIMjaMa.

19. noBehawe JonpuHOCa aKaZeMCKOM >XMBOTY YHHBep3UTeTa U JOINpPUHOCA JIOKAJHO] WU
HalUMOHAJIHOj 3aje JHULIU.

4.2. Tllpoueaype 3a npahewe ucnywmewa IJIaHOBA, AePUHHCAKE IU/bEBA
KBa/IUTETa U peain3anujy CTpaTellKMX U/beBa.

WmnieMeHTanyjy cTpaTelIKUX Lu/beBa NpaTd TUM 3a cTpaTellKo IJIaHUpame KOjU jeJHOM
rofMilikbe eBajJiydpa HMCIYHeHOCT LU/beBa, UJAeHTH(]HUKyje HeAOoCTaTKe M JOHOCU Mjepe 3a
no6osbiiame. YHUBep3uTeT MB je cTparewmku omnpejie/beH Ja ce CcTapa O pa3BOjy BUCOKOT
obpa3oBamwa y CK/IaJly ca HaBeJeHUM JOKyMeHTUMa.

OcTtBapyjyhu akajeMcke CTyZujcKe MporpaMe y pasJdyUTUM NO0/bMUMa YHUBEP3UTET yBaXKaBa,
oborahyje u apupmullle HajBUllle CTaHJAP/E HACTaBe, yUeha, eBajyalildje U IpUMeHe 3Hama.
MogepHO 3acHOBaHM HAaCTaBHU M MUCTPaXMBA4yKM MpPOrpaMyd Cy KOMIATHUOW/IHMU ca
MehyHapoAHKMM KOHLeNUMjaMa U CTaHJAapAxMMa. MeTo/ie ¥ MOCTYILU Yy OCHOBU NepMaHEHTHOT
obpa3oBamwa Cy CBeOOyXBaTHU CUCTEMATU30BAHM U HAy4YHO 3aCHOBAHHU.
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(*)— U sluaju kada se u procesu ne vr$i direktno dodavanje vrednost korisniku

Cauka 15. I[Ipoyectu moden QMC

Y Tabenu 32. nprKa3aHa je NpUNaJHOCT MOjeJUHUX BPCTa polieca y OpraHUu3anuju
eJleMeHTHMa npouecHor mozesna QMC.

Ta6ena 32. [Ipunadnocm nojeduHux 8pcma npoyeca eaemeHmuma modeaa QMC

Esnemenmu npoyecHo2 KontunyasHa | OaroBopHoct | MeHanpMeHT | Peasusanuja| Mepeme,

Modesaa QMC. no6o/blllakha | PYKOBOJCTBA | pecypcuMa ycayra aHa/M3e "
OcHosHe 8pcme npoyeca QMC MoG6oJblla
Y op2aHuzayuju Bba

[TocnoBHU npouecu
[Ipouecu MeHaiMeHTa
[Ipouecy 3a noApIIKY *)

[Ipouecu noGosbiiarma u
HWHOBAllM]a

(*) - Cnyyaj kazia ce y npolecy He BpIIM JUPEKTHO J10/laBakbe BPeJHOCTH KOPHUCHUKY.

[Toc1ioBHM npoLecu cazp:xe Mpolece U3 ejeMeHTa Moziesna QMC peannsanyja npousBoa.
[Iponiecu MeHaIMeHTa, MOpeJ npoleca U3 ejeMeHTa MoJesa QMC oAroBOpPHOCT PYKOBO/ICTBA,
caZip)ke W TIpolecd W3 eJleMeHTa KOHTHHyaJlHa Inobo/bllatha KOju  06yxXBaTajy
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aJIMUHUCTPATUBHE Mpoliece ynpaB/bamka JOKYMEHTUMAa U 3allMCHMMa y KOjuMa ce moboJbliamma
IpOBOJie Ha CUCTEMCKU HAaYHH.

[Iponecu 3a noApluKy, nopej npoueca u3 eieMeHta Mozesna QMC MeHalIMeHT pecypcuMa, caZipxe
Y NIOCJIOBHE MpOIiece y c/y4yajeBMMa KaJia ce Y kbMa He BPIIY JUPEKTHO [0[aBabe BPeJHOCTH
3a KOpUCHHUKA Beh KaJia ’bUXOBU Pe3yJITaTH CAYKe 3a MO/IPILIKY MOCJTOBHUM IpoliecuMa.
[Ipouiecu nob6osblakha U MHOBALUja caip:Ke Mpoliece U3 ejieMeHTa Mozesa QMC Mepeme, aHanu3e
Y no6osbliama.

JeduHucame nu/beBa KBaJIUTETA
Ha ciaunu 4.8 npuka3aHd cy jeJUHCTBEHU aCNEKTH IW/beBa U K/bYYHUX MNepdopMaHCH
opravHsalyje opujeHTHCaHU peMa:
AcnekTH Bu/beBa opravH3anMje OpMjeHTUCAHU Cy Ipema:

a) CBMUM 3aMHTEpPeCOBAaHUM CTpaHaMa

6) KOPUCHULMMA,

1) 3al0CJIEHUMa,

A) ApYIITBY,

e) mapTHepuMau

¢) BiacHHULIMMA.
Ilepdopmancama:

a) mpoleca U MeHalMeHT CUCTEMUMa,

b) pecypcuma,

C) KOHKYpeHTHMa,

d) kapakTepucTHMKaMa IpOU3BOJA WJIU yCayra U

e) nepdopmMaHcaMa OJPKUBOCTH >KUBOTHE U paJiHEe CpPeJIMHE.
IIraHMpame HHAUKATOPA ce BpIIY NpH AedUHMCakby U/beBa OpraHusalmje.
[lo6o/bIIakbe MHAUKATOPA Ce BPIIM HA OCHOBY OCTBapeHUX neppopMaHCH.
Y npBoM Kopaky, yTBphuUBawe LU/beBa Ce BpIIM YNOpeAo ca yTBphUBawmeM K/byYHUX
nepdopmaHcu opraHusanuje. [loToM ce JepUHUITY UHAUKATOPU IU/beBA KOjHU Cy HCTOBPEMEHO
Y uHAUKaTopu nepdopmaHcu. [lnaHupamwe BpeJHOCTH UHAMKATOPA Ce BPLIU NPpU JebUHUCAY
M/beBa opraHusanyje. [Ipahemwe nHAMKaTOpa ce BpLIX TOKOM OCTBapMBamwba NepPpopMaHCU NpU
peaiu3anyju MPOM3BOJA Y PEJOBHUM paJHUM aKTUBHOCTHMMA. [loGosblllaBake BpPEJHOCTHU
MHJWKATOpa U CaMUX IjU/beBace BPLUIM HAa OCHOBY OCTBapeHUX nepdopMaHCH y MOCMaTpPaHOM
repuoay nocjoBawa opraHusanyje. Ha oBaj HauuH ce octBapyje [lemunros [I/ILIA kpyr 4uje
Tpajare 3aBUCH 0/ BpEMEHCKE IMMEH3Mje [[U/beBa (CTPATELIKH, TAKTUYKHY, ONIEPATUBHMU ).
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Cauka 16. Acekmu yuseesa u nepgopmaHcu opzavudayuje

Pa3Bujame Lu/beBa, MpPUKa3aHO Ha CJAULU 17. BpIIM ce NPUMEHOM MeTOJa MeHaljIMeHTa

[[UJ/be

BuMa (MBO - MaHaiieMeHT Oy 00jeKTHBeEC) Ha CBe HHMBOe, PYHKIIUje U Mpoliece Ko

ycnoctaB/beHor QMC. KubydHHU fesioBU npoLneca MeHallMeHTa UJbeBHUMaA Cy:

a)

b)

b)

JlebuHuCcame OMNIITHUX CTpPaTEUIKHUX [U/beBa KBaJIMTa Ce BPIIM 32 HUBO lese
opraHusanuyje. OBU IU/bEBU Cy OPUjEeHTUCAHU [IpeMa CBUM aclleKTUMa, Ha IEPUO/ O/
YeTUPHU rojMHe, 3aCHOBAHU Ha M3jaBaMa BU3Uje, MUCHje U NIOJIUTHKA.

JlebrHrCcambe TaKTUYKUX [[M/beBA KBAJUTETA 3a lieJly OpraHU3alUjy YTBphyjy ce y
OCHOBaMa ro/iviler IJIaHy N0oC/0Baa (6usHuc maH). OBU LiU/beBU NMPECTAB/bA]Y
paspajly CcTpaTellKuX I[U/beBa, NMpuaaroheHux 3a oapeheHy roauny. OHU cajgpike
¢uHaHCUjcKe M HepHMHAHCHUjCKe LUJ/beBU KBaJMTETAa 3a LieJly OpraHU3alMjy ca
peaslHUM MepJbMBUX MHAUKATOpuMMa. MU3jaBy 0 roAvIImUM LU/beBUMA IpezJsaxe
[1PK, a og06paBa IMpeKTOP opraHu3aliyje.

YTBphuBame MHAUKATOpPa 32 CBaKU LIWJb KOjU, Kajja je To Moryhe, Tpeba ja 6yae
WJIeHTHUYaH ca:

MHAUKaTOpMMa NepdOpMaHCH MHTEPHUX CIOCOOHOCTH OpraHusanuje (mporecy,
pecypcu, UTH,.).

MHAMKAaTOpMMa pe3yJTaTa TUX npoleca (MpousBojH, PUHAHCHUjCKU pe3yJITaTH)
OpHMjeHTHUCAaHUX IPeMa 3aUHTEePEeCOBAHUM U IPYTUM CTpaHaMa.

Pa3Bujame nu/beBa Ha QPyHKIMje, HUBOE W Ipoliece BPIIU Ce MpeBohemeM OBUX
M/beBa Ha OlNepaTUBHEe IM/beBEe 3a CBAaKU CEKTOP M IMpolLiec ca Mpelny3HUM
MHAMKaTopuMa. Ko oBe aKTUBHOCTU LIMJbEBU Ce MOTY JI0JaTHO pa3JiaraTH mnpema
K/bydHUM nepdopMaHcaMma ojpeheHe opraHu3zalMoHe cpe/iiHe, leHUX Ipoleca U
pOU3BO/IA.

YTBphHBame MJIaHOBA 32 OCTBapUBakbe I[U/beBA NPeJCTaB/ba AKTUBHOCT Y NMPOLECY
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MeHalIMEHTA IM/beBMMa Yy KOjOj BJIACHMK IIpolleca 3a CBAaKU HHAUKATOP
ozapebyje:akTUBHOCTH Koje Tpeba mpeAy3eTH 3a OCTBAapeHe I[M/ba,HOCHOIA

aKTUBHOCTH, OZITOBOPHOT 3a beHY pealn3aliyjy,cTpaTellKe pU3UKe 32 OCTBApHUBabe
[1J/ba,0/iroBapyhe Mepe 3a y6JsiakaBaje pu3ruKa, pOKOBe 3a peasin3ajy aCKTUBHOCTH U
Mepa unoTpebHe PUHAHCH]CKe U IpyTe pecypce.

[Ipahewe ocTBapuBama IU/bEBA KBAJUTETA Ce BPLIM TAKO LITO Ce €BUJEHTHUPAjy
pPEelOBHU TMpPOLECHU MOoJalM KOju Caye W 3a yTBphUBame HHAUKATOpa
nepdopMaHcu (mpouecHa BpeMeHa, pek/jJaMaluje, Kallkberma, HeycarJaluleHOCTH,
KOJIMYHMHE, 3aCTOjU y Mpolecy, KBApOBH OIlpeMe, OlleHe 33/[0BOJ/bCTBA KyMala, UT/.)
TOKOM peJIOBHHX aKTUBHOCTH peasin3aliyje Npou3Boa (mocaosa).

d) Ananusa ocTBapema IM/beBa KBAJIUTETA Ce BPLIM Tako WTo ce npase CIIL aHatu3e

e)

OCTBapema LjM/beBa IpY U3paJy U3BellTaja 3a NpercnuTrBame QMC.
[IpeucnrTrBame U 0OO/bLIABaK-E LIM/bEBA CE BPILIU TOKOM npercnuThBamwa QMC ox
CTpaHe PYKOBO/ICTBA KOje ce cacToju U3 iBe dase:

IperCIUTHBabe OCTBapea Iju/beBa U epekTuBHOCTH QMC 1

yTBphHBame nobosbiiarba QMC u caMmux 1ju/beBa.

Buanja,
ANe<Ti Ljeaa 33 cany oprasnauji Mucwja, AnexT uMjeaa 33 ceny opraHKaUju
MNonemea
\ Mpogecu mcvcromm |4 > Kopucimp 1
I Pacypci ‘ Crparewsu yasen 3anocnenn J
\ Mpowasoau ¢ — 2 Hoywrao ‘
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" Onepatvakmn
| UpIe
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Cauka 17. Ilpoyec passujarea yussesa keasaumemad

Mepe koje ce npeay3uMajy Ha YHUBEP3UTETY 3a 06e36eheme KBalUTeTa:

JloHOIIee OMIITH aKT U HeroBa MepMaHeHTHA NpPUMeHa KojoM ce yTBphyjy o6JsacTy,
CTa/IHA TeJjla W nmocTynuu npahemwa, yHanpehuBawa U pasBoja KBaJIUTETA CTYAUjCKUX
nporpamMa, HacTaBe U CBUX YCJIOBA paZia Ha YHUBEP3UTETY;

YTBpheHe cy obsiactu o6e3behewa KBajuTeTa U TO: CTYLUjCKU NpPOrpaMu, HACTaBa,
HAaCTaBHUIM, WCTPAKUBAHKA, OLEHkUBalbe CTyJeHaTa, YHOeHUIM W JIMTepaTypa,

1.
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10.

11.

12.

610b/1M0TeKa, UHPOPMALMOHU pecypcH, IPOCTOP U ONpeMa, HeHaCTaBHO 0CO0Jbe, MpoLecC
ylpaBJ/bakha U jaBHOCT paja;

M3abpamwe HauvHa U 00e36eheme NOCTyNKa CaMOBPEHOBahA;

[IpeaBubeHo je yckyiahuBamwe NOCTyNKa CAaMOBpPEeAHOBabA U OLjeHe KBaJIUTEeTa CTYUjCKUX
nporpaMa M yCTaHOBe ca JIp>kaBHUM CTaHAap/Ma 3a BUCOKO 06pa3oBambe y MHTepBaluMa
oJi 3 ro/ilHe a 1o NOTpe6u U y KpahuM MHTepBasiMMa y CKJIaJly ca aKTUMa YHUBEP3UTETA.
[IpenBubeHa je cnosballitkba NpoBepa KBaJIMTETA y CKJIAAY ca HAMOHAJHUM CTaHJapAuMa
Kojy cupoBoau Komucuja 3a akpeJuTanuyjy U MpoBepy KBaJWTeTa Kao U oAroapajyha
TeJla YHUBep3UTeTA.

[IpeaBubeHa je o6aBe3a Jja ce y 06aB/bamby AeJaTHOCTU BUCOKOT 06pa3oBama 0CTBapyje
jeIMHCTBO 06pPA30BHOI, HAYYHOUCTPAXKUBAYKOI M CTPYYHOr pajia 4YHju ce pe3yJsaTH
KOpPUCTe 3a YHalnpehewe HacTaBHOT npoljeca.

[l1aHupaHo je ocTBapuBakbe MehyHapoAHe capajitbe KpOo3 peasud3aliujy 3aje JHUYKHUX
CTYAHMjCKUX MpOrpaMa, UCTPAXKUBaba, pa3MeHy HaCTaBHUKA U capa/iHUKa.

[lnaHupaHo je mnNOACTUIAKEe pa3Boja MJAJUX CapaJHUKA HHUXOBO IepMaHEHTHO
ycaBplllaBamwe U Hallpe/loBambe.

[lnaHupaHo je ycrnocTaB/bakbe capa/iibe ca JUIJIOMUPAHUM CTYAEeHTHMA U OCJ04aBIUMa
v npahemwe HUBOA HLUXOBUX KOMIIETEHIHja.

[IpenBubeHo je ob6e3behewme kagpoBa M UHPPACTPYKTYpe 3a NPUKYI/balbe, 00pajy,
aHaJM3y U OIleHYy KBaJIUTEeTa YCIEIIHOCTH IOCTaB/beHUX I[M/beBa U 3ajJlaTaka Kpos3
KOHTPOJIy KBaJIUTETA.

[IpenBubeHojejaBHO NyOGJ/IMKOBalke pe3y/aTaTa BpeHOBama KBAJUTETAa HAa UHTEpPHET
CTPaHHUILIM YHUBEP3UTETA U NEPUOJUYHUM NyOAMKalMjamMa

[InanyupaHna je crajiHa IpoMolLMja KBaJIUTeTa Kpo3 NpeJlaBama, HeJle/be KBaJuTeTa Ha
YHUBep3UTETY, pa3MeHy MHPOpMalMja, UCKYCTaBa U M3rpajilkby KyJAType KBaJUTeTa Ha
YHUBEP3UTETY y CBUM MpoLecUMa.

3a cnpoBobheme CTpaTrerdje 3a o6e3behera KBaUTETa HaAslexaH je CeHaT YHUBEP3UTETA, KOjU
je dopmupao On60p 3a npahewe, 06e36ehewme, yHanpehewe U pa3Boj KBajuTeTa CTYAUjCKUX
IporpaMa, HaCcTaBe Y yCJIOBa paZila Ha YHUBEP3UTETY U ycBOjuO [IpaBUIHUK 0 paay ucre. CeHart
YHuBep3uTeTa je, Ha npexsor Onb6opa 3a mnpahewe, ob6e3behewe, yHanpehewme U pasBoj
KBaJIUTETA CTY/UjCKUX MpOTrpaMa, HacTaBe U ycJoBa paja ycBojuo CTaHzaapae 3a o6e3beheme
KBaJIMTETA, KOjUM je OJIMKe YTBPAHUO 00J1acTHM 3a 0b6e3behema KBaJUTETA, KA0O U Mepe U
aKTUBHOCTH Koje he ce nmpe/y3vMaTy 3a MOCTU3abe [IM/beBa JedruHUCcaHUX CTpaTerujoM.

4.3. ®akTOpH 3a yCIellIHYy UMIlJIEMEeHTaLujy MOoryhux crpareruja

EdukcHo cnpoBobemwe y fAesio cTpaTervje pasBoja YHUBep3WTeTa INoJpasyMeBa KpeHpambe
oyiieTa koju omoryhaBa HUMILJIEMEHTAlMjy CTpaTervje, O4HOCHO peaau3aldjy AePpUHUCAHUX
aKTUBHOCTH, a CBe Y LIM/by OCTBapHBama JepUHNCaHe MUCHje U IjM/beBa Halllel' yHUBEepP3UTeTa.
BuTHa npernoctaBKka 3a e(QuUKAacCHy HUMIJIEMEHTALMjy CTpaTervje jecte M aJleKBaTHa
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OopraHM3alMOHa CTPYKTypa YHUBep3UTeTa U 04roBapajyhu cucteM o/ /lyduBamba, Tj yIIpaB/bakba.
OpraHusanuoHa CTPYKTypa INpejcTaB/beHa je paHuje, y Jesy KOju ce OJHOCH Ha aHaJIU3y
npodusia YHUBep3UTeTa. 3Ha4YajaH eJleMeHT Takohe Cy U KaJ[pOBH, U TO KaZpOBU KOjU Tpeba
MOTHUBHMCAaTH, a y LWy IUTO KBaJUTEeTHHUje peaausandje JepHHHUCAHUX aAKTUBHOCTH.
[IpeTnocTaBKa epukacHe peasvsalyje CTpaTervje oJp>KUBOI pacTa U pa3Boja YHUBep3UTeTa
jecTe M ycriocTaB/bakbe aJleKBaTHE OpraHU3alMOHe KYJIType.
Ceefony cMo ybp3aHUX IPOMEHe HAa TPXKULITY Y EBponickoM 06pa3oBHOM NpocTopy M Bucokom
ob6paszoBamwy Peny6inke Cpouje:

1. ckpahuBame )XMBOTHOT LIMKJIyCa YCJIyray BUCOKOM 00pa3oBamy,

2. ybp3aHo yBohemwe HOBUX CTYy[MjCKUX NIPOrpaMa, TEXHOJIOTMja U MeTO/a HaCTaBHOT

nporeca,

3. BHCOKa CerMeHTUPAHOCT TPXKHUILTA,

4. HemnpezaBubheHU KOHKYPeHTH y BucokoMm o6pa3oBamwy, U

5. Heu3BeCHOCT Tpaxkie Oyayhux cTy/eHaTa.

Y 6yayhem paay YHuBep3uTeTa ce MOpa yop3aHO ycaBplIaBaTH, AorpahusBaTu yciayre U
npouece, yBeCTd IpUHLMI UHTErpa/IHOCTH U HOBe NepCleKTUBHe CTpaTeruje: crapTeruja
NO3ULMOHUpawka U JudepeHLHjanuje, cTpaTeruja ydeher YHuBep3uTeTa ca BeJUKUM
VHOBAaTUBHUM CIIOCOOHOCTUMA, IJIoOa/siHe CTpaTervje, NpOaKTUBHE CTapTeruje, cTpaTeruje
CTpaTelIKMX caBe3a Y aruJjiHe cTpaTeruje.

Jla 6u crpaTerdja YHUBep3UTeTa MMa/ia KapaKTEePHCTHKe HHTErPaIHOCTH Tpeba Aa Gyay
HCnymeHHu caegehu yciosu:
1. TIOCTYymMHOCT - 1eJIOBUTO pellere CBUX HACTaBHUX Mpolleca Ha CBa TPU HHUBOA

IIIKOJIOBakha;

2. TpaHcmapeHTHOCT - TIperjiefjHa MW jeJIMHCTBEHAa OpraHu3alyoHa CTPYKTypa
YHuBep3uTeta CHHepruja U opraHu3aiiyja mnpoiieca ca jaCHUM npahewmeM peasnsaluje
[[M/bEBA;

3. MoryhHocTt peanusanmje - aederdHUCcAHA CTpaTerdja M HaAJIEXKHOCTH IMOJpydja
06pa3oBama;

4. MoryhHoCcTHM KOHTpOJIe - KOHTpoOJIa peanu3alyje yTBpheHux nu/beBa o6pa3oBama 3a
CBaKy eTaly pa3Boja;

5. OnTUMa/JIHU TPOWKOBM- IJIAHUPAHW U OCTBApPEHM TPOIIKOBU MOpAjy OUTU YHyTap
yTBphHEHUX IpaHUIa OUEeKMBAHUX O3UTUBHUX edpeKaTa U TPOLIKOBA.

Ctpareruja no3uuMoHUpawa U JudepeHuyjanuje
CtpaTeruje no3ulMOHMpPaa U JudepeHIUjaldje oMoryhyje YHUBep3uTeTy /1a ce MO3UIMOHUPA

y OJIHOCY HAa KOHKYPEHIMjy U HUXOBe MPOU3BOJE HA YETHPU HAUYMHA:KBAJUTETOM, YCJIYTroM,
IIeHOM U 6p3uHOM ucnopyke. OBa cTpaTervja uMa 3a Iju/b Aa
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NOBeXKe TEXHOJIOTH]je U HEKe 01 OCHOBHUX BPeJHOCTU U BELITHHA [I0CJ0Bakba (HIIP. IOCTaB/bakbe
KJ/IMjeHaTa y LleHTap UHTepecoBama). K/bydYHU cerMeHTH OBe cTpaTeruje Cy:

1. TonybeHe BpegHOCTM (pas/MYMTHUX YCAyra, CTYAUjCKUX IporpaMa MU BpeAHOCTHU
YHYTpalllkbUX U CIOJ/bHUX CTEjKXOJIepa, YHYTpallkbe CIOCOOHOCT YHHMBep3WTeTa [Ja
06aBJba o/ipeheHy PyHKIHM]y, KOja IPOU3BOAM HEKY BPEJHOCT),

2. Pecypcu (BelITHHE, TEXHOJIOTH]e, KAIUTA ),

3. CnoCOGHOCTH (BelITHHE).

Jla 6ucMo ycnelmHO NMPUMEHUJIM CTpaTervjy NOo3ULMOHMpawa U AudepeHlyjalyje HA HUBOY
Hallle 3eMJbe U Ha I7106aJJHOM HUBOY HEOIXO/HO je: oCTU3ame MehyHapoiHe KOHKYPEHTHOCTHU
HalllUX ycjayra y BucokoM o6pa3oBamy, pa3Boj ApYyLITBa, IPUBpeHE CTPYKType Ka pacTtyhem
ydyewmhy 3Hawa (pagd mperno3HaBawa 00pa3oBHOr Npoduia, peanusanyja NpojekaTa..).
CTpaTerujoM no3uLMOHUpamwa U AudepeHLMjanyje 6MCMO [aau 04r0BOP Ha MOCJOBHE LIaHCe Y
OKpYyKemy,IpeBoheme MOCJ0BHUX IIAHCH Y NPOPUT U paljMOHA/JHO aHTaXOBaJIM NOTeHHjajia
YHuBep3uTeTa [0 OCTBapHMBamwa LW/beBa, NMpyXKame OJroBopa Ha yTUlaje KOHKypeHaTa y

OKpYXKEmY.

Crparteruja yueher yHuBep3surera

[lepcniekTHBa yuyewa M pa3Boja je 0OCHOBaA (6a3Ha) cTpaTeruje YHuBep3uTeTa. CTpaTelika Mana
YHuBep3uTeTa opraHusyje Lu/beBe (UHAHCHUjCKE, MOTPOLIAYKE U MEPCIEeKTUBE HHTEPHUX
npoleca Kpo3 cTpaTelike TeMe, QUHAHCUjCKe CTpaTervje, npejJjore BpeJHOCTU U KPUTUYHE
VHTEpHe IpolLece.

Crparewse komnereHume Crparewxe rexHonomnje Knuma 3a axumje
Bewrmne Jerere Wedpacpaypal | | Annukaumja Caecoct Crpemuoct
A
B oncyrciee B Qenene B [pycyTcTao Wllpucytcteo WPaaymesane  HEMNoceehenocs
CTpaTeKAX Hapionx crparewse crparewke crparerije(%) Ha KITYHIAM
BEWTHA NpAKCH TexHONOMje TeXHONOMjE noammjama
WL eeem 4 330080MCTEO
NOBE3aHn Ca
Balanced ‘@ Ojavaparee

Scorecard{%)

Cauka 18. Ilepcnekmuea y4era u pazeojaHa YHusepumemy
CtpaTervja yyewa M pa3Boja AepUHMIIEe HeMaTepHjaJiHe pecypce Koju omoryhyjy ga ce
OpraHMU3alMOHe aKTHBHOCTHM U OJHOCHU Ca CTyJleHTHMa/K/IujeHTUMa peasu3yjy ca Hajpehum
Moryhum nepdopmancama. [loctoje Tpu kaTeropuje y 0Boj nepcneKTUBY, carKa 18:
1. CrpareumKe KoMneTeHuuje: CTpaTellKe BelITHHE U 3Hawba KOje HACTABHULIU U CTAJIHO
3arnocjeHy MOpajy Jia KMajy Kako 61 MoJp>KaJik CTpaTerujy;
2. Crparemike TexHoJsiorvje: MHdopmanuoHu cuctemMu, 6a3e mojaTaka, TEXHOJIOTH]e,
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CpeACTBa U Mpexe NOTPeOHU 3a o/ pKaBakbe CTpaTeruje;
3. Kiuma koja moapxkaBa akuuje: KyaTypHU NpeokpeT mHoTpebaH Ja MOTHUBHUIIE,
OCHaXKyje U II0Be3yje 3aloc/JeHe Kao HOCHOLe CTpaTeruje.

CtpaTeruja yyemwa 4 pa3Boja je noyeTHa Tauyka 3a OWJIO KOjy AYTrOPOYHY, OAPKHUBY MPOMEHY Ha
yHUBep3UTeTy. [lekaHu ¢paKysiTeTa ¥ TUMOBU EHTY3UjaCTUYHO pa3yMe]jy U NPUXBaTajy 3Hauaj OBe
nepcrnektvBe. Ha YHHUBep3uTeTy ce pasy Ha NOAU3alky CBECTH U 3ajeJHUYKHX CTABOBA O HAYMHY
Ha Koju he aa febUHUIY UM IOCTUTHY LUJbeBe. /leTa/baH AM3ajH CTpaTeruje yuewa U pa3Boja
npezcTaB/ba [JIaBHY MOTYhHOCT /ia ce yHalpe/e aHCe yCIelllHe UMIIJIEMeHTaluje cTpaTeryje.
YHuBep3UTeT Kao OopraHu3anyja Koja KOHTUHyupaHo yuM (ydyeha opraHusanpuja) - ca
CIIOCOGHOCTHUMA:

1. jpa kpeupa 3Habe,

2. KpO3 CUCTEMCKO y4Yemwe 0J APYTHX [ia [ieJIM 3Hawba U

3. carsie/jaBame HEMO3HATUX POMEHa.

Y4emwe npejcTaB/ba NpoLeC CTHUIIAkba HOBUX 3HAaha, UCKYCTaBa U BelITHHA HEONXOJHUX 3a

IpHYMeHY.YHUBeP3UTETA KOjU YU CTUYE UCKYCTBO 3a Oyyhe npolece, oJIyKe U yIpaB/bambe.

Moryhe nHoBa1ja Ha YHUBEP3UTETY:

1. WHoBanuja ycayra (1, 2 u 3 HUBO, KypCeBH...);
2 MHoBanuja nponeca npeHollewha 3HaWHa;
3 HMHoBanuja opranusanuje;
4, MHoBalja MeHalIMeHTa;
5 MHoBa1yja MapKeTHUHTra (e-MapKeTHHT..);
6. MHoBalMja KOMyHHUKalMje ca KOHKYPEHIHjOM U OKpYy>Kere (OKPYTJU CTOJIOBH,
CTpy4YHa NpakKca, HAQy4YHU CKYIOBY,...).
Jla 61 YHUBEpP3UTET KOHTUHYHMPAHO CTUIA0 3HAHa HEONXOJHO je /Ja ce YCBOjeu UHOBUPAjy
oApeheHe TexHOJI0THje3a MO PUIKY HACTABHOM IPOLecy:
1. WHTepHU pecypcH (pacnosiokuBa cpeZicTBa pakyJiTeTa Koja ce MOTY yIIOTPeOUTH
3a pa3Boj oapeheHe HacTaBHe TeXHOJIOTH]E);

4. ExcrepHu pecypcd (CHO/bHU JbYJCKHM, TEXHUYKM U (QUHAHCHjCKH PeECypcH Koje
yHUBep3uTeT Moxe JgAa kopucTtu);TehnoloSke promenljive (karakteristike nove
tehnologije — njena stabilnost, raspoloZivost, gornja granica investicija);

5. CrpaTelike Bpe/JHOCTH (TPOLIKOBU U OCTBAapEHU pe3y/ITaTH).

Ha cavuum 19. cy nprukasaHa npupaiuTtajHa (onepaTUBHa) N060/blllalkbaHa YHUBEP3UTETY KOjU YUU
Y JleJIY 3Habe.
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Jla 61 YHUBep3WTeT HaNpaBUO NPOMEHEe U CKOKOBUT MNpPo6OjU K3 KPU3HOI MOJApydYja Ka
CKOKOBUTHM (CTpaTelIKMM) M060/bLIakaHeoX0AHO je Ja noceAyje fo6ap cTpaTelU Ky Nporpam
NpUKa3aH Ha cauny 19.

KoHTHHYyanHe akTMBHOCTH Hosu Hueo
i : nepdopmaHcn

A P
C D
OpraHu3oBaHo yyeuie > Hosu HMBO
CBUX nepdopmMaHcu

Crapy HuBo neppopmancy |

Slika 19.

Ha YHuBep3UuTeTy Cy HEONXOJHU HOBY NMPUCTYN NOOO/bIIakbMa M MHOBAIMjaMa, ciuKa 19:

1. 3amocneHuMa ce He [Aajy MPOCTH CTaHJAAp/IM30BaHM 33aJalld U MeTOoU Beh nu/mbeBu y
HAaCTaBHOM IPOIECY;

2. OHuMMajy coboay Ja u3abepy HaA4MH 3a OCTBapeHe TUX LIU/bEBA;

3. CaBpemeHo 3Haueme [1-/I-1[-A nukiyca kpehe:

— 0/, KJIaCMYHOT YyckJjiahuBamwa ca Npenu3Ho yTBpheHUM cTaHJapArMa 0O6pa3oBHOT
npoleca,

— [0 moboJblllakha M Kpernpamwa 3Hakba M MHOBalMja Ka BUIIMM HUBOMMa neppopMaHCH.

4. OBo 3axTeBa:

— Beha akazieMcka 3Bamba 06pa3oBamba U 00yKe 3aM0CTIeHUX,

— Pa3Boj uHgUBHAYa/IM3Ma, KDEATUBHOCT U

— Iloce6HO oCeT/bUB MEHAIIMEHT KO/ lbUXOBe MapTHUIMNALUje Y peasu3anuju yTBpheHux
IMJbEeBA.
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v
KpM3a
, Cxokosnto
Huno weyuehe noborsiuarme
Oprannssste
Bpeme
Cauxka 20.

CtpaTeruja ryio6aiusanuje

[TogcTunaju, mnoAcTpekayd rJobanusauuje Bucokor o6pasoBawa y Penybsunnu Cpb6uju
NpeJ/CTaB/bajy: TPKULITA, TPOIIKOBY, EKOHOMCKA MOJIMTHKA JipXKaBe/Byajie, U KOHKYPEHTHOCT.
KibyyHu ¢pakTopu Koju oJipehyjy cnoco6GHOCT YHHBeP3UTETA a IPUMEHHU IJI00a/JHy CTpaTeTHjy

cy:

— OpraHu3anoOHa CTPYKTYypa, O6YXBaTa yClioCTaB/b€HE OJHOCE Ha YHI/IBGPBI/ITeTa,

— yIpaB/bayKH, MEHAIIMEHT MPOIIECH,
— 3arocJeHy,

— TEeXHOJIOTHja Y HAaCTaBHOM IpOLIeCy,

— KJ/by4YHe KOMIIETEHTHOCTU YHUBEP3UTET],

— KyJTypa Koja ce OJJHOCM Ha BpeJHOCTH U MpaBUJa Koja oJpehyjy mNoHallamke Ha

YHuBep3suTerTa.
IIpegHOCTH NpYIMeEHe Ir106aIHe CTpaTeryje:
— peAyKliyje TPOLIKOBa,
— 1no6oJblllakba KBaJMTETa NIPOU3BO/A,
— nmnoBehaHor HHTepecoBamwa Kynaua,
— jayamwa KOHKYPEeHTHOCTH.
OCHOBHM HeJOCTaLU IJ106a/IHe CTpaTeruje:
— ynoBehaBamwy TpOIIKOBa MEHAIIMEHTA3,
— Y OIIAaCHOCTHUMA 0/ CTaHJapAu3aLyje yCayra,
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— KOHIEHTpalHja aKTUBHOCTH MOXXe Jia yAa/bu 0JabpaHu Mporpam oJ, UCTHHCKHUX JKesba
CTY/ZleHaTa U TPXKUILTA,

— TMNpUCYyTHH cy Behu pu3uLM Be3aHUW 3a JeBU3HU KypC U oJijpeheHe TpOIIKOBe M MpUXOJe y
pPa3IMYUTHM 3eM/baMa,

— yHUPOPMHHU MapKETHHT MOXE [Jla yMakbHu CTeleH MPUIaroheHoCTH JIOKAJHOM TPXKHUIIHOM
aMOujeHTy, U

— HHTerpucame KOHKYPeHTCKHX II0Te3a MOKe J1a yIPOo3U MPUXO/Je.

[IpoakTHUBHA cTpaTeruja

[IlpoakTuBHe cTpaTeruje (cTpaTreruvja Juzepa): IpU OCTBapuBalby HOBUX M of6paHu Beh
CTeYeHHUX CTPaTellKUX IPeJJHOCTH Tpeba BOAUTH padyHa o cjaeZehruM NpuHLUIINMa:

— TNPUHLMI I03HaBaka KOHKypeHaTa Y BUCOKOM 06pa30oBamy;

— TPUHLMII LIaHCe TapaMeTapa KOHKypeHLUje;

— IPUHLMI KOHLEeHTpauuje pecypca;

— TMpPUHIMIA KOH3UCTEHTHOCTH;

— TNPUHLMI yOoYaBamwa;

— TNPUHIMI 3aXBaTa lieHe-ycayra u

— MNpPUHIMI oJ0paHe NPeJHOCTHU Y BUCOKOM 00pa3oBamy.
3aBHUCHO 0/ Mo3MLHje YHUBEP3UTETA U MOryhux MHBeCTHIMja YHUBEPT3UTET Ce MOXKe
onpejJiATH 3a:

1. ,Urparu-ga-nobeaum” (IITB T1j. [lnayunr- To-WuH)-1uzep;

2. HUrparu-pa-"e-usryoum” ( [IHTJI Tj. [lnayuHr-HoT-To-J/loce)-jaka KOHKypeHLHja.
IIpoaKkTHUBHA cTpaTervja yHuBep3uTeTa (CTpaTeryja jujaepa) Moxxe OUTH:

— Crpareruja 6a3upaHa Ha UCTPaXXKUBamwby U pa3Bojy;

— Ilpeny3seTHHUuKa cTpaTeruja;

— Crpareruja HabaBKe 3Hamwa (aKBU3UI[MOHA/KYIIOBHA CTpaTeryja) u

— Crparerujy 6a3upaHy Ha MapKeTHHTY.

PeakTuBHa cTpaTeruja (cTpaTerujy cjiea6eHuKa) MOXKe OUTH:
— PecnoH3uBHa (yHHBep3UTET pearyje HeMocpeHO Ha 3aXTeBe CTYleHTa/TPKULITA fa ce
MHOBATHUBHO yBeJie HOBHU CTY/IMjCKU IpOrpaM, U3MeHa nporpama..);
— HmuTaTHBHA (04r0BOP HA HOBU CTY/HjCKU IPOTPaM KOjU Cy yBeJU KOHKYPEHTH);
— /Jlpyru 60/bH (pa3Boj 1 yHanpehewe HHOBalMja KoOje Cy YBeJU KOHKYPEHTH);
— /JlepansuBHaA cTpaTeruja (Kao oAroBOp Ha HOBHU CTYJMjCKH NPOrpaM KOHKypeHaTa
nocrojehy ce MHOBMpA WUJIM Ce pa3BHja MOTIYHO HOBU CTY/IUjCKHU IPOrpam).

YHUBep3UTET MOXKe Ja 00aB/ba CBe CBOje HAaCTaBHE aKTHBHOCTU CaMOCTaJIHO, MApTHEPCKUM
apaH)XMaHHMa (ca ApyrMM YHUBEpP3UTETHMA Ha MAKpOo U rJ06aJHOM HUBOY) U aHTa)KOBakheM
caMo JieJ1a HacTaBHMKA capaZiHUKa ca IpyTuX YHUBEpP3UTeTa UK KOMOUHOBaHO. ['1aBHe oJ/IMKe
CTpaTeruje caMoCTaJHOT 06aB/bathba HACTABHUX AaKTUBHOCTH CY:
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BHUCOKH TPOIIKOBH OPraHN30Badkb4,

IMMOTIYHa KOHTPOJIa HaZ COICTBEHUM aKTUBHOCTHMA U

BJIACHUUITBO HaA NIpeaAMEeTOM yCJyre y HaCTaBHOM OUKJIYCy O MOMEHTA yIIHUCa CTyJ€HaTa
A0 MOMEHTa AUIIJIOMHUPpAHA.

Pa3Jjio3u cTBapame cTpaTellKUX caBe3a U 3ajeJHUYKe cTpaTeruje Cy:

60Jba yCAYTY CTYAEHTHUMA,

Beha QuiekcubuIHOCT,

MabU TPOIIKOBH,

r306eraBame yJjarama y 06jeKre,

HeJoCTaTak npodecopa y OKBUPY OpraHU3alHje.

AruiHa ¥ onuieTe cTpaTervje

[ln/b arusHe cTpaTeruyje je fa 06e36eau:

BUCOK KOPUCHUYKH CEPBHUC Y HACTABHOM IPOIIECY,
pearyje 6p30 y pas3/IMUUMTHUM WM U3MEHEHHMM OKOJIHOCTMMA Ha CBa TPHU IMKJYyca
ob6pa3oBama (Ha 3axTeB CTy/leHaTa).

Hajuemrhe omiure cTrpaTerdja BUCOKOT O6pa3oBama HAa YHHBEP3UTETHUMA Y
EBponckom 06pa3oBHOM NMPOCTOPY CY:

CtpaTerwuje 3acHOBaHe Ha BpeMeHY (ONTHMAaJIHO BpeMe 0/Jf YIKCa JI0 AUIIJIOMUPAkha);
CtpaTeruja noBehaHe NpoAyKTUBHOCTHU (IpOCeyHa OlleHa, 6poj AUNJIOMUPAHUX Y OJJHOCY
Ha yIUCHU OpOj CTyZeHTa);

CTpaTervja gojlaTHe BpeJHOCTH Ha CUCTeM o6pa3oBama (3HaWbe  je3UKa,
CrelyjaJM30BaHU KypCeBH, CTYAeHTCKa MpaKca..);

Pa3HOBpCHe U cnienMjasM3oBaHe cTpaTervje (IpoakTUBHA, arujHa, JieaH..);

Ctpareruja pacrta (6poj cTyzieHaTa, 6poj npodecopa, UHGpPACTPYKTypa, IPOPHT..).

YnpaB/batbe NpoMeHaMa NpeJCcTaB/ba CKyll AaKTUBHOCTH KOje ce Bplie NPUJINKOM
IpoMeHe:

Ipoleca,
TeXHOJIOTH]a,
OpraHM3aLUOHOj CTPYKTYPH,
3arnocJeHuMa 1
OpraHU3alOHOj KYJITYPH.

IoTpe6HO je yHanpehemwme cucTeMa oJJIy4YrBamkha y CMUCJIY Ja Ce:

0/lJIyKe TeMeJ/bUTHje IpUIpeMajy, 0JHOCHO OllepUllle ca peaJIHUjUM IpoLieHaMa,
IpeLr3HUje olnpesesbyje 0ATOBOPHOCT,

TpaHCNapeHTHHje UAeHTUDUKY]Y pe3yITaTH aKTepa,

Ieryje NoBjepeme U I0CTOjY YBaXKaBakbe U JIOjaJIHOCT Meh)y HocuojiMa MeHalIMeHTa.
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PacnoH KoHTpoJsie Tom MeHalMeHTa Tpeba, Takohe, OUTHU MpuUMepeH MoryhHocTuMa
MeHalJMeHTa W CHUCTeMy OJJydMBamka W KapaKTEPUCTUUYHUM HHAMKATOpUMa Yycojexa
OpraHu3alMOHUX CerMeHaTa.

Kaza je y nuTamy ynpaB/bawbe YHUBEP3UTETOM, IOCEOHY MKy Tpeba 06paTUTHU Ha pesalujy
,4K“ Koja kpacu noc/1I0BHO pe30HOBamwe Y aMOUjeHTy KOjH je 000jeH TPXKUIIHUM 1apBUHU3MOM.
Pagu ce o noBohewy y Be3y (K)aujenara (cryaenara), (K)oukypenuuje, (K)putuunux ¢pakropa
ycnexa u (K)oHKypeHTCKUX NpeJHOCTH, a IITO 3HAauM Ja ce GpaKyJTETH, OJTHOCHO YHUBEP3UTET
MOpa BOAWTH TaKo Jja 6yly 3a/J0BO/bHU KOPUCHUILU ycayra YHUBep3uTeTa (CTyAeHTH, IPU TOME,
3HATH LITA je KPUTUYHO 3a yCIjeX y OCTBapUBawby MUCH]je CBaKoT $aKy/ITeTa, 0JJHOCHO Ipar Koju
ce [IpU TOMe Tpeba NPECKOUUTH ), 3aTUM OUTH y CTawy Jla TO paArMo 60/be 01 KOHKYpPEHIIMje KPo3
BU/IJbMBY U aTPAaKTUBHY NPEJHOCT Y 0YMMa KOPHUCHHUKA.

[Ipeko oBux ¢QakTopa ocTBapyje ce OfpXHBHU (OATCOBOPHM) pacT, OAHOCHO BUTAJIHOCT
YHuBep3uTteta. lbuxoBo JoBohewe y Be3u mnojpasyMeBa OasaHcMpaHu GOKyC M Ha
npely3eTHUILITBO U MeHaLlepPCTBO, KAKO OU ce NpaBe TPXKUILHE LIaHCe KaluTaJlu30BaJjle Ha NpaBy
HauMWH ¥ TUMe Kpeupasa caTucdakcHja 3a Hallle KJby4He CTaKexoJi/lep-€e, Kao IITO Cy: CTYJEeHTH,
JIOHATOpH, OCHUBAYH, 3all0CJIEHH, pa3He OpraHv3alyje, jaBHOCT M LIKMpa JpyLITBEHA 3ajeJHULIA.
Mako HenpoduTHa opraHusalnyja, YHUBEpP3UTeT Tpeba OUTU MNpPOXKET KOMIOHEHTaMa
npeAy3eTHUIITBA U MeHAllepCTBa KaKo OU CBOjy MUCHjY epHUKACHO U ePeKTUBHO OCTBAPHUBAO.
®akTopu ycnexa YHuBep3suTeta Mb npukasanu cy civkom 21.

Kpurnunn dakropu
ycnexa

Kounkypenrcka
NpeAHOCT

/

Knujentn
(crynenty)

T

Konkypenumja

/’

Cauka 21.

MeHauMeHT
YHuBep3urera

4.3. Byuer YHuBep3uTeTa

YHUBep3UTET UMa AYyropoyHo ob6e3beheHa pHHAHCHUjCKA CpeACTBa HEONXO0/AHA 3a peasu3anujy
HACTAaBHO-HAY4YHOI MpOIeca, HAyYHOUCTPAKUBAYKOT paZila U MpodpeCHUOHATHUX AKTHBHOCTH,
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yrMe je obe3beheHa duHaHCcHjCcKa CTaOUJIHOCT. YHUBEP3UTET pPEAOBHO JOHOCH
rojuiitbe GUHAHCHjCKE IJIAHOBE KOjU 00yXBaTajy ILeJOKyNHO (GHUHAHCHjCKO IOCTOBaMbE.
YHuBep3uTeT 06e36ehyje jaBHOCT U TPaHCIAPEHTHOCT CBOjUX M3BOpa pUHAHCHPaka U HAYMHA
ynotpebe PUHAHCHjCKUX CpeACTaBa KpPO3 M3BELITAj O YCHENIHOCTH IMOCAOBakba U TOAULILU
06pauyH Koju y cBoja CaBeT YHUBEpP3UTETA.
PesieBaHTHa 3aKOHCKa 0CHOBa 3a pUMHAHCHPa€ BUCOKOILIKOJICKMX YCTAHOBA je 3aKOH O BUCOKOM
o6pasoBamy Penyosinke Cpbouje.
CpencTBa 3a pajJi YHUBep3UuTeTa 00e36jehyjy ce U3 ciaeaehux usBopa:

1. u3cpeacTaBa OCHUBAYa;

2. W3 LIKOJIApUHE;

3. YIUCHUHAa;

4. ocTBapuBameM IporpaMa Hay4YHUX UCTpPaKMBama Koja ce peasiu3yjy 10 yroBopuma
YUjU je UHCTUTYLUOHAJIHA HOCUJIALl YHUBEP3UTET;

5. ocTBapuBameM NOCJOBHUX QYHKIIH]ja;

6. U3 KaMaTa 4 JUBUJEH]IY;

7. W3 IOKJOHA Y 3aBellTamka;

8. ceMuHapa M Apyrux BUJ0Ba 0OyKe npemMa NporpamMuMma;

9. M3HajMJ/bUBaHEM IIOCJAOBHOT IPOCTOPA;

10. 13 fpyrux u3Bopa a y CKJaly ca 3aKOHOM.
DUHAHCHjCKUM IIJIAHOM YHHUBep3UTeTa MWCKasyjy ce MOTpebOHAa CpeAcTBa 3a JeJATHOCT
YHuBep3ureTa. [IpeacegHuk, PekTop U MeHallep OATOBOPHHU Cy 3a NpuUIlpeMy (QpUHAHCHjCKOT
IJIaHa, TOAMIIBLUX W Jpyrux (UHAHCHUjCKUMX U3BellTaja Koje pa3marpa U ycBaja CeHar
YHuBep3suTerTa.

C 063uMpoM Ha BeJIMKYy KOHKYpPEHIMjy Ha mpoctopuMa Peny6siuke Cpbuje, YHUBep3UTET O6UX
MOTrao y IpoceKy Jla perpyTyje oko 6% ydeHUKa 3aBpUIHUX pa3pe/a (4. paspej) cpeilbux IIKoJa
ca rpaBUTALlMOHOr MOZpPYYja, IOTPEOHO je carjiejlaTh peajHy MOTyhHOCT perpyToBama Beher
Opoja moTeHIMjaJHUX CcTyjaeHaTa. HauMme, oyekyje ce pga O6poj yyeHHKa KOjU 3aBpliaBajy
YeTBOPOTOJHIlbe CPe/ikbe 1IKoJIe Oy/ie MawkbU Y HapeJHUM Io/IMHaMa, TaKo Jla MOpaMo y3eTH y
003Up M YMHEHULY [1a, peasiHo IJe/ajyhu, npuBiaderwe Beher 6poja NoTeHIMjaJIHUX CTyleHaTa
je u3as30B.

Kop Besnukor 6poja cpefiibol1iKo0/1alia IOCTOjU TeXHba Ka TOMe Jla CBOje CTYiMje HacTaBe y BeheM
rpaZly, y BeheM yHHBep3UTETCKOM LieHTpy. C TUM y Be3H, ONOPTYHO je pa3MOTPUTH MoryhHOCTH
OoTBapama ojije/berba y KparyjeBiy, Huiy u HoBom Caay u ci. Jla 6ucMo 6JivKe MPUCTYIHIU
OBOM pasMaTpaby, HEONXOJHO je JleTa/bHO pa3MaTpame yca0Ba U 3aKOHCKUX 0Jipesada,
NOTPeOHO je UCIUTATU TPXKULITE, carjefjlaTy 3axTjeBe TAaKBOI N0JyXBaTa, Te UX yIOPeJUTH ca
MoryhHocTHMa U pe3yJTaTuMa (KOPUCTHMA) KOoje OM eBEHTYaJIHO JOHEJIH.

4.3. AKIMOHM ILUIaH

[Ipu peanusauuju cTpaTelIKUX IjM/beBa HEONMXOJHO je MPaBUJIHO AepHHHUCATH AKLMOHU IJIaH 3a
peasu3anujy CBUX IMOCTaB/beHUX LyJ/beBa. ¥ Tabenu 33. cy aebduHucaHu CTpaTelIKd I[U/bEBH,
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dKTUBHOCTH, OY€KHBAHH pe3yJITATH U HAJJIEXKHOCTH.

Ta6ena 33. Cmpamewku yus/be8u, GkmueHOCMU, OYEKUBAHU pe3ya1mamu U HA0JAEHCHOCMU

CTPATETHJCKU INJb 1.
dopMupame U cTabUIU3alnMja YHUBep3UuTeTa, agupmanmja
UHCTUTYLIMOHAJ/IHE AYyTOHOMMje U jayame OATOBOPHOCTH.

1. Cra6uiM3anyja MHCTUTYIIMOHATHOT U PUHAHCHUjCKOT PYHKIIMOHUCakha YHUBEP3UTETA.

AKTHUBHOCTH:

— Pa3Bujame U cnpoBohemwe Mepa 3a noBehamwe 6poja ynucaHux CTyJeHaTa U yHanpebemwe
aTPaKTUBHOCTHU CTY/IUjCKUX Mporpama

— Bobewe nperoBopa ca HajnexXHUM opraHuMa Peny6sinke Cpbuje y nusby ob6e3behuBama
CTaOUJIHHjUX U3BOpa PUHAHCHUPaAbA

— Panyonasnu3alyja TpouikoBa U yHanpehemwe pUHAHCHjCKOT yIipaB/baba

O4yeKuBaHU pe3yJ/ITaTH:

— TIloBehaH 6poj ynucaHux cTyieHaTa

— Ilob6osbmiana ¢uHAHCHUjCKA CTAOUJIHOCT YHUBEP3UTETA

— YHanpebeH yriies v npeno3HaT/bUBOCT YHUBEpP3UTETA

Hapa1e2KHOCTH M 0ATOBOPHOCTH:
— OcHuBa4 YHUBep3UTeTa

— Caset YHuBep3uTeTa

— CeHaT YHuBep3uTeTa

2. Jayamwe MHCTUTYLMOHAJ/IHE ayTOHOMHUje U CUCTeMa OATOBOPHOCTH

AKTHMBHOCTH:

— YHanpebeme cucTeMa HHTEPHOT yIpaBJ/batba U OJJTyYUBaba

— Jauamwe MexaHM3aMa UHTepHOT 06e36ehermha KBauTeTa

— AKTHMBHO YK/bYYHMBak€ HACTABHOT U HEHACTABHOT 0C06Jba y Mpoliece yHanpehemwa
KBaJIUTETA

O4yeKUBaHU pe3y/ITaTH:

— JacHo geduHMCcaHa YyHYTpallkha CTPYKTYpa 0 rOBOPHOCTH

— [lo6oJblIaH CUCTEM yIipaB/batba U KOHTPOJIE

— Behu cTeneH HHCTUTYLIMOHA/IHE Ay TOHOMU]€E

HaasiexkHOCTH U OATOBOPHOCTH:
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— PekTopaTt YHuBep3uTtera
— Opranu YHHUBep3uTeTa (JeKaHHU, IPOJeKaHH)
— Opb6op 3a 06e36eheme kBasiuTETA

3. 0Ge36eheme KBasIUTETa M HCNIyHbaBakbe aKpeAUTALMOHHUX YCJI0Ba
AKTHMBHOCTHU:
— KoHTuHyrpaHo npahemwe U yHanpehewe cTaHjapJa KBajuTeTa
— [lpumnpeMa u cripoBoheme MocTynaKa akpeAuTalltje U CroJballiibe IPpoBepe KBaJIUTETa
— PepoBHa camoeBasyanyja paja YHuBep3ureTa
O4yeKkHBaHU pe3yJITaTH:
— HcnyweHU yc0BM 32 aKpeAUTaLUjy
— [lo6oJsblllaHU KBAJIUTET HACTaBE U paja
— YHanpebene ykynHe nepdopMaHce YHUBep3UTETA
Hap1e:xHOCTH M 0ATOBOPHOCTH:
— Kanuesnapuja 3a 06e36eheme kBaiuTeTa
— Komucuja 3a o6e36eheme kBanuTeTa
— HacraBHo-Hay4yHa Beha.

CTPATETH]JCKHU IUJb 2.

CucremMckKo pelaraBambe npoﬁneMa HEeAO0CTAaTKa KaZpoBa.
AKTUBHOCTHU:
— IlnaHcko ¥ ¢pa3Ho 3anol/baBakbe HACTABHOT, CAPaAHUYKOT U a/IMUHUCTPATUBHOT 0c00J/ba y
CKJIa/ly ca pa3BOjHUM NIPUOPUTETUMA YHUBEP3UTETA
- AnraxkoBame roctyjyhux npodecopa u npodpecopa eMepuTyca y HaCTaBHOM U
Hay4YHOUCTPAKMBAYKOM IIpoLecy
- KoHTHHyrpaHa nojpiika npodecroHa/JHOM ycaBpllaBakby HACTABHOT U cCapaJHUUKOT
KaZipa, yHanpebemwe yc/10Ba paZja M cTaHZap/ia 3all0CIeHUX
- TloacTtuname HacTaBHOT 0C06Jba HA YK/bYUHUBakbe Y CTY/MjCKe IporpaMe ca U3parkeHUM
Ka/[pOBCKUM iePUIUTOM
- Jayame HayYHOUCTPAKUBAYKHUX NIepPOPMaHCH HACTABHOT 0C06/ba MU UHCTUTYIIHjE Y LIeJIMHU
O4eKkuBaHU pe3yJITaTH:
— Tlo6oJspL1aH KBaJIMTET HACTABHOT Ipolieca U HAyYHOUCTPAXKUBAYKOT paja
- EduxkacHuja opranusanuja HacTaBe, 10CeOHO Y iepULIUTAPHUM 00JIacTUMA
— TloBehana ka/ipoBcKa CTaGUJIIHOCT ¥ MHCTUTYILMOHA/IHA O PXKHUBOCT
— YHamnpebeHe ykynHe neppopmMaHce YHUBep3UTeTa
Haji/1ekHOCTH 1 0/ATOBOPHOCTH:
— Cenar YHuBep3uTeTa
- Jlekanu dakynaTeTra/akageMuja
- PexTopaTr ¥ MeHalIMeHT aJIMUHUCTpaLHje
— Opranu YHuBep3uTeTa ¥ OpraHU3aLMOHUX jeJUHULIA
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CTPATETH]JCKH I1Jb 3.

E¢pukacHo Kopuurthemwe npocropa u MogepHu3anyja MHPPACTPYKType
AKTHUBHOCTH:
— OnTtumMu3auuja kopuiihewa nocrojehux NpocTOpHUX KananuTeTa
— Mopepuusanuja HactaBHe U UKT nnpactpykType, pa3sBoj HHGOpPMaLMOHOT CUCTEMA U
yHanpebemwe y4erwa Ha Jja/bUHY
- KoHTHHyupaHa HabaBKa U yHanpehewe 6ubroTedKkor GoHAa y IITaMIaHOM U
eJIEKTPOHCKOM 00JIMKY
O4eKkuBaHU pe3y/ITaTH:
- YnanpebheHa opraHu3aiija u peajiusaliyja HacTaBe
— PasBujenu mozeny yuerwa Ha Ja/bUHY
— Tlo6oJspL1aHU K/BYYHU UHAMKATOPU NeppopMaHCH YHUBEP3UTETA
— Buiu HUBO KBaJIUTeTa HaCTaBe U CTYZeHTCKOT CTaHJapAa
Haps1e2KkHOCTH ¥ 0ATOBOPHOCTH:
- OpraHu YHuBep3uTeTa
- Jlekanu ¢akysteTa/akajemMuja

CTPATEI'UJCKHA LINJb 4.
Pa3Boj napTHepcTaBa ca NnpuBpe oM, HHCTUTYLIMjaMa U APYLITBEHOM
3aje AHUL0OM
AKTHMBHOCTH:
- HWHTeH3uBHa capa/ikba ca opraHyMMa BJacTH, IPUBPeZOM, 00PAa30BHUM U
HAYYHOUCTPAXKMBAYKUM UHCTUTYIMjaMa
- Peanunsanuja 3ajeAHUYKUX HAYYHOUCTPAKMBAYKHUX U 00pa30BHUX NpojeKaTa
- CrpaTeuika capajiba ¥ adpuimjanuja ca peieBaHTHUM AoMahuM U MehyHapoiHUM
YHUBEP3UTETHUMA
— Pa3Boj LeJIOXKMBOTHOT y4Yema U capa/ilbe ca CpeAbrUM IIKoJIaMa
- ®opMupame HUper JIoOU CUCTeMa Y 3eMJ/bU U UHOCTPAHCTBY
O4yeKuBaHU pe3yJITaTH:
- TloBehaHn o6uM u kBasutetT HUP-a
- boJsba noBesaHocT YHHMBep3UTETAa Ca IPUBPEAOM U APYIITBOM
- Adupmanuja u Beha BUZJbUBOCT YHUBepP3UTETA
- HWMnieMmeHTanMja KOHLENTA 1[eJI0KUBOTHOT yYeHa
Ha/1e;KkHOCTH U 0ATOBOPHOCTH:
— CBu opranu YHuBep3uTeTa (ocHuBay, CaBeT, CeHaT, peKTOp, IPOPEKTOPH, AEKAHHU )

CTPATEI'JCKH IUJb 5.

XapMOHu3auuja 3dKOHOAaBCTBA Yy 00J1aCTH BUCOKOT 06pa303arba
AKTHBHOCTM:
— HHunupame yckiahuBamwa HallMOHAIHOT 3aKoHo1aBcTBa ca EXEA cTtangapauMa
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— AKTHUBHO yuelllhe y CTpy4YHUM TeJIMMa U PEKTOPCKUM KOHepeHIMjama
O4yexkuBaHU pe3yJ/ITaTH:

— CrBapame yc/i0Ba 3a IyHO YK/by4yrBame y EXEA

- Jauyame nmoBepema CTyZieHaTa U 60/ba MOOUJITHOCT AMIlIOMalA
Haa/1e2kHOCTHU M 0ATOBOPHOCTM:

— MuHHMCTapCcTBO HaJJIe3KHO 3a 00pa3oBambe (Ha UHULMjaTUBY YHUBEP3UTETA)

— YHuBep3uTeTH M aKaZleMCKa 3ajeJHULA

CTPATETH]JCKHU LINJb 6.

Pedopma HacTaBHUX VIaHOBA M NoBehawe epuKacHOCTH cTyAHja
AKTHUBHOCTH:
—~ MopepHu3anyja HaCTaBHUX IporpaMa y CKjajy ca norpebama CTyeHaTa U TPXKUILITA pajia
-~ Pa3Boj UHTEpPAKTHBHE, MPAKTUYHE U UCTPAKHMBAYKe HAcCTaBe
- Yuanpebhewe npahema cTaTyca CTy/leHaTa U jadyatbe alyMHU MPEKe
- YBohemwe u crabunusanuja apyror v Tpeher nukiyca cTyauja
O4yekMBaHU pe3yJITaTH:
- boJsba nposiaszHocT ¥ kpahe Tpajawe cTyauja
— Buiuv HUBO 3HaWa M NPAaKTUYHUX BELUTHHA CTyAeHaTa
- Jlocsnepna npuMeHa boJsiowsckor npoteca
Hapa1e:xHOCTHU M 0ATOBOPHOCTH:
- Cenar
- HHB/HYB dakynTeTta u akasemMuja
— YHwuja cTtyzeHara

CTPATETHJCKH IW/b 7.

Pa3Boj HayYHOMCTpa)KMBAa4YKoOr paja
AKTHUBHOCTH:

- MHWHurerpanuja HUP-ay HacTaBHM nipoLiec

—  Yyemwhe y mehynapoaHuM npojektrma 1 kopuiihemwe EY ponz0Ba

- Pa3Boj uctpakuBauke MHPPACTPYKType U 6a3a noJaTaka
O4ekMBaHU pe3yJ/ITaTH:

— IloBehan kBanuTeT U 06uM HUP-a

- Jauamwe MehyHapo/iHe Mo3uliyje YHUBEP3UTETA

— BoJba moBe3aHOCT ca NpUBpPEIOM U IPYLITBOM
Hap/1e2kHOCTH ¥ 0ATOBOPHOCTH:

- CeHar, Pekrtopar, lentap 3a HUP

— HacraBHUIY M UCTpaKuBaYu

CTPATETH]JCKH IUJb 8.

YHanpebhemwe cTyaeHTCKOr cepBUca
AKTHBHOCTU:
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- JlurvTtanvsanuja CTyAeHTCKUX yCayra
- CMameme aIMUHUCTPATUBHUX NIpoLelypa

— Tloapiika cTyJeHTCKUM aKTHUBHOCTUMA, KYJITYPH U CIIOPTY
OuyeKMBaHU pe3y/ITaTH:

- Behe 3a0Bo/bCTBO CTy eHaTa

- EdukacHuje ctyaupamwe

- llonynapusanyja YHuBep3uTteTa
Haa1e2kHOCTH M 0ATOBOPHOCTM:

- Cenar

— Cnyx06e YHuBep3uTeTa U PpakysiTeTa

CTPATETH]JCKH Wb 9.

Jauame MehyHapoaHe no3uIMje M jaBHOT yrjeAa YHUBep3UTeTa
AKTHUBHOCTH:

- Capaamwa ca ENIC/NARIC mpexom
- PasBoj cuctema 06e36ehema KBaJiUTeTa U jaBHE KOMYHHUKallWje

— AKTuBHa mpoMolMja YHUBEP3UTETA U CTY/IUjCKUX TporpaMa
O4yeKMBaHU pe3yJITaTH:

— TloBehaHo noBepemwe jaBHOCTH

- Behu unTepec 3a ynuc

— [lpeno3HaT/bUB HHCTUTYI[MOHAJIHU OpEH/]
Hapasie2kHOCTH U OATOBOPHOCTH:

- CeHar

- Opranu YHuBep3urTeTa

- AkaZieMCKO 0c00J/be U CTYJEHTH

Y Ta6enu 34. naT je AKIIMOHM IJIaH Ca aKTUBHOCTHMA, OYEKMBAHUM pe3yJiTaTUMa U HaJlJIEXKHOCTUMA
Y 0JITOBOPHOCTUMA.
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Ta6ena 34. Illpuka3 AKYuoHo2 n1aHa ca akmMu8HOCMUMQ, 04€eKUBAHUM pe3yimamumda
u HaaﬂeJiCHOchMa u OOZOGOPHOCHIUMG

In/beBH AKTHMBHOCTH O4yekuBaHH HaasiexxHoCTH U
pe3yJTaTH OATOBOPHOCTH

CTBapabe MO3UTHBHOT [Mo6oJsbiama AkTHBHa ysioTra CBUX

CTPATETHJCKH ;pexl-ma ynuca (nosehame KBaJIUTETA, OJTHOCHO CTPYKTypa
poja cTyjeHara), O4HOCHO aTpaKTUBHOCTH YHuBep3uTeTa

OWb 1. yHanpehemwe UHAMKATOpA YHuBep3uTeTa OcuuBay, CaBeT 1

aTPaKTUBHOCTH Pemaame npo6siema CeHat YHUBep3uTeTa
(I)OpMI/IpaH:e - Slj[HPIBepBI/ITeTa HejlocTaTKa OznGop 3a ocurypame

. peroBopu ca bHHAHCH]CKUX KBaJIUTETA, OpraHu

cTabu/Iu3anyja npe/CTaBHULMMA BJIACTU Y cpeJcTaBa VHuBep3uTeTa
YHuBep3uUTeTa, Peny6sinuu Cpbuju o WcnyrseHocT yc10Ba 3a (ykmydyjyhu nexane
a(l)HpMauldia duHaHCUpawy paja usfasame u HPOAeKaH.G)

YHUBep3UTETa, OJHOCHO aKkpeguTanyje Kannesnapuja 3a
MHCTUTYIIHOHAJ/IHE npeysuMaiby JeJa To6osbLarbe oCHTypatbe
aYTOHOMI/Iie u BJIACHUILITBA KBaJIUTETAQ, KBaJIMTETAQ,
: Panonanu3anyja Tpolema neppopMaHCcH U Komucuja 3a
jJadyame )

buHaHCHjCcKUX cpeJicTaBa MehyHaposiHa ocurypame
OATrOBOPHOCTH. Jlasbu pa3Boj cuctema 3a IPerno3HaAT/bLUBOCT KBaJIMTETQ,

MHTEpPHO OCUTypame YHanpeheme OpraHu

KBaJIUTETA, apupMalyja byHKIMOHHCaba YHUBep3HUTETa

€BPOIICKe capajibe y YHUBEP3UTETCKUX (yxbyuyjyhu sexane

OCHUTYparby KBAJIUTETA U CTPYKTypa U TpoJ/ieKaHe)

paaBoj ynopeaguBUX Bospa KOOp,CLI/IHa].[I/Ija CereTapnjaT u

CTaHAapAa 1 KpI/ITepI/ijMa 3a OpraHMU3allMOHHUX OpraHu

aerAI/ITaHI/I]-y jeﬂpﬂ{p{ua yHHBepBI/ITeTa

YHanpebheme cucrema Yuanpeheme sHamwa u Opranu

OJyIydrBakbd U MHTEPHHUX
aKaTa pajy jayarba
yIpaB/bavKuX GYHKIH]a y3
o4yBambe QYHKIMOHATHOCTH
HHTErpruCaHoOr YHUBEP3UTETa
U CMabeme
HEHTPaJIM30BaAHOT
O/l/IyYMBamba

JlocTu3ame KBa/IMTeTHUjer
6asaHca usmMehy
peasiM3alyje HaCTaBHOT U
Hay4YHO-UCTPaKUBAYKoOI' paja
YBobeme cTyauja Tpeher
LUKJIyca

Bop6a npoTus 3;710ynoTpebe
noJI0Xaja

BoJba uHTerpanuja
aJIMMHUCTpaLHje U CMabemhe
OGUpOoKpaTHU3aLHje.

BeLITHHA CTyZAeHaTa
YHanpeheme
bYHKIMOHHKCamba,
noGoJblLIame
edUKACHOCTH
yIipaB/bakba U jayame
NOBEpEHA Y
YHuBep3uTeT

YHuBep3uTeTa y
HIMpeM CMUCITY
(yxmydyjyhu nexane
U NpoJieKaHe U
CeHar)

HHB/HYB
OpraHU3aLMOHUX
jenunuua, CeHat
YHuBp3urteTa
OpraHu
YHuBepsureTa y
capajibu ca
HaJlJIeXXHUM
JIOKQJIHUM U
Jp>KaBHUM
OopraHuMa,
IpUBPELHOM,
CTyAeHTuMa
HeBJIaJUHUM
opraHMsauyjamMau
HIMPOM APYIITBEHOM
3ajeIHULIOM.

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27




\y ] CTPATETHJA OJP;KMBOT \y N
\{\‘\' > sV PA3BOJA YHUBEP3UTETA \i\\& . /Iy
N ,MB" N\ e/
CTPATETH]JCKHA [ln1aHcKo 3anol/baBame — To6o/pmame — CeHar
LAJb 2 HAaCTaBHOT, CApaAHUYKOT U KBaJIUTETa YHuBep3uTeTa,
' aAAMUHUCTPATUBHOT nepgopMaHcu JeKaHU
oco6/ba YHuBep3urera daxysreTa/akagem
PemaBame AHrakoBame rocryjyhux — Eduxkachuja Hja, MeHallep
npo 61eMa npodecopa opraHusanyja aAMHMHHCTpanyje
Ilogpika y ycaBpliaBamby HacTaBe Ha — OpraHmu
HeAOoCTaTKa HACTaBHOT M CAapaJHMYKOr | —  JUCOMILIMHAMa 3a YHuBep3uTeTa U
KaJZpoBa 0co6/ba, yHanpeheme KOje YHUBepP3UTET OpraHM3anMoOHUX
yc/I0Ba 3a paa U HeMa BJIaCTUTe jeauHMnA
no6oJ/blIamke CTaHAApAA KajpoBe — OpraHmu
Yuanpebhemwe HayuHoO- — KBanuteTHHju YHuBep3uTeTa U
HUCTPAXKUBAYKHUX HacCTaBHM NpoOLeC U OpraHM3anMoOHUX
nep¢opMaHCHU HACTaBHOT Hay4YHO- jeanHUnA
0co6J/ba M YHUBEpP3UTETA HCTPaXKUBAYKM paj, — OpraHu
AHuMHMpame HacTaBHOT — KBanuteTHHju YHuBep3uTeTa U
0c06/ba 32 aHTa)KMaH Ha HacCTaBHM NpoOLeC U OpraHu3anUoOHUX
CTY/JMjCKMM IporpamMmuma Hay4HO- jeanHUnA
KOjHM UMajy u3pakeH HCTPa)KMBa4KHU paj, —  Opranm
AePULUT ca HACTABHUM — EdukacHuja YHuBep3uTeTa U
0c06/beM opraHusanyja OpraHu3anUoOHUX
AHraxoBame npodecopa HacTaBe Ha jeanHUnA
eMepuTyca y Hay4HoOM U AUCHUIIIMHAMA 3a — OpraHu
HaCcTaBHOM IpoLuecy KOje YHUBep3uTeT YHuBep3uTeTa U
HeMa BJIacTUTe OpraHu3anUoOHUX
KajJpose jeauHMLA
— EduxkacHuja
opraHisanuja
HacTaBe Ha
AMCIUIIIMHAMA 33
Koje YHUBep3UTeT
HeMa BJIacTUTe
KaJpoBe.
CTPATEIr'JCKHA OnTuMusanmja —  YHamnpebemey — OpraHm
Wb 3 KOpHIITEeHhAa NPOCTOPHUX OpraHM3anuju u YHuBep3uTeTa U
' KanauureTa usBohemy JAeKaH!
MojaepHu3anmja HaCTaBHOT — Opranu
E(l)pu(acﬂo HUHPPACTPYKType, pa3Boj npouneca YHugBep3uTeTa
uHpOpMaLMOHOT cUCTEMA — Opranusanmja — OpraHu
Kopnmhe]—be U IpUMEeHa yuyewma Ha Ja/bUHY YHuBep3urTeTa
npocropau uHpOpMaLHOHUX — To6o/pmiame —  OpraHu
MO Aepﬂngaunja TEeXHO0JIOTHja U yYeme Ha K/bYYHUX YHuBep3uTeTa
AA/bMHY UHAUKATOpa
I/lH(l)paCTPYKType Ha6aBka Kiura u nepgopMaHcu
U MaTepHjaiHe yaconuca (Hay4dHe M YHuBep3uTeTau
6a3e HacTaBe CTpy4He JiuTepatype)y opraHusanja
YHHBep3uTeTa HITaMIaHOM U HacTaBe
€JIEKTPOHCKOM OGJIMKY 3a — ToGos/pmiame
YHHMBEP3UTETCKY KBa/IUTETA HacTaBe U
GHOGIMOTEKY Y CKIaAY yHanpebemwe
ca CTYAMjCKUM CTYAEHTCKOT
nporpamMuMa Koju ce craHjapjaa
U3BOJ€e Ha
YHUBEpP3UTETY.
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HuTepakuuja ca yctaHoBaMa [Togusame HUBOA U —  HapgnexHocT u
CTPATEFI/I]CKH Koje ce 6aBe pa3BojeM o6uMa OZTOBOPHOCT 3a
MpaBHOT CUCTeEMA U Hay4YHOUCTPa*KUBAYKO OCTBapHBaH-€ OBOT
I-H/Ub 4. KJbYYMBak€ CTyJleHaTa U r paga (HUP-a) u IIMJba je Ha CBUM
YK/bYd M J
HacTaBHUKa y Taj pouec KBa/IUTeTa HacTaBe opraHuMa
j I j —  YHuBep3uTeTa
HapTHepCTBO I/IHTepaKL[I/I]fl a OAp1LIKa Pa3BOjy pst
opraHu3anujama Koje ce 6aBe JIOKaJ/IHe 3aje/JHULle U (yx/pyuyjyhu
Ca MpuBpEeaoM, npuBpeAHOM aenaTHouhy, BJIACTH, 60Jbe ocuuBada, Caser,
opraHumMa jaBHUM MHCTUTYLMjaMa U [10Be3MBakbe ca CeHar, pekTopa,
VK/bY4YHBakEe CTyZleHaTa U NpUBpEJOM U pa3Boj IIPOPEKTODE,
BJIACTMU, : :
HaCTaBHUKA Yy Taj IpoLec HHWP-a JlekaHe, BHjeha
06pa30BHUM H Capa/ima ca pyrum Adupmanuja OpraHM3alUOHUX
Hay4YHO- YHUBEpP3UTETHUMA y 3eMJbH U (momyJsiapusanuja) jearHULa,
MCTPAKUBAYKHUM oxpymel-by 51 eru.pal-be YHuBep3suTeTa ' MeHallepa )

. CTpaTeryujCKe aJjiujaHce, I/ImnnemeHTauH]a aAMI/IHI/ICTpauI/I]e)
UHCTUTYLUJaMa, NapTHePCTBA U/UIU KOHLIenTa HEeBJIAJIUHUM
HemnaAIN e | oot e opraszajana,
opraHu3sanuvjamMma

p 1H) ’ VJIM eBPOTICKUM H 3HAkba ¥ BELITHHA KyJITYPHUM
KyﬂTypH““_’I YHUBEP3UTETOM CTyJZeHaTa Koju I/IHCTI/ITyuI/IjaMa
NHCTUTYIU]JaMa U Peanusanuja YIHUCYjy YHUBEP3UTET ¥ LIUPOM
mnpOM APYHITBEHOM Hay"lHOI/ICTpaH{I/IBa‘{KI/IX ﬂOHpI/IHOC paBBij
3aie THUIIOM npojeKara y capazilb1 ca JIOKaJTHE ¥ LIupe APYUWITBEHOM
JeAHHnLY JPYTHM JPYIITBEeHe 3ajeJHHIe 3aje JHULIOM

YHHMBEpP3UTETHUMa/Hay4HOUC
TpaXXUBaYKUM HHCTUTYTHMa
y 3eMJbH U OKPYXKEHY
WuunyjaTrBa 3a HoBe
CTYyAHjCKe IporpaMme,
O/IHOCHO HOBE CMEPOBE,
Bosiehu pauyna o
IPETXOAHOM OCUTYPabY
MHUHHUMaJTHUX CTaHAApAa
YHanpebheme ynucHe
MOJINTHKE, 3HAaha U BeLITHHA
CTy/ZeHaTa KOjUu yIUcyjy
YHuBepsureT
[les10:KMBOTHO y4yere U
006pa3oBame HaCTaBHUKA U
npodecopa y mkoiaMa
Capajgma ca cpeilbUM
IIKOJIaMa Y 3eMJ/bU U
OKpY»emy; ToMoh y uspaju
HaCTaBHUX NporpaMa 1
OpraHHU30Bakby HACTAaBHOT
LUKJIyca ¥ IIKoJIaMa
Peanuszanuja npojekarta us
06J1acTH 06pa3oBama,
KyJITYype, YMETHOCTH U CJ1. ca
HeBJIaAUHUM
opraHu3alnujaMa, KyJTypHUM
MHCTUTYLMjaMa U IHPOM
JApPYLITBEHOM 3ajeJHULIOM
CTBapatbe muper 1061
CHCTeMa CacTaBJ/beHOT 0O/,
UCTAaKHYTHUX Npodecopa,

Adupmanuja
(momysiapusanuja)
YHuBep3suTeTa

Yuusep3uret ,MB“ Beorpaz, Peny6./inka Cp6wuja, Tesn: +381 (11) 823 24 27




CTPATEI'HJA OAPKHUBOT
PA3BOJA YHUBEP3UTETA

»MB"

=—— —
HUCTAaKHYTUX Hay4YHUX U
YMEeTHHUYKHUX PaJIHUKQ,
MOJINTUYapa, NPUBPeAHHUKA,
yrJleIHUX CIOPTHUCTA U
HOBHHAapa U3 3eMJbe U
HMHOCTPAaHCTBA.
CTPATEIr'JCKH —  HWnaunujaTtusa 3a CrBapame ycsoBa 3a MuHMCTapCTBO
]_H/I.fb 5 yckaahuBambe OKBUPHOT npuctyn EXEA o6pa3oBama Ha
. 3aKOHA 0 BUCOKOM Jauame noBepeba npezJor
o6pasoBamy Peny6inke CTy/ieHaTa, 60/be YHuBep3uTeTa
XapMoHu3anuja Cp6uje ca ieruciaTUBOM y 3anol/baBame VHHMBEP3UTETH NPEKO
JIETMC/IaTUBE Y —  EXEA u xapMmoHu3auujy AUIIoMana u PexTopcke
JIerucaaTHUBe y 06/1aCTH MOGUJIHOCT YHyTap KoHepeHIHje
006J1aCTH BUCOKOT BHCOKOT 06pa3oBama y EY/EXEA MuHucTapcTBoO
oGpa3oBama peny6snnu Cp6uju. XapMmoHu3auja L[MBU/THHX [I0C/IOBA,
BHCOKOT 06pa3oBama pe/iCTaBHULU
Y npoBoheme MehyHapoaHUX
pedopmu. opraHusanuja u
aKa/ZieMcKa 3ajeiHUuLa
y  Peny6auuu
Cpbuju.
MogzepHu3oBaTl  HacTaBHe [To6osb1Iame ycioBa Cenat, HHB/HYB
nporpame CTyAUpama U BUILU dakynTera/akaseMuj
CTPATETHJCKH YcnocraB/bame cucreMa HUBO 3Hama U a
]_H/Ub 6. KOHTUHYHUpaHOT BelITUHA CTyZleHaTa Cenat, HHB/HYB
LIeJIOXKUBOTHOI 06pasoBamba MopepHu3anuja dakynTera/akaseMuj
u ycaBpIllaBame Kpo3 HaCTaBHUX Nporpama, a
Pe(l)opMa dbopmanne u HedopmaaHe BHUIIM HUBO 3Hama U Cenart, HHB
HaCTaBHHUX BUZIOBE eJyKalluje BELITMHA CTy/|eHaTa, dakynTera/akageMuj
IIJIAHOBA U [ToBehamwe MIPUCYCTBa adpupmanmja y a
noAu3same CTyZleHaTa HaCTaBHUM nomaheM n , YHUja cTyJjeHaTa
caZipKajuMa MehyHaposHOM Opranu
ed)mcacnocm Mebycobna apucTHHKOHMja U OKpYKemy YHUBep3HUTeT],
cTyaMja npahemwe craTyca ynucaHHX CnpoBobeme Cenat, HHB/HYB
CTyJleHaTa KOjU PpelOBHO Bosomcke pepopme dakynteTa/akaseMmuja
noxabhajy HactaBy y Tekyhoj Bosba npoJiasHocr, , YHUja cTyfeHaTa
IIKOJICKOj TOJIMHH, 06HOBAIA ebukacHuje Opranu
KOjU [JleJIOM Y4YecCTBYjy Yy CTyZUpame, BUIIU YHuBep3uTeTa,

HacTaBH, HeaKTHUBHHUX
CTyJleHaTa Y alcojIBeHaTa
[ToBehamwe yuemiha
WHTEePaKTUBHe, IPAaKTUYHE U
HUCKyCTBEHe HacTaBe U paf
CTyJeHaTa Ha Hay4Ho-
HCTPaXKUBAYKUM IIPOjeKTUMa
aJTepHaTHBe HACTaBU ex-
KaTeJipa , Kao IITO Cy paj y
Ipyny, Ha NpOjeKTy, Bex6e
3aCHOBaHe Ha pelllaBamby
peanHux npo6saeMa (Llace
Cryny)

Y4ewe HacTaBHe MaTepuje U3

BHIIIE JIATEPATYPHUX
pedepenue
CranHu KOHTaKT ca

AKTUBHHWM W JHUIIJIOMUPAHHUM

CTeleH CTeYeHUX
3Hama U BellITUHA
TOKOM CTyZHja

BoJbe nosHaBame
CTama Ha
WHCTUTYLMUjHU U
ebukacHuje
OCHUTYypame KBaJUTeTa
[logrzawme HUBOA
NPaKTUYHUX BeLITHHA
Y CIPEMHOCTH 3a
pelllaBame Npobjema,
adupmanujay
noMmaheM u
MehyHapoaHOM
OKpYKemy

BoJsba npoJsia3HocT,
ebuKacHuje

Cenat, HHB/HYB
dakynTeTa/akaseMmuja
, YHHja cTyleHaTa
Opranu
YHuBep3uTeTa,
Cenat, HHB/HYB
dakysnTeTa/akaeMuja
, YHUja CTy/leHaTa,
HAaCcTaBHO 0co6Jbe
Opranu
YHuBep3ureTa,
Cenat, HHB/HYB
dakynTera/akazemuja
, YHuyja
CTyJeHaTa,

HAaCcTaBHO

oco6sbe OpraHu
YHUBep3UTeT],
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CTY[leHTHUMa, Te yBakaBambe CTyJupame, BULIU AnymHu
HHXOBHUX HCKyCTaBa u CTeleH CTeYeHHUX CTYJleHTCKa
cyrectyja (AllyMHH) 3Hakba U BjelITHHA opraHu3sanuja,
AKTuBUpame Apyror TOKOM CTyJHja YHuja crypeHara
LUKJIyca CcTyavja Ha cBuM | — [lepuoguyHo —  Opranu
dakyaTeTUTa/aKaZeMHujaMa, peBUAOBame U YHUBep3UTeTa,
CTBapame yCJ0Ba 3a aXypHpame pecopHo
yBobeme Tpeher nukiyca HaCTaBHUX Nporpama MHUHHCTapCTBO,
CTyZAMja U CTBapame yca0Ba y CKJIajy ca Cenat, HHB/HYB
3a NepMaHeHTHO norpe6amacTyieHaTa |-  ¢aky/TeTa/aKa
o/ip>KaBarbe HacTaBe Ha 2 U Y nocjiofiaBaLa JeMuja
3. LUKJIyCy CTyAHja. —  CopoBobemwe
Bosiowmcke pedpopme
U KBaJIMTETHHUje
ynpaB/bambe
HacTaBHUM
npoLecoM U
edukacHo
npoBobheme
MOJINTHKE
ocUrypama
KBaJIUTeTa
CTPATETHUJCKHA [lo6GoJblathe KBaJIUTeTa —  CrBapame HapnexunocT n
Wh 7 Hay4YHO-UCTPaKUBauKOT NpPeTHNOCTaBKH 3a OJITOBOPHOCT 33
- ' pasay okBUpY GopMasiHe U3Tpajmy OCTBapHBame OBOT [JU/ba
efyKauuje (AUIJIOMCKH U TexHoJs0IIKOT MapKa, je Ha CBUM opraHuMa

Pa3Boj Hay4yHO-
HUCTpaKMBa4yKor
paja Ha
YHuBep3urtety

MarucTapcKy paioBU U
JIOKTOPCKe AucepTanuje) u
60Jpa nHTerpanuja HUP-a ca
HaCTaBHUM NPOLECOM Y
OKBHpY popMasiHe efiyKanyje
Y L1eJI0KUBOTHOT y4erba -
Yyemhe y mehynapogHumM
HCTPaXUBAYKHUM IIPOjeKTUMa
Y 60Jbe KOPUILITEHE
NpeANpUCTYIHUX POHI0BA
EY

Hspaga Ctparteruje pa3Boja
HAayYHOUCTPAXXUBAYKOT pajia | —
YHuBepsuTeTa

Ha6aBka onpeme, uspaja u
QXKypHUpame 6a3e 10/jaTakKa,
nH}OpPMaOHO TOBE3NBabE
AKTHBHa capajiiba ca
MHCTUTYTHMa Y 3eMJ/bU U -
OKpYKemy, 3aje JHUUKHU
pa3Boj, TapTHEPCKU HACTYN U
pa3MeHa KaJjpoBa
YuanpehuBawe HaydHe U
TeopujcKe MMCJAH, Kao U | —
amJIMKaTUBHA  [poy4yaBama
Koja Tpeba Ja mnocrnele
€KOHOMCKH pasBoj. -

MOJIpIIKa pa3Bojy
JIOKaJ/IHe 3ajeIHUIIE,
60J/be MOBE3UBAbE Ca
NPUBpEJIOM U pa3Boj
HHUP-a

YHanpeheme
kBasuTeta HUP-au
HacTaBe, Te 60Jba
noBe3aHoOCT uaMehy
HACTaBHOT U
HAyYHOUCTPAKUBAYKO
r pasa

YK/byunBame
YHuBepsureray
MebhyHapoaHe
pojeKTe U
adupmanuja Ha
Mel)yHapoJAHOM HUBOY
CrucremMaTHyaH U
OpraHHW30BaH Pa3Boj
HWP-au yckiabuBame
ca notpebama
NpuBpeJie U ApyLITBA
[ToBehamwe yyentha
HacTaBHUKa U
capagHukay HUP-y
Paunonanusanuja
pecypca, noausame
KBaJIUTeTa U
KOHKYPEHTHOCTH U

YHuBep3uTeTa

(yxsby4yjyhu

CeHar,

pekTopa,

POpEKTOopeE,

JlekaHe, Beha

OpraHU3aLHOHUX

jeMHULA, AUpEKTOpa

LenTtap 3a HP-a), kao u Ha

HCTPKUBAYNMA,

—  HacTaBHULMMaH
capajHuIMa
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pa3Boj Hay4YHO-
UCTPKUBAYKHX
KanalnuTeTa y 3eMJ/bU
U OKpYXeby
CTPATE]"I/I]CKI/] CMameme NpocevyHor Kpahe Bpeme —  AxazeMcko ocobJbe
LIWb 8 BpeMeHa CTy/Jupama 1 CTy[Mpama, Mambe U CTy[eHT
) noJcThLamke ePUKACHOCTH ontepeheme —  CeHar, ciyx06e
CTyAupama YHuBepsurera, YHuBep3urTeTa u
Moausame TMo6oJblIakbe ycayra 3a yHamnpebhemwe dakysnTeTa/akageMuja
KBaJIMTETAa U CTyAEHTE IPeKo weba, CTeYeHNX 3HAMA 1 —  Cayx6e
nHdopmMaruje o poKOBHMa, BjelITUHA YHUBep3uTeTa U
yHanpehemwe pacmope/y HacTase, EduxacHo dakynTeTa/aKkazemMuja
CTYyJeHTCKOT KOHCYJ/ITalyja, KOPHIITEHE pecypca, HaCTaBHULHU U
cepBHca OMoryhaBame e-Maua 6oJba yciyra capaHuIU
KOMYHHKaluja ca CTY/\€HTHMa, —  Ciyx6e
CTYAEHTCKOM CJIyK60M, €KOHOMCKa U YHUBep3uTeTa U
HacTaBHULMMa U OpraHyu3alMOHa dakysnTeTa/akazseMuja
capaJHULMMa panroHaInsanuja —  OpraHu YHUBep3uTeTa
YBoheme ,cTyaoMarta” 3a Bosba —  Opranu YHuBepsuTeTta
WHTEPAKTHUBHY MHGOPMHUPAHOCT U —  Opranu
KOMYHUKaLHUjy CTy[€HT- edukacHuje YHuBe3suTeTa U
CTYAEeHTCKa C1yx06a CTyauparbe dakynTeTu/akasemuje

CMameme onetpeheHocTu
CTYAEHTCKUX CIYKOU U
kpahe BpeMe yekamwa 3a
3a/]0BOJbEHbE 3aXeBa
CTyZleHaTa

dopMupame HOBUX Mo/JieJia
noJpuike ocobama ca
noce6HUM norpebama
JlocieaHa npuMeHa
€BPOIICKOT CUCTEeMA 32
npeHoc 6o708Ba (ELTC)
[lofpka CTy e HTCKUM
aKTUBHOCTHMA U
IpOjeKTHMa: CTPy4He
TpUGYHE U CKYTOBH,
YacONMCH, TPe/ICTaBe,
KOHIIEPTH, U3JI0XkKO6e, CTpy4YHa
npeJaBama, KyJITypHe U
yMeTHH4YKe MaHHdecTaluje,
opraHu3sanyja
YHUBEP3UTETCKUX CIIOPTCKUX
KJy60Ba U MOJIpIIKa
CIIOPTCKUM
MaHudecTanujama.

Mame yekame
CTyJleHaTa Ha yCJIyTe,
jenHOCTaBHUje
npouesype 1
pacrepeheme
aJIMUHUCTpaLUje

Behu nporeHar
CTyAupama ocobama
ca UHBAJIUJJUTETOM U
JpYrUM BpcTama
noce6GHUX MoTpeda
Bosbe ucnymwemwe
I[M/beBa
YHuBep3uTeTa U
pa3Boj NpUBpese U
JPYLITBA y IjeJIMHU
YcneuHa capafmba v
MOGHUJIHOCT CTyZleHaTa
[Tonysnapusauuja
YHuBep3uTeTa,
KBa/IMTETHHja
[O/IpIIKA CTYAUpPamy U
adupmanuja KyaType,
YMETHOCTH U

cnopta Mehy
CTYAEHTHUMa

—  Opranu
YHuBe3suTeTa U
dakynTeTu/akasemuje
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—  Capagmwa ca EHUL/HAPUL] —  Eduxachuje Opranu
CTPATEFI/I]CKI/I MpexoM, clipoBoheme ykiaanamwe y EXEA YHuBep3ureTa, CeHar,
JlncaboHCKe KOHBEHIIUje U Jayame nosjepemway YHuja cryAeHara

LW/b 9. aKaZleMCKO Npeno3HaBame y YHUBep3UTeT U CeHat ¥ Apyru

]aqaﬂ,e EXEA yHanpebheme opraHu

Mel')yHapo,zu-le PasBoj cucrema 3a KBa/IUTETA . YHuBep3uTeTa U .

A OCUrypaBame KBaJIUTeTa, Jauame nosjepema dakynTeTa/akaseMyj

nosunvje 1 yrjeaa, nepuoiuyHa OCHMBaya, CTy/leHara, a

jaBHO caMoeBaJlyaliyja M eKCTepHa HIMpe APyLITBEHE Opranu

nn(l)opmncal-be u eBaJlyanuja 3ajeaHuLe 1 YHuBep3HTeTa,

. dopmupame u axxypupame adupmanmja HaCcTaBHULHU U
npomonuja Ga3e nojaTaka o VHMBep3uTeTa capaJHULK
YHuBepsurerta Hay4YHOHCTPaKMBAYKUM Bosba Opranu YHUBep3uTeTa

pedepeHLlaMa YHHUBep3UTeTa MHGOPMUPAHOCT U OcHHUBa4 u
YHanpehemwe 1 nepMaHeHTHO TPaHCINAPEeHTHOCT y OpraHu

QKypHUpame web CTpaHHuLe pany YHuBepsuTeTa
YHuugep3ureTa (60/ba KBasuTeTHuja Opranu
nHbOpMaTHBHA MHTepakKLyja ca YHuBep3HTeTa,
[IOKPUBEHOCT, peJlOBHUje MeZujUMa U aKaJIeMCKO 0C00J/be U
QKypHUpame U CJ1.) npomouyja CTYLEHTH

Capazma ca MeINjCKUM YHuBep3uTeTa Opranu YHuBep3uTeTa
kyhama Adupmanuja Opranwu
OGe3behuBame mpakce 3a YHUBep3uTeTa Kao VHUBEp3UTET],

CTyJleHTe y peHOMHPaHUM
opraHMsauyjama u
WHCTUTYLHjaMa

MHCTUTYLH]je Koja
06e36ehyje Bucok
HHBO KBaJIUTETa

AdupmMucame BU3yesHOT JIMIJIOMaHaTa
WJIeHTUTeTa U “6peHza” [Ipomonuja
YHuBep3uTeTa YHuBepsuTeTa

[Tonynapusanuja
YHUBep3uTeTa U CTYUjCKUX
nporpama Koju ce U3Bo/ie Ha
YuuBepsureTy

Oxp:xaBarba MaHUecTaLMje
“OTBOpEHH JJaHU
YHuBep3uTeTa” HAMEWbEHe
O6yayhuM CTyleHTHMa,
obu/1a3ak cpe/ibHX IIKOJIA,
OpraHH30Bame

TaKMHU4Yema 3a
CpeJHbOLIKOJILE U CJL.

[logy3ame HUBOA
HWHTepeca 3a
CTyAUpame U
npoBoheme
YIUCHE TMOJINTHKE

aKa/IeMCKO 0C0bJ/be
U CTYAEHTH

AP/AP

[Ipencagnvk CaBeta YHUBep3uTeTa ,MB“

IIpodecop emeputyc Jyman Peroauh, Auns uHx.

Dywan Pezooufi
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