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PE3UME

CaBpeMeHO TIOCIIOBakE je 0/ipa3 BpEMEHa KOje Ce CTAIHO MEHha M Ha Hera 3HavajHO yTHUE
CBE MHTerpHcaHuja riiobaiHa ekoHoMmHuja. PasymeBame AMHAMHUKE CaBPEMEHOT IOCIOBHOT
OKpYKeHha KJbYYHO je 3a (popMupame OJpKUBUX U KOHKYPEHTHHX cTpareruja. CaBpeMeHO
MOCJIOBHO OKPYKEHhE YKJbydyje eKCTepHe (KOHKYpEHIM]ja, TEXHOJIOTH]a, BiIaJie) U UHTEpHE
acriekTe (OpraHM3alMoHa KYITypa M JbyICKU pecypcu). [locioBame mounme cazHaBambeM
norpeba JApYIITBa, 3aJ0BOJbABAKLEM THX IOTpeda Tako Ja ce OCTBapu NPOPHUT Ol
TpaHcaknuja. [lakie, opranuzanuje (npemyseha, komnanuje, hpupme) riaaBHUA Cy MPUBPEIHU
cy0jeKTH Koju 00aBjbajy MPOM3BOAKY U AUCTpUOYIH]y mobapa u ycayra. IlIto cy BpemeHa
coducTuIipaHuja, pa3Boj MOCIOBama MOCTaje HANPEIHU]H, 1A MOCIOBHU JbYAN MOpajy Ja
Uy YKOPAaK C pa3BOjeM TEXHOJIOTH]jE KaKO OM MOTJIH Jla € TAKMHYE C KOHKYPEHTHMA.

[Tocrojame onOpambene WMHAYCTpHUje Yy HEKOj 3eMJbH IMOApa3yMeBa Jla Ce OHa OJP)KaBa,
MPOLINPYje U MOJEPHHU3Y]E Yy CKIAAy ca CTPATErujoM (JOKTPUHOM) OJ0paHe U MOTUTHUYKUM
OIIPEIEIbCHEM JIPIKABE J]a CE CAMOCTAIHO OIpeMa IPOU3BOIMMA HA0PYIKamka U BOJHE OITpeMe.
Ta caM0/10BOJEHOCT OTpaHUYCHA je yrpal)eHHMM KamanuTeTuMa U TEXHUYKHM MoTyhHOoCcTHMA
Mpou3BOJe oapeheHux cpencraBa. OHO MITO HemocTaje HabaBba Ce€ Ha CTPAHUM
TPKUIITAMA, Beh ITpeMa HaMEHH CpeJicTaBa UM 36MJbU U3 KOj€ Ce€ YBO3€.

IIpou3Boan komnanuja oxdpambene uuayctpuje y CpOuju IHO3HATH Cy IO BHUCOKOM
KBJIUTETY M LICHOBHOj KOHKYPEHTHOCTH, TPAAULIMH U MOT'YhHOCTHMa pealn3aliyje yropopa
10 T3B. 3allaJIHUM M MUCTOYHHMM CTaHIApAuMa. Y TOM CMHUCIY, CHOJbHOTPTOBUHCKH IPOMET
HaopyXama U BOJHE OIllpeMe crmaja y crneuuduyHy oOyacT IMoclioBama Koja 3axTeBa
CBECTpaHy aHAJIN3y TPXKUIITA, IPOLIEHY PU3HKa, YCKIal)eHOCT C MPaBHUM OKBHpHUMA, 3aXTEBE
Kynaria, oHallamkbe KOHKypeHaTa, e(pUKacHOCT U HCIYHEHhe YCII0Ba 3a pealln3alijy yroBopa.
Takobhe, mo3HaBame CONCTBEHUX MOTYNHOCTH 3a peakiyjy Ha TPXKHILUTY U CHara u npeHOCTH
y OJIHOCY Ha KOHKYpeHTe 00e30el)yjy aa Taj HacTyn Oy/ie MPOAyKTUBAH U Ja J0Hece MPOQHT.

[TocnoBame nomahux nuIa perucTpPOBaHUX 3a CIOJBHOTPOBHMHCKH NPOMET HAaopyKama U
BOjHE oIlpeMe HUje onTepeheHo BpeAHOCTHMA CKIIOMJbEHUX YTOBOpa jep MOCIOBH Ca CTPaHUM
kyniuMma y CpOHuju OKBHPHO H3HOCE 1O HEKOJIMKO JEeCeTHMHAa MWJIMOHA joiapa (eBpa).
[TocpenHuiy Koju HacTyINajy caMOCTalHO, 0e3 MOJpIIKE Jp)KaBe, ca CBOJUM KaIlUTaJIOM,
JbYACKUM pecypcuMa, 3HamHMa M BEIITHHAMA, IOCIOBHHM KOHTAaKTHMa, 00aBibajy
TpaHCakKIije y MPOMEeTY Haopy’Kama 1 BOjHE ONpeMe O] HEKOJIMKO MUJIMOHA J10J1apa.

CHnoJbHOTPTOBHHCKM TIPOMET Haopykama W BojHe ompeme u3 CpOuje JOHEKIe je
KOMMAaTUOMIAaH MO acopTUMaHy KoMImaHuja onxd0pamOene wuHAyctpuje u3 bocHe u
XepuerosuHe u byrapcke. [Ipomer Haopyxama 1 BOjHE OIIPEME U3 CBUX HABEICHUX 3eMalba
Oere’xu TpeH pacra, ILITO FOBOPHU Ja je oa0paMOeHa MHAYCTpHUja CTEKIa KOMIIETeHIIje U
MO3MIIMj€ Ha TUHAMUYHOM U 3aXT€BHOM TPKHUIITY HAOPYXKamba U BOJHE OIPEMeE.

Ha ocHoBy uctpaxuBama et 3eMasba, 0f Kojux cy Tpu wianuue Esponcke yauje 1 HATO-
a (Yemka, byrapcka u Ilosecka), a 18e y nporecy npuapyxusama EY (CpOuja u bocna u



XepiieroBuHa), IOKa3aHO j€ Jia IMONITOBakEe 3aKOHCKUX OKBHpa 3a peaau3aliu]jy
CIIOJBHOTPTOBHHCKOT TIPOMETA HAOPYXKamka U BOJHE ONpPEME MPEJICTaB/ba KIbYUHH €JIeMEHAT
YCIEITHOCTU jep 00e30ehyje pallmoHaHO MOHAIIAKke YYeCHUKA Y TMPOMETY U OCTBApCH:E
OYEKUBAHMX MpoduTa.

VY caBpeMeHHM YCJIOBHMA IOCIIOBaMba, ONTEPeNeHUM MOJMTHYKUM, EKOHOMCKUM M BOJHUM
dakropuma, ogbOpambeHa HHIyCTpHja Tpeba Ja MOKake CIIOCOOHOCT Jla OTICTaHe, pa3BUja ce
U paCTC CXOAHO ApPXaBHHUM IPHUOPHUTCTUMA. Y Tom CMHUCITY, CIIOJbBHOTPTOBHHCKU ITPOMET
HAOpyXama U BOJHE ONpeMe JIONPUHOCH HE camo MPUIIMBY JIeBU3a Hero obe30ehyje HOBa
pamHa MecTa, omoryhyje MoaepHu3anujy u nosehame MpoTyKTUBHOCTH.

PykoBomuoru kommnanuja oabpamOeHe uHAycTpuje, O6ap y CpOuju, mmajy 3amaTak 1a
oJlp>kaBajy M mosehasajy MpoU3BOIHE KAMAIUTETE, 1a OCTBAPY]y BUCOK KBATUTET MPOU3BO/IA
u yciyra, na OpuHy 0 0€30€qHOCTH M 3alITUTH, TE€ Ja NMPUMEHOM CaBPEMEHHX MeETOoza
MEHAIMEHTa ¥ MapKeTHHTa 000JbIIaBajy TPXKHUIIHU HACTYI. Taj 3aJaTak HUje jeITHOCTaBaH
1 OpeMEeHHT je mpolIeMruMa KOju 0TeXaBajy IOCIOBakbE, a Y lbUX Ce yOpajajy Beoma CII0KEH!
MOJTUTHYKU U EKOHOMCKH OJTHOCH Y CBETY, OJIHOCH H3Mel)y Mannx 1 BeJIMKUX 3eMalba, u3Mely
0oraTux M CHpPOMAIIHHUX, BOJHO CIA0MjUX M BOjHO HagMohHMjuX. [lakie, pasymeBame cTama
U OJTHOCA y CBETY, YCIOCTaBJbarkhe KOPEKTHUX TOCIOBHHUX OJTHOCA C KIIMjeHTUMa (KYIIIIMa),
MOIITOBAaKE POKOBA HCIOpPYKe U usrpahuBame TMoBepema u3Mely MocpenHuka,
MOTCHIIMjaTHUX Kylana W KOMIIaHWja oja0paMOeHe WHAYCTpHje CaMO Cy HEKe OJ
MIPETIOCTAaBKU MOCJIOBHE YCIENIHOCTH. T0 HHUje jeHOKpaTHA aKTHBHOCT, Beh mporec Koju
Tpeba yCKIaguTH, Kao M0 BPEMEHY, TaKO U 1O (a3zama U aKTHBHOCTHMA.



SUMMARY

Modern business is a reflection of the ever-changing times and is significantly influenced by
the increasingly integrated global economy. Understanding the dynamics of the modern
business environment is key to forming sustainable and competitive strategies. The modern
business environment includes external (competition, technology, governments) and internal
aspects (organizational culture and human resources). Business begins with finding out the
needs of society, and meeting those needs in a way to make a profit from transactions.
Therefore, organizations (enterprises, companies, firms) are the main economic entities that
produce and distribute goods and services. As times become more sophisticated, business
development becomes more advanced, so business people must keep up with the
advancements in technology if they want to remain competitive.

The existence of a defense industry in a country implies that it is maintained, expanded, and
modernized by the defense strategy (doctrine) and the political commitment of the state to
independently equip itself with weapons and military equipment. That self-sufficiency is
limited by the built-in capacities and technical possibilities of producing certain assets. What
is missing is acquired on foreign markets, but according to the purpose of the funds or the
country from which they are imported.

The products of defense industry companies in Serbia are known for their high quality and
price competitiveness, tradition, and the possibility of realizing contracts under the so-called
Western and Eastern standards. In this sense, the foreign trade of weapons and military
equipment belongs to a specific area of business, which requires comprehensive market
analysis, risk assessment, compliance with legal frameworks, customer requirements,
competitors' behavior, efficiency, and fulfillment of conditions for contract implementation.
Also, knowing one's opportunities to react to the market and strengths and advantages in
relation to competitors, ensures that that performance is productive and brings profit.

The business of domestic persons registered for the foreign trade of weapons and military
equipment is not burdened by the value of the concluded contracts, because the business with
foreign buyers in Serbia roughly ranges in figures up to several tens of millions of dollars
(euros). Intermediaries who act independently, without the support of the state, with their
capital, human resources, knowledge and skills, and business contacts, carry out transactions
in arms and military equipment worth several million dollars.

The foreign trade turnover of arms and military equipment from Serbia is somewhat
compatible with the range of defense industry companies from Bosnia and Herzegovina and
Bulgaria. The turnover of weapons and military equipment from all the mentioned countries
shows a growth trend, which indicates that the defense industry has acquired competencies
and positions in the dynamic and demanding market of weapons and military equipment.

Based on the results of research in five countries, it has been shown that compliance with the
legal framework for conducting foreign trade in weapons and military equipment is a key



element of success, as it ensures the rational behavior of traffic participants and the
achievement of expected profits.

In modern business conditions, which are burdened by political, economic and military
factors, the defense industry should demonstrate the ability to survive, develop and grow
according to state priorities. In this sense, foreign trade in arms and military equipment
contributes not only to the inflow of foreign currency, but also provides new jobs, enables
modernization and increases productivity.

Managers of defense industry companies, at least in Serbia, have the task of maintaining and
increasing production capacities, achieving high quality products and services, taking care of
safety and security, and improving market performance by applying modern management and
marketing methods. This task is not simple and is fraught with problems that make doing
business difficult, including very complex political and economic relations in the world,
relations between small and large countries, between rich and poor, militarily weaker and
militarily superior. Therefore, understanding the situation and relations in the world,
establishing correct business relations with clients (customers), respecting delivery deadlines
and building trust between intermediaries, potential customers and companies of the defense
industry, are just some of the assumptions of business success. It is not a single, one-time
activity, but a process that needs to be coordinated, both in terms of time and phases and
activities.
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12



Crnuxka 48. Tect HOpMaTIHOCTH pacriopeaa pesunyana, Cpouja
Crmka 49. MozenoM MpOrHO3upaHe BPETHOCTH M3BO3a HAOPYKamka M BOJHE ONpPEMe
(npBa mudepenna) uz Cpouje, 2022—-2026
Crnuka 50. Kperame n3Bo3a Haopyxama u BojHe onpeme u3 Cpowuje, 2010-2026
(Y MUITHOHUMA €Bpa)
CIIMCAK TABEJIA
TabGena 1. JleckpuNITHBHA CTAaTUCTHKA Y30pKa HCTPAKUBAHA
Tasena 2. TecToBHU jeAMHUYHOT KOpPEeHA
Tabemna 3. Kputepujym 3a uz6op mojena
TabOemna 4. Bpennoctu mapamerapa momena ARIMA (3,1,1) omemeHd MeTOIO0M
HajMamkUX KBaJpara
CIIMCAK CKPAREHHIIA
ARIMA AutoRegresive Integrated Movies Average (AyroperpecuBHH MOJET
MOKPETHHX TpeceKa)
ATT Arms Trade Treaty (Criopa3ym o TPrOBHHH OpYXjeM)
CIA Central Intelligence Agency (ILlenTpanHa obaBemTajHa areHIH]ja)
DGA Direction générale de I'armament (I'taBua ¢panirycka aupekiiuja 3a HabaBKy
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TIV
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UNCAC

UNODA
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MelyHapoAHM HHCTUTYT 32 MUPOBHA UCTPAKUBAHKA)

Trend Indicator Value (Bpeanoct nunankaropa TpeHa)

United Nations Industrial Development Organization (Opranusanuja YH 3a
WHTyCTPH]CKH Pa3Boj)

United Nations Convention against Corruption (Kousenuuja YH npotus
KOpyTIHje)

United Nations Office for Disarmament Affairs (Kanuenapuja YH 3a nurama
pazopyxama)
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YBOJHA PASMATPAIbA

HajBaxkauje obenerxje caBpeMeHrX MeljyHapoIHUX OJHOCA j€ pa3BOj HAyKe M TEXHOJIOTH]E, IIITO Ce
OZIPa3WIIO U Ha Pa3BOj BOjHE TEXHUKE M ornpeme. bimka u najka MponuIocT MOTBPAWIIA je HATIIN
HarpeaK TEXHOJIOTH]j€ M MHOBAIHja YMjH PpacT U pa3Boj HUCY MOIJIE Jia IIpaTe IUIMTHKA, CTpaTeryja
Y OKTpHHA. JlaHalImba TEeXHOJIOTHja TOCTHUIIIA jeé HUBO KOJU OMOT'yhyje IPOU3BOIY OpYKaHUX
CHCTEMa 3a KOje ce Kaxe Jia Cy ,,iiameTHH . Takohe, Moke ce KOHCTaTOBaTH JIa j& TEXHOJIOTHja Y
MHOTMM OOJIacTMMa joln BHIE McKopaumia. HoBa oTkpuha ocTBapyjy ce €KCIOHEHIIMjTHUM
pacToM y PpEIaTMBHO KPAaTKOM IEpPHOdY, a WHOBaIMje y oOnactu omdpaHe U 0e30eqHOCTH
Harnpemyjy Op»e Hero y IpyruM odjiacTuma.

TexHo103HM, NHOBATOPU M BOJHHULM Cy MApTHEPH Y Pa3BOjy HOBUX TEXHOJOIIKHX pelIeHa
ycMepeHux Ha noBehame kamanureTa ogOpaHe. PeciekrabuiiHe opyKaHe cHare pacrioyiaxy
Haj00JEUM TEXHOJIOTH]jaMa, KOje UM MPYXkKajy ou1ydyjyhy mpeIHoCT y OAHOCY Ha MPOTHUBHUKA.
OpyxaHe cHare y CBUM 3eMJbaMa OpM)KHO oJprkaBajy W yHampelyjy HCTpaxuBauke M
MHOBAIIMOHE pa3BOjHE KamanuTeTe Ja He OM TEeXHOJIOIIKM 3aocTajaje. VMruiemeHTanuja
CaBpeMEHHX TEXHOJIoTHja moBehaBa omepartuBHE mepdopMaHce M MOY3JaHOCT CHCTEMa M
cpencraBa, peann3aM U e(UKAaCHOCT oOyKe, CMamyje TpPOIIKOBE Hab0aBKEe M ONEpaTHBHE
TPOILKOBE, Kpenpa jeTHOCTaBHUje 3aXTeBe OJpKaBama. HapaBHO, caBpeMeHa BOjHA TEXHHKA
BHUCOKOT KBajuTeTa rnoBehaBa OOpOeHM MOTEHIMjall U MEHha HAaYMH YIOTpeOe Opy:KaHUX
CHara, Koje 3axXTeBajy npuiarohaBame cTpaTerije lbUX0Be yIoTpede HOBUM yCIOBUMA.

[Mouerkom 21. Bexa nonmmtrka ynorpebe cuiie y Mel)yHapotHuM ofHOCHMMa HaJljavaa je OJIUTHKY
MHpPOJbYOHBE KOET3HCTEHLIMje 1 MHMPHO peElllaBama CIIOpPOBa, LITO je y CaBpeMEHe CTpaTeruje
patoBama yHeno odaH3uBHU QyX. Hecrmopazymu u cykobu m3mely 3emMasba M Hapoja yHyTap
TNOjeZIMHUX 3eMajba HE pelllaBajy ce MPEeroBopuMa M MHUPHUM IyTeM, Beh ymoTpeboMm cuie U
Hacujba. Y TakBMM YCIIOBMMA MCIOJbEHA je TEHIEHIMja jauama, OlpeMama U Haopy’KaBamba
TIOJIULIM]€, BOJCKE U OPY>KAaHUX CHara. Y Be3H C THM, OIIpEMarbe apMuja CaBPEMEHUM HA0PYKambeM
Y BOJHOM OIIPEMOM I10CTaje MIPUOPUTETAH 3a/1aTaK BJlaJia U CMajia y KJbyyHa UTamka YHYTPaIlhe U
CII0JbHE MOJMTHKE 0e30€JHOCTH, KOja HEPETKO HUje Y CKIIaay ca eKOHOMCKMM PacTOM M pPa3BojeM
ekoHomuje. To ymyhyje Ha 3aksbydak Ja ce TPOILKOBH 3a OA0paHy KOMIIEH3Y]y KpO3 yJarama y
UCTpaKMBakhe U Pa3Boj, Y OKBUPY (PMHAHCHpama MpojeKkaTa U HbUXOBE pealln3alyje Koju uMmajy
y371a3HM TpeHI. MHore pa3BojHE HCTpaKMBauke OOJACTH 3axTeBajy OrpOMHA yjarama y
MHBECTHLIM]€ TOKOM Jy>KeT BpeMeHCKOT neprosa. KibydHu npobieM Koju ce Ty jaBjba jecTe Kako
OrpaHMYeHUM (MHAHCHJCKUM pecypcuMa Ja CaBpeMeHa TEXHOJIOTHja 3aJ0BOJbH HepeaHa
OYEeKHBama 3a nmoBehameM HalroHaHe 0e30eHocTr. OTyna, UCTpaKMBa-E pa3Boja HOBUX BPCTa
OpYy’Kja, BOJHE TEXHUKE M OIIpeMe MMa CTPATEIIKU 3Ha4aj 3a CBaKy 3eMJbY.

[TpomsBoama HaOpyKamka W BOJHE ONMpPEME 3aCTYIJbEHA je y BEIHMKOM Opojy 3emasba. CTereH
pa3Boja, pacroIoKMBOCT UCTPAKUBAUKHIX M Pa3BOJHHUX KallallUTeTa, TOCEOHO MaTepHjaiHa OCHOBA
OBE I'PaHe MH/IYCTPHUj€E, Y CTPOTOM Cy (POKyCy HE caMo 3eMJbe y K0joj Ta HHIYCTpHja ITOCTOjJU HETO
u yntaBe MehyHapoase 3ajeanuie. [Ipemuaa je onOpambeHa HHTyCTprja BUTaIHA U TpoduTabuiHa
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rpaHa MpuBpe/e, HheHa CIeM(pHUYHOCT HUCY CaMO CPEZCTBa HaOpYKama M BOJHE OIpeMe HEro U
TEXHOJIOILKH MPOLIECH, OTIepalrje, PU3HIII, OITACHOCTH, Hecpehe U CIl.

Haopy>xame u BojHa onpeMa IpeICTaBIbajy CpeAcTBa MoceOHe HaMeHe U Kao TaKBU HE MOTY
ce CBPCTAaTW HU Yy jelHy KaTeropHjy OCTAIMX MPOM3BOJA (HIIP., MPeXpaMOCHU MPOU3BOJIH,
TEKCTHJI, KOXKa, TPOU3BOJIN O JAPBETA, XEMH]CKH IPOU3BO/IU, METalM, HEMETaJl, MaIlIuHE,
SNICKTPUYHY U ONTUYKU ypehaju, caoOpahajHa cpeactBa utx.). 300T cBoje moceOHE HAMEHE
OHa TMOMJICKY JAPYraudjuM EKOHOMCKHM 3aKOHMMa M TMponucuma. HbuxoBa mpousBo.mba,
mpoMeT (M3BO3 M YBO3) M OJIP’KaBaE Cy y HA/IC)KHOCTH JP)KAaBHUX OpraHa M MHCTHUTYIH]a,
YeCcTO ca eJIEMEHTUMA JIp)KaBHE TajHE.

On mouerka 21. Beka y cBeTy je OWJIO HEKOJUKO JECeTHHA CykoOa Mamer uiu Beher
WHTEH3UTETA, Y KOjUMa Cy MacOBHO KOpHUITheH! HAaOpyKamke U BOjHA orpema. MHOTroOpojHe
WHUIMjaTUBE y TPaBIly CMUPHBama HAMETOCTH HUCY YPOAWJIEC TUIOJIOM, Ia j€ HAOPYKambe
MOCTAJI0 OCHOBHO CPEJICTBO 3a pelraBame cykoda. To Haopykame MOXe OMTH pa3IHInuTOr
MOPEKJIa — KyIJBEHO O JPYTUX 3eMalba JITaJHUM KaHAIMMa M MpoLeaypaMa, HaDaB/LEHO
WJICTATHUM ITyTeM OJ1 pa3HuX Jidepanata (Ap>KaBHUX WIN HEJPIKABHHX ) WU IPOU3BEICHO Y
COIICTBEHO] 0J10paMOEHO] UHIYCTPH]H.

W3 tor pasznora y OBOj JUCEpTalMjU C€ aHAIM3HUPa BOJHOMHIYCTPUJCKA KOMIUIEKC, KOJU
o0yxBaTa HCTPaXMBAYKO-Pa3BOjHE M TPOU3BOJHE WHCTUTYLHjE, OIUTHE LEHTPE W
naboparopuje, PEMOHTHE 3aBOZE, T€ CHOJFHOTPrOBHHCKU IPOMET HAOpY)Kamba M BOjHE
orpeMme, Kao BeoMa 3HayajaH €KOHOMCKH, MOJHMTHUYKH M BOJHH aCHEKT CBAaKe 3eMJbE KOja
pacnonaxe on0pamMOCHOM HHAYCTpHjOM. Ta WHIycTpuja, MpeMa CTeNeHy TeXHHYKO-
TEXHOJIOIKOT pPa3Boja, KaJpOBCKOM IIOTEHIHMjaly, HHQPACTPYKTypH H (PUHAHCHUpAY
o0e30ehyje cpeacTBa Haopykama M BOjJHE OMpPEMe y MEpPHU Koja 3a/l0BoJbaBa oaOpambeHe
notpebe 3emsbe. PazBujeHe 3eMibe UMajy BUCOK CTENEH HAyYHOT U TeXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, Ma HCHOPYYyjy HajcaBpeMEHHja CPEICTBa M CHCTEME HAopyKama, JApyre cy Ha
HIDKEM CTEIEeHY pa3Boja U MPOU3BOJHMX MoryhHocTH, a moctoje u oHe Tpeher HMBOA, KOje
MPOM3BOE CaMO HEKe apTHKJIE (MAIOKaTHOapCKO HAOPYKAke M MyHHIIU]a) U KOJIMKO-TOJTHKO
3a/I0BOJbaBajy MOTpede apkaBe U HEHE BOjCKE.

[Ipomer Haopyxama n3mely 3emasba je BUILIEAUMEH3NOHAIIHA, BUILIEAreHIIN]CcKa, reorpadcka
U ucTopHjcka npakca. OH je BUIIEIMMEH3UMOHANIaH jep CY YBEK Y IPBOM IIJIaHy €KOHOMCKH,
MOJUTUYKA M BOJHM aclekTu. EKoHOMcKa JuMeH3Mja oOyXBaTa MHKPOEKOHOMCKE U
MaKpOEKOHOMCKe eieMeHTe. [[oIMTHYKY TUMEH3H]jy YIIIaBHOM YWHE JOMEHH YHYTPAIIhEe U
criospHe onuTrke. C Apyre cTpaHe, BEpOBATHO HAJUCTAaKHYTHjH aCTIEKT MTPOMETa HA0pyKamba
je meroBa ymorpeba kao aumuiomMarckor opyha y melhyHapomnmm mocioBuma. Bojaa
TUMEH3Hja je MOJjelHaKo BaKkHa Kao U Jpyre jABe nquMmeHsuje. McnopykoMm wim npuMmameM
BHUCOKOTEXHOJIOIIKUX OPYXAaHUX IIaTGOPMU 3eMJbe MOTY IOOOJBIIATH KaIaluTeTe
onBpahawa WM mpojeknuje Mohu, Te MPOMEHHTH CTpaTelllKe YCJIOBE Y pa3IudyuTUM
pernonnMa cBera. KOHAaYyHO, aKTUBHOCTH TIpOMETa HAOpyKamka UMajy pPa3IUINATe

KapaKTEPHUCTHUKE y Pa3INYUTUM BPEMEHCKUM NEPHOINMA.
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I. METOJOJIOIKH OKBUP UCTPAKUBAIHA

1. POPMYJIALIMJA ITPOBJIEMA NCTPA’KUBAIBA

CBercka eKOHOMHja ce Cyo4aBa ¢ HM30M TemKux U MelycoOHO mojadyaBajyhux mokoBa. [{ok je
MaHAeMuja KoBra-19 Tpajaia y MHOTMM PETHOHMMA CBETA, CIICIMjalTHA BOjHA oreparje Pycuje y
VYKpajuHu TOKpeHy/a je HOBY Kpu3y, HapyllaBajyhu TpiKHINTa XpaHe M €HEpruje y MHOTHM
3eMsbaMa y pa3Bojy. ClMdHa WM TOTOBO MCTa CUTYalpja je y mojacy l'aze, rie ce cykoOsbaBajy
CHare MaJeCTUHCKOI Xamaca M u3paelicke Bojcke. Tome TpeOa NpHAONATH M HEYPaITrH4HO
nozipydje y AICHCKOM 3aJIUBY, Y KOjeM ce JielieHrjamMa cykoOspaBajy Jemern u Cayaujcka Apabuja,
Harreroct m3Mel)y M3paena u Mpana utn. Pacryha wH(manmja mmpom cBera cMamyje peaiHe
npuxoje, nokpehyhu rmodanHy Kpu3y TPOIIKOBA XKHUBOTA. Y UCTO BpeMe, KIIMMaTcKa Kpr3a HAHOCU
OrPOMHE EKOHOMCKE IIITETE U CTBApPa XyMaHUTAPHE KPH3€ Y MHOTHM 3eMJbaMa.

Texnonoruja u riobanm3anyja HacTaBbajy Ja OTBapajy HOBAa TPXKUINTA M CTBapajy
MOTEHIIMjaJl 32 HOBE ITOCIOBHE MOJIeJie, UCTOBPEMEHO MOACTUYyhH HOBY KOHKYPEHIH]Y U
cTBapajyhm HeodekwBaHe Komruinkanuje. CaBpeMeHe OpraHm3aiuje ce CyodaBajy ¢
PaIMKATHO MIPOMEEHCHIM OKPYXKEHEM jep TEXHOJIOTH]jE UMajy BEJMKH YTUIA] HA TOCIIOBAILE.
[Iporeknux TpuaeceT TOAWHA, HA TPUMEP, UHTEPHET je omoryhno rimobanHy Be3y usmely
CKOpO CcBHX U n3Mely ckopo cBera! VcTo Baku U 3a AUTHTAIM3ALH]Y, 32 KOJy C€ HaBOJIHU Ja
jom HHU M301M3a HUje KpeHyJa OYEKMBAHUM TOKOM, YaK HHM y HANpPEIHUM EKOHOMHjaMa.
Bemrauka nHTENMreHNNja, OMOJIONIKA PEBOIYIIMja U MHOT€ IpyTre HHOBAIUje KOje O0IHKY]y
CBET jJOUI YBEK Cy Yy IIOBO]Y.

3ajeHo ¢ peMeTUIIauKuM (JIECTPYKTUBHUM) TEXHOJIOTHjaMa JIOIILJIO j€ U JI0 pacTa riio0aaHor
MPOCTIEPUTETA, KOJU j€ TIOCIHEABUX TPUIIECET TOJIMHA W3BYKA0 MUJHjapAy JbyIud U3
eKCTPEMHOTI' cupoMalTaa, oJ kojux 730 mmimona camo y Kunu. To je nonpuneno He camo
no0oJpIIalky JbYACKOT Pa3Boja Y CMHUCIY OCHOBHMX yciyra Beh je omoryhwio u mojaBy
BEIIMKUX cpeamnx W umyhHux kinaca. Jlo 2025. rogune, nmpBHU MyT Y UCTOPH]jH, BUIIE O]
MOJIOBHHE CBETCKE TomyJaiuje npumaaahe morpornaukoj kiacu. [logjemnako ymaajbuBo,
HajBehu eo oBor pacra 6uhe KOHIIEHTPHCAH Y €EKOHOMH]jaMa y pa3Bojy.

OBe 1Be MpoMeHe MoMorje cy jAa ce ydemhe y rio0aqHO] €KOHOMHUJU IMPOIIUPU H3BaH
HEKOJIMKO BEJIMKHUX 3eMajba U HajBehMX MyJNTHHAIMOHATHMX Kopropauuja. Yak u mamm
NpeTy3eTHULM Y 3a0a4eHNM JIeTIOBUMa CBETa CaJia MOTY Jia TIOCIy]y I7100aIHO PEKO AUTUTATHUX
miatopmu, TpanchopmuIyhu cBoje mocnoBame y ,,MUKpO-MyJITHHAIMOHATHO . TloficTakHyTH
M3rPAllb-OM KOPIOPATUBHUX JlaHalla cHabieBama MU jeTHHOM DPaJHOM CHAaroM, TOKOBH pooe,
yciyra ¥ (PMHAHCH]CKOT KaluTalia paciu ¢y of noderka 21. Bexa. @uHaHcujcka kpuza u3 2008.
rofMHe ycmopwia je Taj pact. Mehytum, nanac rimoGanuzanujy nokpehe HOBU ¢akTop —
eKCTIIOHEHIIM]aJTHO MoBehamke TOKOBa Mo1aTaKa.

Kako ce mururaiHa TEXHOJIOTHja MIMPH KPO3 CBaKK CETMEHT €KOHOMH]E, 3a0pUHYTOCT 300T HheHE
ynotpebe (1 Moryhe 3moynorpede) pacte y ckiaay ¢ TuM. HapymaBame cajoep 0e30e1HOCTH BHILIe
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HHje TUTamke aa M he ce gecutu, Beh kama he ce necutu. Moxaa yak U W3a30BHU]E O] IPETHU
3JIOHAMEPHHX aKTepa, CBET Takohe Moumbe 1a ce 00pH ¢ HeHAMEPHUM I10CIIeIUIaMa TEXHOJIOTHje,
Kao | ca 3JI0YIoTpeOOM Off JISTUTHMHHX aKTepa — KyTana, BllaJa Wik caMux Kommanuja. Hosu
MOCJIOBHH MOJICIM KOjU CE OCliambajy Ha BEIIMKE IMOJATKE I'CHEPUIy MHUTamka O IMPUBATHOCTU
NoJIaTaKa, KOHTPOJIM, BIACHUINTBY U aCUMETPUjU CTBOPEHE SKOHOMCKE BpEIHOCTH. Bemirauka
MHTEJIMTeHLIMja J0Ka3yje CBOjy BPEOHOCT Yy OpOjHUM oOnacThMa, aid 3a0pHHYTOCT 300T
NPAaBUYHOCTH, TPAHCIIAPSHTHOCTH U 3JI0YINOTpeOe, Ka0 U YIIOPHH CTPAaXOBH O] MOTCHIMjATHUX
yTHILIaja ayTOMaTH3allije Ha PaJiHy CHary MOTY YMAmbUTH HbEH MOTCHIHjall.

Komnanuje mociyjy y cBeTy y KOjeM YCIIOH HOBHX EKOHOMCKHX CHJIa XpaHH KacKay
TCONOJIUTUYKHIX, TEOCKOHOMCKHX M T€OTEXHOJIOIIKUX PUBAJICTABA, KOja PEMETE TPrOBUHY H JIAHIIC
cHabneBama. Kako mpernpeke u pasznuke n3Mel)y ekoHoMHja mocTajy u3pakenuje, mosehanajy ce
rI00aTHO—JIOKATHEe TEH3Wje — OJI 3aXTeBa 3a PE3UICHTHOCT IOJaTaKa J0 aHTHMOHOIOJICKE
3aIlTUTE, O] 3AIITUTE UHTEIICKTYaTHE CBOJUHE JIO MPOIHca 0 0e30€THOCTH | 3/IPaBJbY.

VY onHocy Ha cHenU(pUUHOCT CIOJFHOTPTOBHUHCKOI IIPOMETA HAOpyXKama U BOJHE OIIpeMe, Y
JOKTOPCKO] TUCEPTALUjU CE aHAJIM3UPAJy €KOHOMCKH, IMOJUTUYKU U BOJHU aClEKTH, KOJU
nMajy npeosnalyyjyhu yTuiaj Ha mocioBame Opranusainja y oBoM cermeHTy. [IponsBoama
HaopyXama 1 BOjHE OIpeMe ce HaKOH J[pyror cBeTCKOr para o/iBHjajia y HaMeTamwy u3Mely
nBa BojHa O10ka — HATO-a u BapiiaBckor nakra, 10K ca OKOHYambeM XJIaJHOT paTa KpajeM
1990-ux nonasu 10 cMamemha IPOU3BOIHUX KananuTera. [loyetkom 21. Beka MOHOBO HacTaje
BEJIMKH Yy3JIeT u3B03a U yBo3a. [lo3HaTum 3emspama npoussohaunma (CA /L, Pycuja, Hemauka,
@panuycka, Benuka bpurtanuja, lIBencka) npunpyxuie cy ce Typcka, YkpajuHa, JykHa
Kopeja, Cunranyp, M3spaen, bpaszun, Jysxxnoadppuuka Penybmnmka, a mocebno Kuna u Unauja.
Takohe, BenMKM YBO3HHIM ToOcTaje cy 3emJbe bauckor ucroka, kao mrto cy Cayaujcka
Apabuja, Katap, Oman u Yjeaumenu Apanpcku EmMuparu.

VYrpkoc uMmeHHLM Ja ce Ha pasMmel)y aBa MHJIEHHMjyMa TI€ONOIMTHYKA CHUTyalldja 3HATHO
MPOMEHMJIA, Ha CBETCKO] CLIEHH MpeoBialyje MoauTHKa cuie Koja je kpajeM 20. 1 mouetkom 21.
BeKa J10011a HoBe 00JIMKe U IocTalia oIyuyjyhu (akrop y peanusaiuju rao0aTHUX MOIUTHIKHAX
IbeBa. CBe cy ydyecTallnju MOKYILajH Jla ce HecropasyMu 3Mel)y cyBepeHuX JipiaBa peliaBajy
CHIJIOM, 300T 4era cy MHOTe 3eMJbe OMJie puHyheHe 1a onpemMajy CBoje Opy»kKaHe CHare MojIepHUM
Haopy>kKambEeM U BOJHOM OITPEMOM U TUME jayajy YHYTpaIIiby U CIIOJbHY 0e30€HOCT CBOJUX JprKaBa
y CKJIay ca eKOHOMCKHUM MoryhHocTuma.

CaBpemeHe apMHje pacroiaxy HajCI0KEHUJUM OOPOCHUM CUCTEMUMA BEJIUKE TMPEIIU3HOCTH
u pasopHe BarpeHe mohu. bopOeHu cucreMu cy ayTOMaTH30BaHU [0 HAYMHY JEjCTBA, C
MOY3JJaHOM TEXHOJOTHjOM H3paje W Beoma cy ckymu. OTyga ce MOKe 3aKJby4WTH Jia
TEXHOJIOIIKA CYTIEPHOPHOCT CIOKEHUX OOpPOEHHX CHCTeMa MW HaopyKama 3a CBaKy 3eMJbY Y
MHUpY TIpesicTaBiba (hakTop ofaBpahama, a y paTy cMamyje TyOuTKe U 3Ha4YajHUje YHarpehyje
O0opOeHy epukacHOCTH U €(hEKTHBHOCT.

[Tonazehu ox HaBeneHe mpeMuce, UCTPaXKUBAUKU MPOOJIEM Yy JOKTOPCKO] AHUCEPTALUjU
OJTHOCH C€ Ha aHalu3y U IPEUCHHUTUBAKE J0CAJAIIBUX MPAKCH MOCIOBaKka CABPEMEHHX
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opraHusaiyja y CrioJbHOTPrOBUHCKOM IIPOMETY HAOPYXKarba U BOjHE ONPEME M MPOHATIAKEHE
HOBUX Mojieia Koju he y3eTu y 003up MoJIMTHYIKE, EKOHOMCKE, ITOCEOHO BOjHE (pakTope.

Cama opmynammja nmpobiieMa UCTpaKHMBakba MMa OCIIOHAIl HA OIMITEM TEOPUjCKOM MOJAECITY
MOCJIOBaba CaBPEMEHUX OpraHHu3allfja y CIOJBHOTPrOBUHCKOM MPOMETY HaopyXKama M BOJHE
orpeme, Kao 1 'y ofpedama mpojeKTa UCTPaKUBamha Y TOKTOPCKO] IUCEPTaIIUjH.

1.1. X¥IoTeTHYKH CTABOBH 0 MP00JieMy HCTPAKMBabHa

VY 3acHUBamWY XUIOTETUYKUX CTABOBA TIOJIjeTHAK 3HAYA] j€ AT CTPYKTYPHUM U (DYHKIIMOHATHIM
npobjeMuMa, Kao W mpoOlieMUMa OHOCa M Be3a M3Mel)y CTpYKTYpHHX W (DyHKIIMOHAITHUX
npobJema.

1.1.1. XunoTeTH4KH CTAB 0 CTPYKTYPHHUM NpPodieMuMa

Paznuuutu cTpykTypHH MpoOIeMU BOJHOUHIYCTPH]CKOT KOMILJIEKCa, KOjU ce MaHudecrtyjy
KPO3 JIOCTUTHYTH CTETIEH Pa3Boja MPOU3BOJAHUX KallallUTeTa, HCTOPHjCKU KOHTEKCT, IICHOBHY
JIOCTYITHOCT M MOTYhHOCT KyIOBHHE, IOBOJIE /10 Pa3JIMUUTHX CHUTyallja U CTamba y BE3U C
IPOMETOM Haopy’Karma U BOjHE OIpeMe, IITO MPe/CcTaBiba 3HaYajaH MpoOJIeM UCTPaKHBambha
y IOKTOPCKOj AUCEPTALIH]H.

Hajpa3BujeHuje 3emibe CBeTa IMOCEOYy]y BEOMa CIOKEHE HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHE W
MIPOU3BOJIHE KalalUTETe 32 CBa CPE/ICTBA HAOPYKamba M BOJHE ONpEMe, IITO UX CBPCTaBa y
IIPBU peJl MOTEHIMjaTHUX U3B0o3HUKA. C Apyre cTpaHe, 3a0LITPEHU OJHOCH M3Mehy 3emasba,
norpeba 3a OjayaBareM COICTBEHHX OpPYKaHMX CHara, T¢ HOBE CTpAaTerwje W JIOKTPUHE
onOpane Hamehy moTpeOy HaOaBke CHCTEMa Haopykamba M BOjHE OmNpeMe O0JbUX
KapakTepUCTHKa, HapaBHO U Behe 1eHe.

CrtpykTypa M3BO3a CpejicTaBa Haopykama W BOjHE ONpPEME 3aBHCH O]l 3aXTE€Ba 3EMJbE
YBO3HHMKA, alldi J€ OCHOBHAa CIEUU(PUYHOCT TOI H3BO3a HabaBKa CaBpPEMEHHX U
coucTULIMpaHUX CHCTEMa HaJHOBUJUX TIeHepalnuja. Y Be3U C THM, HHJe UCTO aKo ce y
CTPYKTYpH W3BO3a BehWHOM exiapuie Majao OpyXKje W JaKo HaOpyXKame WIN CI0KEHU
CHCTEMHU U CPEJICTBA, Kao IIITO Cy aBUOHHU, O0pOeHa BO3WIIa WK apTUJbepHjcka opyha. lakie,
Ha TOM TUTaHY ITOCTOjH BEJIMKA XeTEPOreHOCT 3aXTeBa u ucropyka. Orer, HajBUIIIe Ce HABOJIE
nmo3HaTe 3emsbe H3BO3HUIM, kKao mTo cy CAJl, Pycuja, Hemauka, ®paniycka, Benuka
Bbpuranmja, a y nocnenme Bpeme Kuna u Unauja.

1.1.2. X¥MnoTeTH4KM CTaB 0 (PYHKIHMOHAJIHUM IPOOJIeMHUMA
XujepapXxujCKu OJHOCH y MPOU3BOJKBU M M3BO3Y CpeliCTaBa HaOpyXama M BOJHE OINpeMe
JNETEPMUHUITY (DYHKIMOHAHE TIpoOJIeMe Yy CHOJbHOTPrOBUHCKOM IIPOMETY OBUM

npousBoauma. Jlenennjama ynazan, CAJl u Pycuja Oune cy u Hajehu M3BO3HUIM Yy TOM
cerMeHTy. MehyTum, mocie okoHYama XJaJHOT paTa, MOPed CMamema KamanuTera |
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NPOM3BOAKE CHCTEMa HAOpyKamba W BOJHE OINpeMe, IOCEOHO TEHKOBA, OKJIOMHHX
TpaHCIIOpTEpa M CaBPEMEHE oOImpeMe 3a TNemaaujcke (KOMHEHe) cHare, JOIUIO je JI0
noJjlapu3alije Koja ce OJHOCH Ha T0jaBy HOBHX 3e€Majba yYeCHMIA Ha Tpxumty. Om THX
3emasba HajBehm ckok yumHmia je Typcka, kKoja je oa 3eMJbe IMOJ CaHKIMjaMa Ha YBO3
CaBpeMEHE paTHE TEXHHMKE Ipoluia MyT OJ pa3Boja JO MOTHYHE CaMOCTAIHOCTH Y
NPOM3BOKY HAjCAaBPEMCHUJUX CpEJICTaBa M CHCTEMa HAopyXKama M BOJHE ONpeMe H
3HauYajHOr M3BO3HWKA. Typckoj ce y Tom morieny npubnmkaBajy Mspaen, Jyxna Kopeja,
Cunramyp, Jyxnoadppuuka PermyOminka u ap.

butan npo6em je y TOMe ITO Hajpa3BHjeHHU]E 3eMJbE HE TJIe/Iajy ca 0JI00paBamkeM Ha TaKaB
Pa3Boj jep UM TO CMambyje U3BO3HHU MOTCHIIMjal B oueKkuBaHu mpodut. OTyna je To 3HavajaH
nmpoOjieM 3a HCTPpaKHUBAKkE Yy OBOj] JIOKTOPCKO] aucepranuju. CBe 3eMJbe KOje HMajy
JeKJIapHCaHe KalaluTeTe 3a MPOU3BO/IbY HAOPYKamka U BOJHE ONpeMe BUJIE Y 0J0paMOeHO)]
UHIYCTPHjH U3BOP MPHUXOJA KOJU C€ HE MOXKE€ OCTBAPUTU HU Y J€AHO] APYTroj UHAYCTPH]H.
WnycrpatuBan npumep je Ppanilycka, 4uju je MUHHCTap OJ0paHe y HEKOM O] paHHUjuX
ca3uBa Biaje pekao: [IpousBojama napdema jecte yHOCAH MOCao, 3amolbaBa BEJIHKH OpOj
JbyAH, UMa TOTEHIIMjall 3a pa3Boj U 00e30eheHo TpKUILTe, alu je MPOU3BOJHha TEHKOBA
Jlexnepk (Leclerc) unu aBuona Mupasx (Mirage) Muoro npodurabriHmjal‘

Jlaxse, HUje ce joI IeCHITo Jia je HeKa 3eMJba KOja MMa KaraluTeTe 3a IPOU3BO/bY HA0pYKamba 1
BOjHE ONpeMe OJyCTana Of Te MPOU3BOILE, MaKap CMambWiIa OOMM, CTYNMIA Y KOOIEPAHTCKE
OIHOCE C TIO3HATHjHUM WIJIM, jeAHOCTaBHO, MPOM3BOJMIIA CaMO 33 COICTBEHE OpY)KaHE CHare.
Caerolu cMo J1a ¥ Hajpa3BHjeHH]e 3eMJbe cariie/iaBajy MOryhHOCTH HabaBKe CaBpeMEHHUX CUCTeMa
U CPEJICTaBa HAaOpy’Kama M BOjHE OIpeMe OJ1 APYTHX PacliCUBabeM Mel)yHapoIHHUX TeHepa, Kao
mrro To unHe CAJl, Hemauka, @panirycka, Benuka bpuranuja umn Aycrpanuja. Ocum tomahux
KOMIIaHH]a, Ha TeH/IEPUMa, TOTOBO I10 MIPaBUITy, YIECTBY]Y OHE KOMITaHH]j€ KOje Cy 3aHHTEPECOBAHE
1 MMajy MOryhHOCT J1a KOHKYPHILY COTICTBEHUM Ipou3BoauMa. [ Iprmepu ¢y pa3Boj HOBUX TEHKOBa
y CA/l, ®paniryckoj, Hemaukoj, HOBUX aBHOHA, MPOTUBOKJIONHHUX CPEICTaBa, MOPHAPHUKHUX U
JPYTUX CHCTEMA.

1.1.3. XumoTeTHYKH CTaB 0 Be3aMa H OJJHOCHMA

bynyhu na je TpxuiuTe HaopyXkama U BOjHE OolpeMe crelu(UYHO MO MPOU3BOANMA KOjUMa
ce Tpryje (M3BO3M — yBO3HM), ITOCTOje oJipel)eHn OJHOCH KOjU c€ Oriiefajy y MoCTojamy T3B.
npBor, Apyror uiau Tpeher panra ucrnopyumnana. Y npBu panr cmagajy CAJl, Pycwuja,
Hemauka, @paniycka, y nocieame Bpeme 1 Kuna. Y npyru panr 3emasba HCIOpydHIIana
cnagajy Benuka bpuranuja, [lIseacka, Hopsemika, Typcka, M3paen, Muauja u Jysxua Kopeja.
VY tpehu panr ucnopyuuiana crnajajy ocrajie 3eMJbe ¢ ACKJIapUCaHUM KamaluTeTuMa, Yuju
M0JI0Ka] y TMPOU3BOAKBU M MPOMETY Haopykamba M BOJHE ONpeMe HMMa KapaKTEepUCTHKE
,»pa3zBujeHe nepudepuje’, Koja ykazyje Ha MoTeHIMjaIHe MOTYhHOCTH pa3Boja U MPOU3BOIHE
onpeheHux cpecTBa HaopyXkKamba U BOjHE OIIpeMe, aJli M OTpaHUueHha Y Ha0aBIM CIOKEHUJUX
U CKYIUBHMX CpeJCTaBa. YIpaBo je TO 3HauyajaH NpoOJeM MCTpaxuBama y IOKTOPCKO]
JMcepTaLuju.
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VY 1y rpymy 3emarba cnaga u CpOuja, Koja MMa 3a0KPYKEH MPOIEC MPOU3BOILE TEIIa H]jCKOT
HaOpYyXKama, MOjeAMHIX apTHILEPHjCKUX opyha, MyHHIIHje, eKCIUIO3UBa U 0apyTa, Te onpeheHnx
0opOeHMX BO3MIIA TIETITAIHje, OKJIOMHUX BO3MIIA, ojerHauX cpeactaBa [IBO uth. Mctu ciydaj je ¢
pou3BOAHMM Karauuternma boche u Xepuerosune, byrapcke, Xpsarcke, Yemike wium [Tosecke.
One nMajy passujeH opeheHn qujarna3oH CpecTaBa HA0OpyKamka U BOJHE ONPEME, AT 33 BEITHKE
Ha0aBKe aBHOHA, XEIUKOINTEPa, CBEHTYaIHO TCHKOBA U JPYTMX OKJIOIHMX BO3WIJIA MOpajy lia ce
OCJIOHE Ha YBO3 OJ1 U3a0paHHX UCTIOpYyYHIIaLia.

U oBne, HapaBHO, TOCTOjH MPOOJIEM HCIIOPYKE Oipel)eHUX cpesicTaBa U CUCTEMa HaOpyKamba
1 BojHe onpeMe. Ha mpumep, nako cy ymiatuiau oapehene tpanme 3a HabaBky, CAJl Hehe na
ucriopyue Typckoj HajHoBHju aBuoH F-35 3aro mro je Typcka naGaBuna on Pycuje
nporuBaBuoHCKH cucteM (C-300. Takohe, M3zpaen nehe nma wucmopyum Typckoj cBOj
HajHAMPEIHUJU CUCTEM 3a MPOTUBaBUOHCKY 0/10pany [ron Dome jep ce conunapuiry ca CAJ]
y morJiely criopHe HabaBke cuctema u3 Pycwuje.

C npyre cTpaHe, HarJlu UCKOPaK M HalpegaK y CETMEHTY CpeicTaBa paTHe TexHuke Kuna
MOKYIIIaBa J1a MaTepHjaln3yje H3BO30M BEOMa CI0KEHHUX U COPUCTUIIPAHUX CUCTEMA y OMIIo
kojy 3emsby. Ilopen Tora mro capahyje ¢ Pycujom y MHOrMM oOnacTuMa MpPOU3BOIMHE
Haopykarma M BOjJHE ONpeMe, U OCTBapyje pecrnektabunHe pesynrate, KuHa je HajBuIile
opHjeHTHCaHa Ha AQPUKY U NpHjaTeJbCKE 3eMJbE Ha APYTUM KOHTHHEHTHMA.

Jlaxne, octoje oapehene nodporno3Hare Be3e 1 0AHOCH n3Mel)y 3eMasba Ha TPIKHIITY HaOpyKamba
1 BOjHE onpeMe. 3amajiHe 3eMibe, Koje rnpensoae CAJl, kojuma ce npuapyxyjy Aycrpanmja, Jy:xHa
Kopeja, Janan, na u Cunramyp, ¢popmupajy Kpyr OpHjeHTHCaH Ha uMTaB cBeT (u3y3eB Pycuje n
Kune). YcnoBHo peueno, ucroune 3emsbe (Pycuwja, Kuna, Muawja) opujeHTHCane cy Ha
NOTEHLIMjaIHe KyTIe U3 3eMasba bimckor ncroka, Adpuke, a y nocieme BpeMe 0CTBapyjy ce
MHTEH3UBHHU KOHTaKTH ca 3eMJbaMa Jlatuncke Amepuke (bpasun, Aprentuna, Yue).

300r TakBe KOHCTENAIMje OJHOCAa W CHara Ha MelhyHapoJHOM TpXUIITY HAopy>Kama U BOJHE
OIpeMe HUje pealHO OYEKUBATH J1a, Ha mpumep, JyxkHa Kopeja HabaBu OuIto kKoje CpeacTBo Wi
CHCTEM Haopykama U BojHe orpeme o Kune mmm Pycuje. Ucro Baxu 3a Aycrpanvjy, Hosu
3enann, Janan wim Tajan. Mehytum, HabaBka COQUCTHLIMPAaHUX CHCTEMAa HAOPYyKamba M BOJHE
omnpeme of ctpane Karapa, Yjenumenux Aparckux Emupara, y nocnenme Bpeme u Caynujcke
Apabuje, a mocebno Mpana, oprjeHTHCaHA je ICKJbYUHBO Ha apamkmane ¢ Pycujom u Kunowm.

1.2. 3nauaj ucTpa:xkuBama

bynyhu na je wucTtpaxkuBame y JOKTOPCKOj JAMCEPTAlljH IPEBACXOJHO TEOPH])CKO-
eMITUPHjCKO, OHO MMa HarJalleH HaAy4YHU U JPYIITBEHH 3HAYa)].

Ha}/QHI/I 3Haqaj HUCTpa)XuBama IMPOU3JIa3u U3 3Haqaja caMor mnpeaMeTa HCTpaXKuBamka U
CII0KE€HOCTH CIIOJbHOTPTOBHUHCKOI IIPOMETA HAOPYyKamka U BOjHe OIIpEME.

CroJbHOTProBUHCKHM IPOMET HAOpy’Karma M BOJHE OIMPEME j€ Y3POUHO-TIOCIECANYHO MOBE3aH
C pa3BojeM TexHoJoruje M oadpamOeHe HMHAYCTpHje KoOja IpeJCcTaB/ba MOTOp pa3Boja
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npuUBpene y cBakoj 3eMJpu. OTya mpobieM UCTPaKKWBamba y TOKTOPCKO] AUCEPTAIMjH UMa
U3y3eTaH 3Ha4yaj] 3a TEOpHjy APYIITBEHHX M TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKWX Hayka. Kibydnu
npobJieM y HCTPaXHBaWky jecTe KaKO ca OTPAHUYCHHM TEXHOJOMIKMM W MaTepUjaTHUM
pecypcuma Mpou3BECTH, U3BECTH M YBECTH CaBPEMEHO HAOPYKAmbE M BOJHY OIPEMY U Ha Taj
HauuH noBehaTu U ojauaTH HAMOHAIHY 0€30€THOCT.

[pousBomma Haopykama U BOJHE ONMpPEME 3acCTYIUbCHA j€ y BEIMKOM Opojy 3eMaspa. CrereH
Pa3Boja, pacroioKUBOCT UCTPAKUBAYKIX U PA3BOJHUX KaralTeTa, TOCEOHO MaTepHjaTHa OCHOBA
OBE TpaHe MHAYCTpHje, Y CTPOroM cy (GOKyCcy HE caMo 3eMJbE Y KO0jOj IMOCTOJU HErO M YUTaBEe
mehyHaponue 3ajemautie. [lpemaa je onOpamOeHa WHIYCTpHja BUTATHA U MPOQHUTAOIITHA TpaHa
NpHUBpE/e, HBeHa CHEeM(UYHOCT HUCY CaMO CPEICTBA HAOpyXamba M BOJHE OMpPEMe — HEro U
TEXHOJIOIIKH TIPOIIECH, OTepallyje, PU3UIIM, onacHocTH, Hecpehe u ci. OTyna 3a HayKy TO jecTe
3Ha4ajaH MpooJieM UCTPAKUBAA.

HcrpaxuBame CIOJFHOTPrOBUHCKOT ITPOMETa MPOU3BOAA O0paMOCHE WHIYCTpH]E j& 3a CBAKO
JPYIITBO 3Ha4ajaH MpoOJIeM UCTpakuBama. Kako ynarama y HCTpaXHBambe U pa3Boj, IPOMET U
TPrOBHHA CpEACTBMMa oOa0pamMOeHEe WHAYCTpPHje Yy 3HAa4ajHO] MEpH YTHUy Ha
CIIOJFHOTPTOBHHCKO TIOCIIOBAEkb€ W JIGBU3HE pE3EpPBE 3€MJbE, 33J0BOJHEHU CY TJIABHH
KPUTEPHjYMH 3Hauaja MCTPAXHBAYKOT MpoOJIeMa: HEroBa pacnpoCTPameHOCT, C jeHe, U

HBEroB (DaKTHUKH, TAME W HAyYHU 3HA4aj, C APyTe CTPaHe.
1.3. Pe3yaraTu npeTxogHNX HCTPAKNBAKA

300r UMHEHMIIE /1a Ce TIOCITIOBH CHOJHHOTPrOBUHCKOT ITPOMETAa HAOPYKambeM U BOJHOM OIPEMOM
KapaKTEepUILy PasTMIUTUM HUBOMMA TajHOCTU U CKJIAIambEeM YToBOpa 0[] OCEOHUM YCIIOBUMA Y
OJIHOCY Ha JpYyry poOy, OICEXHa MCTPaXMBAHa OBE TEME HHCY IOCTOjana JeleHHjama yHazall.
OrpaHl4eHOCT UCTPAKUBAHHA IOBE3aHA j€ M C HETOCTATKOM MOY3JaHHUX U IIPOBEPJHUBUX ITOKA3ATEIha
0 TpaHcepruMa Haopy>kKara U BOjHE OIIPEME Y 3eMJbE IPUMAOLIE, TE YNEEHULIOM JIa CY UCTPayKUBauX
JMMUTHPAHU BPEMEHCKU U TIpOcTOpHO. Hamme, HEKOMKO CBETCKM MO3HATHX MHCTHUTYIIMjA, Kao U
JenapT™MaHa YjeIMIbeHUX Haluja, 6aBU ce MpoOIeMaTUKOM HM3B03a—YyBO3a HAOpYXKama U BOJHE
onpeme. To ce, MoHajBUILE, OJHOCH Ha TOJMINAaKe MelyHapoIHOI MHCTUTYTa 32 MHpPOBHA
uctpaxkuBatbe m3 Crokxomma (SIPRI), m3Bemraje Opranmsainyje YjequmeHHX Halgja 3a
uaaycrrjcku pazeoj (UNIDO), nospemene wmssemraje OECD, OEBS wmm crienujaan3oBaHy
TOJMIIGY WIH TIEPHOJUYHY JIUTEparypy. VICTpaKMBaukKu KOPITYyC y OBOM CETMEHTY BEoMa je
JUMUATAPAH ¥ OpojeM HUCTpaXrBaua CIPEMHHUX Jla AHAIM3UPAJy T0jaBe, CTamka WM IPOIece y
CIIOJFHOTPTOBHHCKOM TIPOMETY HAOpy Kara M BOJHE OIPEME, KaKo I10 3eMJbaMa M PETHOHNMA, TaKO
U 110 MPpon3BOhaurma.

Kon Hac ce 0BUM CErMEHTOM CIOJbHOTPIOBHHCKOT TIOCIIOBak-a JIelIeHHjaMa OaBUIIO TEK HEKOJIMKO
UCTPaXMBaya, YMjU UCTPAKUBAYKH OIyC MOJKE J1a CE MCKaXKe Y HEKOJIMKO TIOrJIaBiba Y KibUrama,
MoHorpadujama, HayYHUM W CTPYYHUM paZOBHMa y DPEIEBAHTHUM JoMahvM U HHOCTPaHUM
JacoMMCHMa ¥ 300pHUIIMIMA PaJIoBa C HAYYHHUX CKYTIOBA M KOH(EPEHIIH]ja.
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Bbynyhu na nomaha nctpaxuBama Mounmby U peaiun3lyjy ce TOTOBO yBek Post festum, Tj. mocie
HEKOT 3HaudajHOr Jorahjama (PEeKOpIHOT W3BO3a WM HEKE MpoOJIeMaTHYHE CHUTyaldje y
KoMIlaHujama onxopambene wuHayctpuje y CpOuju m 3emMibaMa OKpYXKema), T€ J1a Ha
(dakynTeTMMa W WHCTUTYTHMa HE IOCTOJU CHUCTEMAaTCKO HCTPAKUBAWKE Yy OBOj cdepu
MOCIIOBama, HajBehy KOPUCT 3a Jajbe UCTPAKUBAKE UMAjy IMOJaly, HHPOopMaIlije, CTyI1je
WM PaJIOBU CTPAHUX ayTopa, MOCEOHO U3 3eMalba MO3HATHX Mpou3Bohaya.

Oryna je 0BO HCTpaXXMBambE MIPBEHCTBEHO 3aCHOBAHO HA:

1. pesyaratuma UCTpa)kMBamba KOja MMajy CBOJCTBO OPUjEHTAIIMOHOT HCTPAKHUBAbA,
2. Ca3HamHMMa U3 JOCTYIHE JINTeparype,

3. casHamHMMa U3 JIMYHUX UCKYCTaBa U MOCIIOBA ayTOpa JOKTOPCKE UCEepTaIHje.
Y TOM cMUCITy, OBO UCTPAKUBAGE j€ OPUTUHAITHO.

MelyHapoaHu mpoMeT HaopyKamba M BOjHE ONpPEME je M3Yy3eTHO BayKHAa BOjHO-EKOHOMCKaA
JIeIaTHOCT, C BUJHUM YTHUIajeM Ha pa3BOj 3eMajba-ydyecHHIa. Y Bpeme XJIJHOT para
TpaHcdep HaopyKamka U BOjHE OompeMe OHO je BeoMma 3HauajaH Mo oOMMY U MO yTHUIIAjy Ha
mehynaponue ognoce. Ilocme XmagHor para TpaHcdep cpeiacraBa HaopyXkama M BOjHE
OIIpeMe je BHIIIE HETO MPEIOJIOBJbEH, AT O] MoYeTKa 21. Beka MoHoBo ce noBehasa.

HcrpaxuBameM MpOU3BOH¢ HAOPYKamkba U BOJHE OMpeMe Mo o0MMy W BpcTama, ImpoOieMuMa
CIIOJBHOTPrOBHHCKOT TPOMETA, KOHKYPEHTHOCTH, yllarama y oa0pamMOeHy UHIYCTpH]y, CaHKIIMja
Y 3aKOHA KOJU PETYJIUIILy OBY MaTepHjy, 0aBuIIM Cy ce MHOTH ayTopu. McTpaxuBama ce oJJHOCE Ha
pazIHuKTE IEPHOJIE, a Haj3HAYAJHUJU Cy TIEpUO]T XITaIHOT paTa, EPHO/ TOCTIe Hhera 1, HajHOBUjH,
oj 1rmoyeTka 21. Beka 110 1aHac.

Jla 6u ce gouuio 10 MOY3JaHWX W TAUYHUX MOJaTaka W HHQOpMaIHja, UCTPAKUBAKE Y
JIOKTOPCKO] TUCEPTAIU]JH j€ PEATH30BaHO:

1. ucTpaxkuBameM MPOU3BOHE U MPOU3BOJIHUX KaNAIIUTETa jeHE 3eMJbe,

2. aHamM30M craryca ogOpamMOeHe HHAyCTpHje Y oapeheHnM 3eMibama,

3. yImopeaHOM aHAIM30M MPOU3BO/IHE U MPOMETA HAOPY Kamka U BOJHE OTpeMe,
4

aHAJIM30M 3aKOHCKHX OJjpefaba W TOHallamka YYECHHKA Y CHOJbHOTPrOBHHCKOM
IIPOMETY Haopy’Kamba U BOJHE OIIPEME.

2. TPEAMET JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

[Ipenmer AOKTOpCKE JUCEepTallju Cy TOJUTHYKO-TIPAaBHM U E€KOHOMCKH  acIleKTH
CIMOJFHOTPTOBUHCKOT IPOMETa HaopyXama W BOjJHE OINpeMe, 3aKOHCKAa OrpaHuuYema U
IperpeKe Koje OTeKaBajy MpOMET y yCIIOBHMa cBe Behe KOHKypeHIHje.

VY Hay4Hoj enma0opanuju OBako ojpeheHor mpeaMeTa MCTpaXMBaba HEONXOAHO je Ouio
OZITOBOPUTH Ha ciezieha ucTpaXkuBauKka MUTambA:
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1. lam je Hactyn nqomahux opraHusalyja 3a MpoMeT HaOpY>KambeM U BOJHOM OIPEMOM
Ha CTPaHUM TP KUIITUMA JIUMUTUPAH MOJIUTUYKOM, EKOHOMCKOM U BOJHOM CHUTYALIHjOM

y oapel)eHOM PErnoHy U 3eMJbU-U3BO3HUKY ?

2. Jla nu cy mane opranuzanuje (o Opojy 3aroclieHuX W OCTBAPEHOM MPOoduUTy) y
HENOBOJEHUjEM TIONIOKAJy y OJHOCY Ha aApxaBHa mnpemyzeha koja ce Oase
CIHOJbHOTPTOBHHCKHUM IIPOMETOM HAOPYama U BOjHE orpeme?

3. Ja nu Tpamunuja, KBAJIMTET M IIEHA MPOM3BOAA WM OpEeHNl YyTUUy Ha OCTBApUBAIGC
npogura?

4. Jla 1 TUYHE Be3€ M KOHTAKTH MEHallepa Manux opranusanuja y CpOuju yrudy Ha
ocTBapuBame Beher mpodura?

5. Kommku m KakaB yTHIIQ] MMajy 3aKOHCKAa OIpaHWYCHa W CaHKIMje MelyHapoHe
3ajeTHALIC Ha M3BO3 HAOPYKarbha M BOjHE onpeme?

3HayajaH CEerMEHT TMpeIMeTa WCTPaXKHWBamba Yy JOKTOPCKOj IUCEepTalMju jecTe U
KOMITapaTHBHA aHAJN3a MPOU3BOIHE U CIOJFHOTPTOBHHCKOT MPOMETa HAOPYKama M BOJHE
orpeme y Yemkoj, byrapckoj, bocan u Xepuerosunu, [losbckoj u Cpouju, o nocnenmwux 10
roguHa, ox 1. jarmyapa 2012. no 31. nenem6Opa 2022. roauHe.

2.1. Teopujcko oapeheme npeamera I0KTOPCKe AucepTalnje

CrenpuuHOCT UCTpaXKHBamwba CIOJFHOTPrOBHUHCKOI IPOMETa HAOpyKarba U BOJHE OIpeMe
OIJIe/la C€ Y ’eroBOj MYJITHIMCIMIIMHAPHOCTH. Y OBaKBUM KBAJIUTATUBHO-KBAHTUTATHBHUM
UCTpaXMBabUMa ayTOPU KOPHUCTE pA3IUUYUTE HayyHe MpPUCTYNEe KOjU C€ OJHOCEe Ha
6e30eaHOCT, IpaBo, MOJIUTHKY, EKOHOMHU]Y U Apyre HayyHe o0nacTi. O COJbHOTPrOBUHCKOM
IIPOMETY HaopyXama M BOjHE OIpeMe IOCTOje CKpOMHA TeopHjcka 3Hama. OTyna ce y
UCTPaXHUBaly OBOI MYJITHAUCHUIUIMHAPHOT MpeAMeTa KOPUCTE CTAaHOBUIITA HAjONIITHJUX
JPYITBEHUX, IPUPOTHUX M TEXHUUKUX HAyKa.

Melijapoz[HI/I MIPpOMET HaAOpPYyKamba HCO,Z[BOjI/IBO je IMMOBE3aH Ca MPOHU3BOAKBLOM CpEACTaBa
HaopyXKama U BOjHe OIpeMeC " Ha,[[OBGSYjC CC Ha BHX, a OHA Cy, 110 IIpaBUIly, HAMCHCHA 3a.

—  moTpebe BIACTUTUX OPY)KaHUX CHara y MUPHOJIONICKOM MEPUOLY,
—  CTBapame U MOIyHY PaTHUX MaTepHjaTHUX PE3EPBH,
—  paTHy NOTPOLIBY,

—  HWCIOpYKE OpYy)XaHHM cCHarama Jpyrux 3eMajba Ha 0a3W KOMepIUjaTHUuX
apaH)XMaHa (M3B03) WJIM Y BUY BOjHE ITOMONH.

Pa3MaTpaHo ¢ HaBeIEHOT CTAHOBHIIITA, 36MJbE CAaBPEMEHOT CBETa MOTY C€ KJIaCH(PUKOBATH Yy
cienehe rpyme:
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a. 3emJbe KOje MPOM3BOJIE JOBOJHHO CPEACTaBa HAOpPYKamba M BOJHE OMpEME 3a CBOje
Opy’KaHe CHare ¥ 3a U3BO3 U CaMoO jeJHUM, MambuM jaenoM (Mame o 10%) 3aBuce o
yBO3a CpEJ/ICTaBa HAOPY Karba M BOJHE OIIPEME U BOJHUX TEXHOJIOTH]a,

0. 3eMJbe KOje CBOje opykaHe cHare cHabOzaeBajy Behum aenom (Buire ox 50, a Mame o
75%) u3 BacTUTE MPOU3BOIHE, & MABUM JIeTIoM (Marse 011 50%) 13 yB03a,

B. 3€MJbE KOje IIPETEeKHO UM CKOPO y MOTIMYHOCTH (Bule o1 75%) 3aBuce o1 yBo3a
CpezcTaBa HaOpy’Kama U BOJHE OIPEME.

VY caBpeMeHUM YCJIOBHMa BeoMa je Majo 3eMalba KOje Yy IeJIMHU U3 BJIACTUTE MPOU3BOIHE
WU y3 HE3HAaTaH yBO3 CPEJICTaBa HAOpykama M BOjHE ompeme o0Oe3behyjy marepujamHo-
TeXHUYKE TOTpede OpyKaHUX CHara. 3a BpeMme XJjaaHor paTta Omie cy To yriaaBHoM CAJl u
Cogjercku Cages, a y Mmam0j Mmepu Opanirycka u Benuka bpurtanuja. [Tocie XnagHor para —
camo CA/Jl u Pycuja. CaBpeMeHu TpeHIOBHU Ha MyTy pa3BOja HOBUX BOJHUX TEXHOJOTH]ja
ykasyjy na he cse Behu Opoj 3emasba 3aBHCHTH O]l yBO3a FOTOBUX IPOU3BOJIA CPEACTaBa
Haopy’Kama U BOJHE OMPEeMe U BOJHUX TEXHOJIOTH]a.

H3B03 cpezcTaBa HaOpykama U BOjHE OIpeMe U Iparehux ycioBa MpecTaBiba HajpeHTaOUITHH]Y
BOjHY U BOjHO-EKOHOMCKY JenaTHOCT. [Ipon3Bomma cpencraBa Haopykama M BOjHE OIpeMe 3a
W3BO3, y CTBapu, jeWHA j€ BOjHA, OJHOCHO BOJHO-TIPUBpPEIHA AaKTUBHOCT KOja j€ IO
npopuTaOMIHOCTH jemHaka WM Yak NpoduTadWiHUja on OWIIO Koje Apyre MarepHjaiHe
npomn3Bozbe. 113803 cpencraBa HaopyXkarma U BOjHE ONPEMe JTOHOCH CpPeACTBa (HOBAIL[) CTPaHOT
wiahama KojuMa ce Moyke HabaBUTH poda IIMPOKE TOTPOIIIHE, YBECTH ONPEMa U perpoMarepujalt
3a OOHOBJBbEHY U MPOIIMPEHY PENPOIAYKLIH]Y, Ka0 OCHOBY TIPUBPEIHOT pa3Boja, WM (PMHAHCUPATH
yCIIyre U aKTUBHOCTH KOjUMa C€ CTBapajy YCJIOBH 3a Op»KU IIPUBPEHHU Pa3Bo;j.

2.2. OnepannoHaJHO oJpeheme nmpeaMeTa HCTPAKUBAKHA

VY Hay4HO-CTpyuyHO] enadopaluju OBaKO Ae(GUHHUCAHOT NMpEeAMETa HCTpakuBama OWIO je

HCONMXOAHO pallYJIaHUTHU NPEAMET IMpOyUdaBakbad HA BbETOBC YHMHUOIIC.

2.2.1. CTpyKTypa/IHi YMHHOLM NpeAMeTa HCTPAKNBabha

Ilpeu uyvHUNal TpeaMeTa HCTpaKUBamkba TPETUPAa TEOPHJCKH OKBUP HCTpaKHMBama C
aKI[EHTOM Ha CaBPEMEHHUM YCJIOBUMa MOCIOBalkha OpraHu3aluja, Mel)yHapoIHOM ITOCIOBHOM
OKpY’K€bY U YTHIIA]y CTpaTeruja u MoJMTHKA Ha IPOU3BO/IbY HAOPYXKamka U BOJHE OIpeMe.

/Jpyeu dunwmnan, oOyxBaTa IPOMET HaopyXama M BOjHE ONpeMe C TEXKUIITeM Ha
crneun(UIHOCTH TPXKUINITA, OJHOCY cy0jekara y NMpoMeTy, KOpYyNIUju Koja MpaTH MPOMET,
CIOCOOHOCTH cy0jexaTa y NIperoBapamy M CKJamnamy yroBopa M YTUIAJy JTOMHMHAaHTHHMX
MehyHapoaHMX TMOJUTHKA Ha TNOJpPYydYjy NpOMETa HaopyXkamba M BOJHE OIpeMe Yy
XJIQJIHOPATOBCKOM M MOCTXJIQJTHOPATOBCKOM IEPHOY.

Tpehu cTpyKTypalHU 4YHMHMJIALl TpeIMeTa HCTpaKuBamba oOyXBaTa TIpPaBHH OKBUD
CIMOJFHOTPTrOBUHCKOT ITPOMETA HAOpy’Karkha M BOJHE ONPEME C TeXHIITEM Ha Mel)yHapoIHUM
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IpoONMCHMa W peryjaThBamMa y OBOj 00JacTH Koje ce mpuMmemyjy y UYemkoj, Byrapckoj,
[Tossckoj, Bocuu u Xepruerosunu u'y Cpouju.

Yem eépmu YMHWJIAaIl IIpEAMETAa UCTPaKUBakba OJHOCHU CE€ Ha PE3YIITATE eMl'II/IpI/I_] CKOI' UICTPpA)KBakba
CIIOJbHOTPrOBHMHCKOTI' IIPOMCTA HAOPYIKatba U BOjHe OIIpEMCE 110 aHAJIIM3NPAHUM 3€MJbaMa.

2.2.2. BpeMeHCKO, MPOCTOPHO U JMCIUILINHAPHO opelheme npeaMera HCTPAKMBAKA

[TocMaTpaHO BpEMEHCKH, UCTPAKHBAKE MTPEIMETHE TEME JIOKTOPCKE AUcepTaIje o0yxBara
nepuona ox 2010. rogune mo 2022. roauHe, y KojeM je mopeheH HMBO MPUXOJa OCTBapeH
MIPO/IajOM Haopy’Karba U BOJHE OIpeMe.

[IpoctopHo, wucTpaxkuBame je oOyxBaramo mnpoctop Penyb6nuke CpOuje, bocHe wu
Xepuerosune, byrapcke, Ilosbcke u Yemke. I[lomauu o mnpomery AoOHjeHH CYy Of
peneBaHTHUX MelyHaApOOHMX OpraHM3alnMja ¥ MHCTUTYLHja, Ka0 W M3 3BAHUYHUX
myOIuKalyja MUHICTapCTaBa 3a TPTOBUHY HaBEJICHUX 3eMaba.

Yy AUCHUIUIMHAPHOM IIOIJICAY, I/ICTpa)KI/IBaI-Laje HUHTCPAUCHUIIIMHAPHO U IIpHIIaJid IIO0JbY HPETCIKHO
APYHITBCHO-XYMAHUCTUYKUX, a ACJIOM W TCXHHUYKO-TCXHOJIOIIKUX HAYKa, IHMPETCKHO HAYYHUM
obnacTiMa CKOHOMCKHUX, ITPpaBHUX, 66366,[[HOCHI/IX, OPraHN3allMOHUX HAYKA 1 HAYKa O YIIpaBJbaby,
U TCXKUIIHO HAYUYHUM OHUCHUIUIMHAMA, TPI'OBUHE pO6OM I[BOjHG HaMCHC, MelijaponHe TPrOBUHE,
CIIOJBHOTPIrOBHHCKOI' I10CJIOBAlbA4, Meb}’HapOI[HOI‘ I1paBa, MGIjYHapO)IHOF IIOCJIOBHOI' IIpaBa,
TpPaHCIIOPTa ITPOMU3BOaA rmoceOHe HaMeHe U Ap. AMCOUIUIMHaMa.

3. HUJBEBU UCTPAKUBAIHA

Hayynu nm/beBH MCTPakKMBamba OCTBAPEHM M3PAJIOM JOKTOPCKE AMCEpTaIyje OWiu Cy:
deckpunyuja, Kiacuguxayuja ¢ munonocuzayujom caapxaja, CTpykType, 00JIMKa, Mojena u
HauyMHA HACTyma Ha MelyHapoJHOM TpPXKHUINTY HAaopyXama M BOJHE OIpeMe, T€ HAYYHO
objawrerbe YMHUIIAIA CABPEMEHUX YCIIOBA MOCIIOBAa OPraHu3alija Koje ce 6aBe mpoMeToM
Haopy’kKama U BOJHE OIIPEME.

3HavyajaH HUBO HAY4YHOT IMJba TMIPEJACTaBJbaja j€ KOMIApaTHUBHA aHajdu3a YCJIoBa U
MOTyhHOCTH, T€ OCTBapEHOI HUBOA IPOMETA HAOpy’Kamwa U BojHe onpeme y Cpouju, bocHu u
Xepuerosunu, byrapckoj, [losbckoj m Yemkoj. CrnenuduuHocT u3dbopa OBHUX 3eMasba
ornenana ce y unmbeHuin ga Cpouja u bocra m XepueroBuna nucy wiannie EVY, a na cy
Bbyrapcka, [Tosbcka n Uemka myHonpasHe wianuie YHuje. [IpeMaa je 3akoHCKa perynaTuBa
y oBoj obmactu y Cpbuju u bocam m XepieroBHu maoHekse mpuiaroheHa moctojehum
3aKOHMMa, MPOIMHUCUMa M oJpendama 3ajeAHHMYKUM 3a 3eMJbe EBporicke yHuje, joll yBeK
MOCTOjU JAuCOaaHC OKO TMOJUTUYKHX, MOCEOHO BOJHHX CHEIM(PUIHOCTA T€ JIBE 3€MJbE Y
oJIHOCY Ha unaHuIe EBporicke yHuje.

JlpylITBeHHU, MPAKTHYHHM HMJb JOCTUTHYT U3PAZOM JOKTOPCKE TUCEpTalllje cacTojao ce y
UACHTUGUKAIMU U TIpe/ularalby KOHKpEeTHMX Mepa Koje he omoryhutu HOpMamaH TOK
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npolieca — O] CKJIanama yropopa 0 HCIOPYKe HaopyKama u BojHE onpeme. Y PemyOnuiu
Cp0uju, kao u bocHu u XepieroBuHu, 3axpajbyjyhu ycarnameHOCTH 3aKOHCKUX JTOKyMEHaTa
ca eBpOIICKUM MIPaBHUM BPEJIHOCTHMA y OBOj 00IacTH OMOTyheH je MCTOBEeTaH I0JI0kKaj Kao
u u3Bo3HUKa u3 byrapcke, [losbcke nnu Yemixke.

4. XUITIOTETUYKHU OKBUP UCTPAXKNBAIbA

XUINOTEeTHYKH OKBHUP HUCTpa)KMBakba YMHEC I'CHEPAJIHA XHIIOTE3a W YCTUPU MIOCEOHE XUIIOTE3E
HUCTpAKUBAbA.

4.1. 'eHepaJiHa XMIIOTE3a HCTPAKNBAKA

Onumra (reHepajHa) xunore3a ucrpaxkuBama (X0) rinacuna je: ,, Mehynapoouu nonodicaj
Cpouje, uckycmea u3 npownocmu y noeneda CAHKyuja, me NpOKIAMOSAHU CMAMYC
neympannocmu Cpbuje ymuuy na cno/bHOmp208UHCKO NOCI08ae KOMIAHU]A U Op2AHU3AYUja
3a NPOU3BOO0IY U NPOMEM HAOPYHCArba U 80jHe onpeme”.

OBako nedunucaHa ommTa (FeHEpalHa) XUIIOTe3a UCTPAXKUBamba je MpoBepaBaHa ¢ YeTHPU
noce0He XUIOTe3€e UCTPAKUBADA.

4.2. [loceOHe XUMOTE3€ UCTPAKUBAKHA

[ToceOHe xunoTe3e UCTpakUBamba Cy CUMETPUYHO MOCTaB/bEHE HACpaM UJIECHTU(PUKOBAHUX
CTPYKTypaIHUX YMHUJIAIA ONEpallMOHAIHOT o/ipelema npeaMeTa HCTpaKuBamba.

Ilpea noceona xunomesa ucmpaxcueara (X1) rnacu: ,,Ha mpomer npousBoja ondopamobeHe
MHYCTpHje YyTHLAJIU Cy CAaBPEMEHHU yCIIOBU MOCIOBaKka, Mel)yHApOIHO MOCIOBHO OKPYKEHE
U CTpaTeruje U NOJUTHKE Y IPOU3BOIBU HAOPYkKama U BOjHE OlpemMe’.

Ilojeounaune xunomese ucmpasxcusaroa
1. Ha npomer mnpousBoja ojOpamMOeHe HHAYCTpPHj€ YTHUIATU CY CaBPEMEHH YCJIOBH
MOCJIOBamha HA0PYKambeM U BOJHOM OIIPEMOM.

2. Ha caBpeMeHO TIOCIIOBam¢ MPOU3BOIMMA OJ0OpaMOeHe WHAYCTPHje YTHIAIO je
Mel)yHapoHO TIOCIIOBHO OKPYIKEHbE.

3. Ha caBpemeHo mociioBame MPOU3BOIMMA BOjHE WHAYCTPHjE yTULANE Cy CTpaTerHje u
MOJINTUKE y IPOU3BO/IEbY HAOPY’Kamka U BOJHE ONpeEMeE.
Hnoukamopu:

o pe3yImamu aHAIuze MPeOBUHCKUX NOOAMAKa O U303y U Y603y 60JHEe onpeme Kdao
noKasamesb UHMeSPUCAHOCIU 000pambere uHoycmpuje y meh)yHapoore nociosHe moxoae;
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pesyimamu npaherba (uUHaHCUjCKUX mMpaucakyuja uzmehy Komnanuja y o00opambeHoj
UHOYCIpUjU U CMPAHUX NAPMHepa Kao NoKazamesn Cmenena 2n06anme capaore y
noCn08amY;

Pe3YImamu aHanuze NPUCYmMHOCIU 000pamMOEeHUx KOMNAHUja Ha MehyHapoOOHOM HUBOY,
Kao u 6poja mehyHapooHux y2060pa u capaotvli, Kao NoKazamesb ymuyaja 2nooamuzayuje,

nooayu 0 UCNUMUBARY HANPEOaKa )y MexHOI02Ujama y 000pambeHoj uHoycmpuju u
ynopehuearbe ¢ HanpeoOHOM MeXHONIO02UJOM Y OpY2UM 0eNI08UMA C8ema Kao noKazames
ymuyaja 2100anHux uHo8ayuja;

pesyimamu ananuze pe2yiamopHux npomena u ymuyaja noaumuykux oozahaja na
00bpambeny uHOYCmMpujy Kao nokazamesn Y8UOd y KOMOUHOBAHU VYMUyaj
enobanuzayuje u NOIUMUYKO2 OKpYH#cerbd Ha 0jHY UHOYCIMPUJY;

pesyrmamu ananiuse ymuyaja 2nobaiuzayuje Ha 3anocieHocm u oopazosarve y
000pambenoj uHOyCmpuju Kao noKasamess NPOMeHa y NOCI08HOM OKPYIHCErbY .

JIpyza noceona xunomesa ucmpaxcueama (X2) rnacu: ,,Ha npomer Haopyxama U BOjHE

onpeme u3 CpOuje yTuiamm cy cnenu(puuHOCTH TPIKULITA HAOPYKamka U BOjHE ONPEME, OJTHOC

YUCCHUKA Yy IPOMCTY, Kopynqu d, BCHITUHC MPpETOBapamka U CKIlallakba YTOBOPa U IOMUHAHTHE

Melijapoz[He INOJINTUKE Y IIEpHUOAY XmagHor paTa U MOCTXJIAAHOPATOBCKUM l"OI[I/IHaMa“.

llojeounaune xunomese ucmpasxcusaroa

Ha mpomer nHaopyxkama u BojHe ompeme n3 CpOuje yrtunane cy cnenupuuHOCTH

TPKUILTA U OHOC cy0jeKaTa y mpoMeTy MPou3BoIMMa 0J0paMOeHe UHYCTPH]E.

Hnouxamopu:

® UCKa3U U3 HAYYHe U CMmpYYHe umepamype O YMuyajy cneyupuyHocmu mporcuwima u

00HOCA CHA2A Y CNOLHOMPESOBUHCKOM NPOMENLY NPOU3B00UMA 00Opambere unoycmpuje;
UCKa3u ekcnepama o0 YMuyajy CneyupuuHocmu mpicuuma u 0OHOCA CHA2ad )
CNO/bHOMP2OBUHCKOM NPOMEM) NPOU3BOOUMA 00OpambeHe uHoycmpuje;

36AHUYHU NOOAYU ) UBEUUMAJUMA O CReYUDUUHOCU MPHCUUMA U OOHOCY CHA2A Y
CNO/bHOMP2OBUHCKOM NPOMEM) NPOU3BOOUMA 00OpambeHe uHoycmpuje;

pe3yamamu  UCmpaxtcuearba MmeHOeHyuja y yeo3y U U3603Y HAOPYHCAFd U BOjHE
onpeme,

Pe3yImamu  UCmpaicugarba 3emansad ¢ KOojumMd je 6puieHa pameHd Hpou3eooa
00bpambene unoycmpuje, kao nokazamesb YMuyaja Ha CnObHOMP2OGUHCKU NPOMEM
Haopyxcara u 6ojHe onpeme uz Cpouje;

pe3yimamu  aHanusze MehyHapoOHux yeoeopa u capaoibe ¢ OpyeuM 3emmbama y
obracmu 00bpambene uHdycmpuje;

pe3yimamu  UCmpaxicusarba NOCIO08HUX NApmHepa U cHaboesaya y 000pambeHoj
UHOYCMPUJU U FoUXOBUX 0OHOCA NPEMA CHO/bHOMPLOBUHCKOM NPOMENY HAOPYHCALA U
sojue onpeme uz Cpouje;
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pe3yImamu  UCMpanicusared MeHOeHYyuja y 60JHOj NOMPOuIbU 3eMabd C KOjumda
Cpbuja uma uspasicen npomem y HAOPYHCAILY U 60JHO] Onpemu KAO NOKA3AmMesb
00HOCA CHA2a Yy npomemy npou3eoouma 00opamodene unoycmpuje uz Cpouje;

pezynmamu npaherba 2100aIHUX MEHOEHYUJa HA MPACULUMY 000pambere undycmpuje
U ycaenawasarse ¢ mum meHoeHyujama.

2. Ha nmpomet Haopyxama u BojHe onpeme u3 CpOuje yTunana je Kopymiuja y IpoMeTy

MIPOM3BOMMA 01I0paMOeHE HHIYCTPH]E.

Hnouxamopu:

® UCKA3U U3 HAYYHe U CmpYuHe Jumepamype O YMuyajy Kopynyuje y npomemy

npou3800uMa 00opambene uHoycmpuje;

UCKasu ekcnepama O ymuyajy Kopynyuje y npomemy npouzeoouma oodopambene
unoycmpuje;

36AHUYHU NOOAYU y UZBEULMAJUMA O YMUYajy KoOpynyuje y npomemy npou3eoouma
0006pambene undycmpuje;

nooayu 0 KOpynyuju y 0OHOCy Ha mapughe u yaputre Koje ce NPuMer)jy Ha u3zeo3 u
Y803 HAOPYIHCARbA U 8OJHE ONpeme Kao NoKA3amesb NOCMojarba Kopynyuje,

nooayu anaiuze 0 NOCMOojarsy Ulu OMKA3UBARY MefyHapoOHUX y2o8opa, 1 nooayu o
epexmuma caukyuja, Kao nokasamesn Kopynyuje y HNpomemy npouzeooumad
00b6pambene undycmpuje;

pe3vimamu npaherba Kopynyuje y Cno/bHOROIUMUYKUM oonocuma usmely Cpbuje u opyaux
3eMana, Kao NoKazamesb Kopynyuje y npomemy pobe 000pambete unoycmpuje;

pe3yamamu Kopynyuje y u30aearey JIUYeHyu U U3803HO-YBO3HUX O003801d, KdAO
nokasamesb KOpynyuje.

3. Hampowmer Haopyxama u BojHe onpeme n3 CpOuje yTruiane cy BEITHHE y IPEroBapamy

U CKJIAllay YroBOpa O M3B03Y HAOpYKama M BOJHE OIpeMe.

Hnouxamopu:

UCKA3U U3 HAYYHE U CmpYuHe Tumepamype o YmMuyajy 6eumuna y npecosaparsy u
CKAanamy y2080pa,

UCKA3U excnepama o ymuyajy 6eumuna y npeoéaparsy U CKIanar) y20680pd,

36AHUYHU NOOAYU Y UBBELUMAJUMA O YIMUYAJY 6EUIMUHA ) NPEe206apars) U CKIAnary y20680pa,

pe3yamamu aHanuze ycnexa cKianarea U peanuzayuje y2080pa 3a U303 HAOPYHCArba
Kao noxazamesb eQUKACHOCMU 8eWMUHA Y NPe208aparyy,

pesyamamu ucmpasxicugarsa o yoeny Cpouje Ha 2100aiHOM MPAHCUULINY HAOPYHCATLA U
80jHe onpeme Kao nokazamesn euUKACHOCMU Y npe2osaparsy u ymehy y ycmepasarsy
domahux npouszeooa Ha MehyHapoOHO mpiHcuwime;

pe3yimamu  UCmpaxcusarba O0y2OmpajHoCmu U Keaiumema NOCIO8HUX O0O0HOCA C
KJUjeHmuma y 3emmsama Koje Kynyjy Haopyicare;
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pe3yamamu ananuze uLeecmuyuja y ooyky u obpazosarbe ocobsba 3a npe2osaparse u
CKIAnare y2080pa y CeKmopy Haopyicarsa,

pesynmamu ananuze npahersa penymayuje Cpouje y meljyHapoOHum Kpy2osuma y ee3u
¢ npe208aparbem U 3aKmbyyU8arsem y2080pa;

nooayu o Npucmynary u axkmueHom yuewhy y mehynHapoOnum ¢opymuma u
opeanuzayujama 3a capaory y oonacmu Haopyicara,

Dpe3Vamamu UuCmpadcuearoa yio2e NPUeamHo2 CeKmopa U KOMRAaHuja y npe2oeaparsy
U 3aK/bYUUBAY Y2080DA.

4. Ha npomet Haopyxama U BojHe onpeme CpOuje yTurane cy JOMUHAHTHE MeljyHapoaHe

IIOJINTHKE y NeproAy XJagHor paTa U IMOCTXJIaJHOPATOBCKUM I'OJMHAMA.

Hnouxamopu:

UCKA3U U3 HAYYHe U CIpYYHe aumepamype o ymuyajy mehyHapoone noaumuxe Ha
npomem npouzeooa o00bpambere umoycmpuje y nepuody Xiaowoe pama u
ROCMXIAOHOPAMOBCKUM 200UHAMA,

uckasu ekcnepama o ymuyajy melyHapooue noaumuxe Ha npomem npouseo0a 00opambere
unoycmpuje y nepuody XiaoHoe pama u NOCMxXIAOHOPAMOBCKUM 200UHAMA,

pe3yimamu  UCmpaxicuéara o Ymuyajy MmelhyHapooHe Rnoaumuxke Ha Nnpomem
npouseooa  00bpambene  umoycmpuje y  nepuody  XnaoHoe — pama U
NOCMXIAOHOPAMOBCKUM 200UHAMA;

cmamucmuyKky noxazamesmu 0 Ymuyajy — MehyHapoowe Roaumuxe Ha npomem
Haopyscarba npou3eoda o00bpambeHe undycmpuje y nepuody Xiaowoe pama u
HOCMXIAOHOPAMOBCKUM 200UHAMA.

Tpeha nocedona xunomesa ucmpasxcueara (X3) rinacu: ,,Ilocrojeha mehynapoano npasHa

peryJjaTiBa O U3BO3y HaOpyKama U BOJHE ONIPEMeE, KA0 U PerysiaTuBa aHaIM3UpPaHUX 3eMaba

Cp6uje, bocue u Xepnerosune, byrapcke, Ilosbcke u Yemike oTexaBajy MOCIOBAE

opraHu3zaiyja y 00J1acTi IpoMeTa Haopy>Kama U BOJHE onpeme*.

Hnouxamopu:

uckazu y easxcehum OoxymeHmuma mehyHapoonoe npasa O ChO/bHOMP20BUHCKOM
npoMemy HAOPYHCarbd U 80jHe onpeme;

ucxkazu y npasuum axmuma Penybnuxe Cpouje, bocne u Xepyeeosumne, byeapcrke,
Ilomwcke u Yewike 0 cnowHOMP208UHCKOM NPOMEMY HAOPYIHCARA U BOJHE Onpeme;

npoyeHmyanna yckialhenocm pecynamuse ¢ MehyHapooOHumM CmaHoapouma y 6e3u
MP2OBUHOM HAOPYHCAFEM,

Opoj uHyuOeHama uiu nospedd NPONUCA y 6e3u ca CnobHOMPEOBUHCKUM NPOMEMOM
HAoOpyi#carea mokom oopehenoe nepuooa;

Pe3YIMamu UHCHeKYUja U OyeHa Koje Cnpogooe Pelle6anmua pe2yiamopHa mena uiu
He3asucHe azenyuje o yckiahenocmu pezyiamuse ¢ MehyHapoOHUM cmanoapouma y
8€3U C MPeOBUHOM HAOPYIHCAFEM;
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® pezynmamu npakhiera MeoujcKux uzgewmaja u OpyumeeHux mpexca o yckiahenocmu
peayiamuse ¢ MeljyHapoOHUM CmanoapoumMa y 8e3u ¢ mpeosUHOM HAOPYIHCATbEM.

Yemepma noceona xunomesa ucmpaxcuearwa (X4) rnacu: ,,Ha ocHOBy aHammse
rapaMmerapa CTBapHOT CTama CIIOJbHOTPTOBUHCKOT MIPOMETa HAaOpyKama M BOJHE OlpeMe Y
Yemkoj, byrapckoj, Ilosbckoj, bocan u Xepreropuan u CpOuju 3a nepuoa 2010-2022.
roJIMHE 0YeKyje ce Aa he y cpenmopouyHoM eproy pa3Boja oBux 3eMasba 2022—2026. nohu
710 JaJber TPEHJIa CMambeha U3B03a HAOPYXkKarma U BOJHE OIPeMe Y OBUM 3eMbama‘.

Ilojeounaune xunomese

1. Ha ocHOBY cTBapHOT CTama CIIOJEHOTPIOBUHCKOT ITPOMETa HaOpYXkKama M BOjHE OIpeMe
y bocuu n Xepuerosunu, byrapckoj, Uemnikoj, [Tossckoj u Cpouju y nepuoay 2010-2022.
JIOILJIO je A0 Maja N3B03a OBUX MPOMU3BO/IA.

2. Tlonmazehu o7 KOHKpETHHX MapaMeTapa U yOueHUX TeH/IeHIrja peaBuha ce aa he y nepromy
2022-2026. roguHe pohu 10 TpeHIa Iajber Maja y CHOJbHOTPrOBUHCKOM IPOMETY
Haopy’kama 1 BojHe onpeme y bocuu u Xepuerosunu, byrapckoj, Yenikoj, [Tosbckoj u Cpouju

HUnouxamopu:
® cmenen ppacmMeHmMupaHocmu OOMAhux MpXICUWMA V AHATUSUPAHUM 3eMbaMA Y
noznedy u3603a HAOPYHcarba U 60jHe onpeme Ha eefiu 6poj yueCHUKA-nocpeOHUKa Kao
UHOUKAmMop asopuzosarea 6ehiux u NO3HAMUJUX Op2AHU3AYU]A;

e oOuM l’lpOuS’@O()l—be Haopyosicarea u 60jH€ onpeme y aHalusupanum semsuoeama,

® KOHMUHYUPAHOCM HACMYNna HA mpaiCcuuinlty Kao capanm peaﬂu3at;uje CKJION/b€HUX
nociuoea ¢ Haopyascaroem u GOjHOM onpemom,

® 00um OpocasHe nomohu Komnanujama oodpambeHe uHOyCmpuje y AHATUSUPAHUM
3eMbam, Kao UHOUKAmup 60/be2 NOCI08ArbA HAOPYHCATLEM U 80JHOM ONPEMOM;

® HUBO OCMBAPEHUX NPUxo0a U pPeanu308aHUx Y2080pa KAO NOKA3amesb YCNeWHOCmU )
CNOLHOMP2OBUHCKOM HPOMEM) HAOPYIHCAILA U BOJHE ONpeMe HA MeNYHAPOOHOM MPAHCUUNTY.

5. HAYUH UCTPAKUBAIbA

[ITo ce TMUe HauUMHA UCTpaXKUBama, Onhe HaBeJeHe HAay4YHE METOJIe, TEXHUKE, UHCTPYMEHTU U
MOCTYTIIH KOju he ce KOPUCTHUTH Y U3paiil JOKTOPCKE AUCEPTAIIH]e.

5.1. Meroae npuMemeHe Y U3Paau JOKTOPCKe qucepTanmje
I/IH,Z[I/II(aTopI/I MOBC3aHN C XHUIIOTC3aMa OIPCACIININ CY I/1360p MCTOZa, TCXHHWKA, HHCTPYMCHTA U

TMOCTYIIKA IIPUMCHLCHUX Y UCTPAKUBALY MIPEAMETA JOKTOPCKE ,Z[I/ICCpTaLII/IjC.
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Y TeopHjckoMm J1esry qucepTaimje IPUMEHEHE Cy TOTOBO CBE aHAIMTUYKE M CUHTETHUKE METOJIE
Ca3Hama, a OJ] OIIITCHAYYHUX METO/a M METoJa 3a NpUOaBIbaE I0/1aTaKa MPUMEHEHE CYy
KOMIIapaTrBa METO/1a, ICTOPH)CKa METO/Ia M METO/Ia aHATIM3E CaJipyKaja IOKyMEeHaTa.

Komnapamuena memooa je npuMemeHa paay yTBphuBama CIMYHOCTH U Pa3lIuKa y MOTIeTy
opraHuzanuje, craryca M II0JIOXKaja BOjHE HMHAYCTpHje Yy oaa0paHuM 3emJbama. Tom
MPUIMKOM MOCEeOHA MaXkKkha NMocBeTHhe ce aHaIM3|M MPOU3BOJAHUX MOTYNHOCTH M M3BO3HHX
pe3yiaTara y THM 3eMJbaMa Y Ha3HAYCHOM IEPHOY.

HUcmopujcka memooa je xopuiheHa 3a CBEOOYXBaTHO carjie/laBalbeé pas3Boja oadpamOcHe
HHIyCTpUje Y omabpaHuM 3eMJbaMa, C TSKHUIITEM Ha 3eMJbe OuBIIIe 3ajenHuuke apxase — COPJ.
Takobhe, mpuMeHOM OBe METOJIe UCTPaXKEHA j€ CTOPHjCKa PETPOCHIEKTHBA MOCTOjamka, pa3Boja U
pacta onbOpambene wunmyctpuje y byrapckoj, Ilosbckoj u UYemkoj, OMBIIMM diaHHIIAMa
Bapmmasckor yBroBopa, cagammmsiM unanunama Esporncke yuuje 1 HATO-a.

Memooa ananuse caopacaja Ookymenama je IpuMEHEHA Yy aHAIHU3H CTpaHe U fomahe Hay4yHe
TuTepaType Koja ce 6aBu (PEHOMEHOJIOMKUM, COIUOJIOIIKIM, KYJITYPOJIOIIKUM, TOJTUTHIKIM
¥ eKOHOMCKHUM aclieKTHMa pa3Boja v MOCTojama BojHe uHaycTpHje. [lopen Tora, ananu3upana
Cy CTpaHa U I[OMaha HOPMATUBHO-IIpaBHA aKTa O CBUM aCIICKTUMa IPOU3BOAKC U IIPOMETA
Haopykama M BojHe ompeme. OBa MeTona je NMpUMEHmEHa pagau no0ujama OJroBopa Ha
nutama: Koje cy mepcriekTuBe najber pas3Boja M pacta BojHe mHayctpuje y CpOuju mu
onabpanuM 3emsbama? PesynraT Cy MOCITYXWIHM J1a Ce MPEAMET MCTPAKUBAMA OIHIIC H
KIacupuKyje, a JISIMMUYHO U 00jaCHU HUBO ITOBE3aHOCTH.

Y eMnupujckom ey qucepTanuje NIpUMEHeHe Cy CTATHCTHYKA METOJIa M METO/1a aHAIIN3E
caaprkaja oOUjeHUX pe3yiTaTa HCTPAKUBAbA.

Cmamucmuyka memooda je NpUMEHmEeHa 300T TOra LITO BHUILE U3BOpAa TPETHUPA MTUTAHkE BOJHE
UHAYCTpHUje Yy CaBPEMEHUM YCIOBMMa MocioBama. OcuM riobanu3anyje, MOJIUTHUYKUX U
BOJHMX CyK00a, MOCTOjama CTAJIHHUX HEYypAITMYHUX Tayaka U U3BOpa HECTAOMIIHOCTH, TE
uHTepeca cy0jexaTa BOJHOUHAYCTPHJCKOT KOMITJIEKCA y CBETCKUM OKBHpHMA, aHATU3UPAHU
U3BOPU cajJp’Ke€ MHOIITBA I10/1aTaka, HCKa3a M HOPMHU PA3HOBPCHUX caJpiKaja, Koje
IpUMEkYje MHOIITBO cy0Ojekara. YIpaBo, TO MHOIITBO MOJAaTaKka U YMEHECHUIA 3aXTEBANO je
onpehena nmpebpojaBama, 0JHOCHO KBAaHTU(HKAIM]y MCKa3a MOTOJHUX 3a Jajba TEOpHjCcKa
yomniuTaBama M  Mepewma yTulaja ojipeheHux ¢axtopa Ha  (QYHKIHOHHCAHE
BOJHOMH/IYCTPHjCKOI KOMIUIEKCA, Ka0 U YTBphHBame y3pOUHO-NOCIEIUYHUX Be3a u3Mehy
Mel)yHapoJHMX cTaHAap/a U cTaHjaap/a y 3akoHoaaBcTBy PemyOnuke Cpouje.

Memooom amanuze cadporcaja NPUKYILUbEHH Cy HNOAALU O ()EHOMEHY BOJHOMHIYCTPH]CKOT
KomIuiekca y cBety u CpOuju. ToM MpUIMKOM aHAIM3UpPaHU Cy CBH JOCTYIHH H3BOpHU
noJjlaTaka, ¢ HubeM HiaeHTu(duKanrje MoryhHOCTH Jajber pa3Boja u pacra, Te cTaTryca BOjHE
uaaycrpuje 'y Cpb6buju, bocam u Xepuerosunu, byrapckoj, Yemkoj u Iloseckoj y
Mel)yHapoJHOM OKpyXkemy, Ka0 U MOTyhHOCTH OCTBapema OOJbHUX pe3yiTara y CMHUCIY
M3B03a MPOU3BO/Ia HAOPYXKamka U BOJHE OIIPEME.
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5.2. U3Bopu noaaraka

Y wu3pagu JOKTOpPCKE JucepTaluje KOpUITheHW Cy pa3IuyuTd W3BOpU IOJATKa,
KJacu(UKOBaHU y Tpymy noctojehux mM3Bopa mojaraka W rpyiy mnojaTaka MpoH3aluiuX U3
pe3yJiTaTa eMIHPHU]CKOT UCTPAKHBAbA.

IIpe cBera kopumheHa je JOKyMEHTaldja pazIMUUTHX HAIMOHATHUX W MehyHapomaHux
uHctutynyja. [lopen oBux mogaraka, KOpuliheHH Cy U JOKYMEHTH KOjU 00yXBaTajy IIHPOK
JIMjaria3oH U3BOpa: U3BEIITaju Mel)yHapOJHUX OpraHu3alyja, a To ¢y, Mpe CBHX, Y]eIUmbECHE
nanuje, OEBS, OECD, UNIDO, u3BemTaju Mel)yHapoJaHHX HHCTUTYIIH]ja Koje y (okycy
HUCTpakMBama HMajy oadopambeny wuHayctpujy (MehyHapoaHu HMHCTHUTYT 3a MHPOBHA
uctpakuBama u3 Croxxonma (SIPRI — Stockholm International Peace Research Institute),
MelyHapoaHu 1ieHTap 3a ucTpaxkuBame cykoba u3 bona (BICC — Bonn International Center
for Conflict Studies), SAS (Small Arms Survey), Military Balance, RAND Corporation.

6. HAYYHA U IPYHITBEHA OIIPABJAHOCT UCTPA’KUBAIbA

Hay4yna onpaBIaHOCT HCTPaKHBaMh-a N3pakaBa ce y MPUMEHU HAYYHUX METO/Ia y aHAIIN3U
IIpoMeTa IMPOU3BO/Ia BOjHE HHIYCTPHU]jE y pa3IMUUTHM 3eMJbaMa. Hay4Hu qompuHoOC ce oriena
Yy OPUTHHAIHOM pa3MaTpamy CBHX acleKaTa CIIOJbHOTPrOBHHCKOT MPOMETa HAOpyKama U
BOjHE OIpeMe U MpoayOsbaBamky TEOPHUjCKUX OCHOBA HAa KOjHUMa IOYMBA OBAa 3HA4YajHA rpaHa
uHaycrpuje. Mmajyhu y Buy BUIIE O] CTO TOAMHA ITOCTOjalba BojHE HHIyCcTpHje y Cpouju,
CBa CTama M CUTYyalllje y KojuMa ce Hayazmia oBa uuayctpuja y 19, 20. u 21. Bexy, 6uio je
HAy4YHO OIPaBJAaHO TPOYYUTH JOCTUTHYha, Kao W TIO3UTUBHE W HETaTHBHE AacIeKTe
CTIOJFHOTPTOBHHCKOT TIPOMETa Haopy’Karma M BOJHE ONpeMe, Te yKa3aTH Ha HEroBe Jajbe
MEPCIIEKTUBE Yy OKPYXKEHhY KOj€ je MIMPOKO I100alIn30BaHO, MPOPUTHO OPHjEHTHUCAHO,
MOJIMTHYKHU ¥ BOJHO BeoMa JIuMHUTHpaHo. OTyaa, HayuyHa Bepudukanuja pe3yirara 10 KOjux
ce JOIUIO Y M3paal TOKTOPCKE IUcepTalrje uMa 3a IuJb aa ce nopehemem pocturayha y
CTIOJFHOTPTOBHHCKOM TIPOMETY HAaopy)XKama y pasIHuuTHM 3eMajhaMa IOKaKe KakaB M
KOJINKH 3Ha4aj ©Ma OBa BPCTa UHAYCTPH]e.

JlpylITBeHa ONPaBIaAHOCT UCTPAKNBAMKA OTJIE]a CE Y CBECTPAaHO] aHAJIM3H 110jaBa, CTamba
U CUTyallija ¢ KOjuMa ce cyouaBa BojHa UHAycTpHuja y CpOHju neTHaeCT roAuHa, ¢ TOCeOHUM
aKIIEHTOM Ha MpOoyYaBamke EKOHOMCKHUX, MOJUTUYKUX U BOJHUX acreKkara BeHOr MOCTOojamba,
pa3Boja u pacta. Imajyhu y Buny na 'y romahoj oubmauorpaduju nocToju TeK HEKOJIMKO KEbUTa
1 MoHOrpaduja, Te CTpyUYHUX U HAYYHUX WIAHAKA y YacOMHCHUMa WM 300pHULIMMA PaJioBa C
HAayYHMX W CTPYYHHUX CKYIIOBAa UYHj€ UCXOJUINTE ce Oa3upa Ha JApPYraudjuM ycJIOBHMAa U
nonoxajy ose umHaycrpuje (COPJ, CPJ, I3 CHI' u CpOuje), ApymTBEHU 3HAUA] OBE
JHcepTalyje MOXKe Ce MCKa3aTh y HaydHO 3aCHOBAHO] aHAJIU3U KOja 0 cajla He MOCTOjH Y
HAIlIOj HAyYHO] U CTPYYHOj MPAKCH.
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II. TEOPUJCKH OKBUP UCTPAKUBAIHA

Teopujcku OKBHP HCTpaXHBamkba HMMa HEKOJIMKO LENUHA, y KOjUMa Cy aHaIW3UPaHU
KOHKYPEHTHOCT, 3Ha4aj HHOBAIlKja ¥ TEXHOJIOUIKOT HAIPETKa, T€ YIpaBJbamke IPOMEHaMa Ha
MOHAIIAFkhe OpraHu3alrja y CaBpEMEHUM YCJIOBHMA TIOCIIOBaba, OPEMEHUTHM clioxeHouthy,
TypOyJIeHIIjaMa, HeJI0jaTHOM KOHKYPEHIIM]JOM UTA. AHAJIU3UpaH je U 3Ha4aj riao0anu3aimje
3a [0CJIOBakhe OpraHn3alija v ’beHe TIO3UTHBHE U HEraTHBHE KOHCEKBEHIIE 10 OpraHu3alyje.
Beoma OuTaH acmekT mocioBama OpraHu3alja y CIOXKEHHM YCIOBHMA jecTe IOHAIIAme
MEHAIIMEHTa, Tla CE OBOM aCHeKTy IOKJIama oaroBapajyha makma M ykaszyje Ha obaBese
MEHaliepa y IpoHalaXemky HajOOJbHX ITyTeBa 3a MOCIOBAE M NMPEBA3HIIAKEHE MperpeKa.
[ToceOHO ce aHanu3Mpajy €KOHOMCKE M TOJMTHYKE AMMEH3Hje Mel)yHapoaHOT MOCIOBHOT
OKpYXema jep OHE 3HAaTHO YTHYy Ha OpraHu3alHje M HHXOBO OJPXKHUBO MOCIOBAmbE.
HctpaxuBame je YyCMEPeHO M Ha MapKupame (akropa KOju WHHLUPAJy WIM yTUYy Ha
MIPOU3BO/IbY U MPOJIajy HAOpYKama M BOJHE OIlpeMe, y Koje ce yOpaja TeXHOJOIIKHA U BOJHU
¢axTop. Y nasboj 1 6J1MK0j UCTOPUJU MO3HATO j€ Ja MOJIUTUKA UMa YIOPHILTE y BOjHO) Mohu,
ma ce CWia aHalM3upa Kao MPEJIOMUHAHTHU YMHUJIAILl Y pellaBalby KPU3HUX CUTyaldja U
crama. byayhu na cy ucrpaxuBame, pa3Boj ¥ IPOU3BO/IHa HAOPYKakha U BOJHE OIIPEME YCKO
MIOBE3aHH HE CaMo C BOJHUM (PaKTOPOM M CHIIOM, Y JHCEPTAlMjU Cy aHAJM3HPAHU HACTaHAK,
Pa3BOj ¥ pacT BOJHOMHAYCTPUjCKOT KOMIUIEKCA U HeTOBO ITOJMOBHO oJpeheme. AHann3npan
je ¥ OJHOC CTpaTeruje M BOjHE MOJUTHKE, T€ MaTepHjanu3aiuja U u300p MyTa MOIUTHUKE
Haopy’KaBama.

1. CABPEMEHH YCJIOBHU ITOCJIOBAIBA OPTTAHU3ALINJA

VYcnemHa opraHuzanyja MaMeTHO OJp)KaBa PAaBHOTEXKY M3Mel)y MHTEpHOT M €KCTEpPHOT
OKpYXeHba U KOOPAUHHMPA CBE CBOJ€ aKTUBHOCTU KPO3 KOPHIOPATUBHY KyITypy. CyIITHHCKA
3aXTEB 3a CaBpEMEHE OpraHU3allyje jé UMIUIEMEHTAllja €TUYKUX U JIPYIITBEHOOATOBOPHUX
MOJINTUKA KOj€ AOIPUHOCE OJP>KUBOM Pa3Bojy.

Kapakrepucruke ycnenne komnanyje 21. Beka MOTy ce YKpaTKo popMyJIucaT y napaJurMu
olHOCa wu3Mel)y KOpmopaTuBHE KyJIType, CTpaTreruje MU CTPYKType, pYKOBOhema,
KOPIOPAaTUBHUX KOMYHHUKAIlM]ja, MEHAIMEHT-peJlallfja MeHafepa, mpuxsartama Guiao3oduje
Y IPUHLHUIIA APYIITBEHOOTOBOPHOT MOC/IOBama. [laHalme KoMnaHuje nociyjy y ycaoBuMa
BHUCOKE HEU3BECHOCTH, ILITO IMOJpa3syMeBa YCBajame HJ€je O KOHTHUHYMTETY IpOMEHa.
Komnanuja mopa ia ynarnpenu moryhHocTH peeduHucama nocrojehux u reneprcama HOBUX
CTpaTervja u TaKTHUKa, Kpeupama U paja o HOBUM MOCIOBHUM MOJIEINMA, CTaJIHOT npahema
U Mepema — YUNHKa, €(EeKTUBHOCTU JOHETUX OJTYKa UTI.

KibyuHa KOMIIOHEHTa ycmexa KOMIIaHHje je CIIOCOOHOCT YyIpaBibabkbha pPH3UIMMA U
npobiemMuMa koje Tpeba TpaHchopMucatv y TIaBHH NPUOPHUTET jJuaepa. Y Ty CBpPXY,
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caBpeMeHa KOMMaHMja Tpeba Ja (YHKUHMOHMIIE y KOHTEKCTY HEMpEKUAHE IHMHAMUKE,
HEM3BECHOCTH U CIIOKEHOCTH OKPYXKema, Kako qoMaher, Tako U OHOT Mel)yHapoaHor.

1.1. KoHKypeHTHOCT M TP:KUIIHO y4yemhe opranuzanuja

Ynpkoc Op3uHU yBOhema TEXHOIOIKUX TPOMEHa, II100aIn3amnnja i JUHAMUKa TIOCIOBamba U
WHTEpHAIMOHAIM3aIlMja TPXKHUINTA, YUYEHe U YIpaBJbamkhbe KOHKypeHTHomrhy mo0ujajy Ha
3Ha4ajy. KOHKYpEHTHOCT je CIIOCOOHOCT OpraHu3alfja, Tj. IPUBPEIHUX TpaHa U 3eMajba Jia
MOCITY]y, OJp>KaBajy, HAIlpeayjy | paje 1Mo MPUHIUIHMMA e(PUKACHOCTH U e()eKTUBHOCTH KaKO
Ou HagMamwie KOHKypeHIHjy. Jlakiie, KOHKYpeHIlja je CYNepHOPHOCT HaJl pHUBaUMa Ha
TpxuiuTy. KoHkypeniyja je Beh riobdanHa, Tako J1a JaHAIIkbe OpraHu3aliije Mopajy a usahy
Ha 1 Ha Jomaha M Ha cTpaHa TPXKUIITA ¢ TIo0aIHUM cTpaterujama. CTaliHe MpPOMEHE Cy
CacTaBHHU JICO yClieXxa U KOHKYPEHTHOCTH jep OHM KOjU He IPUMEHY]y HHOBAIIM]E TIOCTajy HE
camMo Mame KOHKypeHTHU Beh oOuyHO Hectajy ¢ TpxkumTa (Porter, 2008). IlpaBoBpemeHO
pearoBame Ha IMPOMEHE j€ OCHOBA YCIICIIHOT YIpaBjbakba OpraHu3alfja 3a YCIICIIHO
(GYHKIIMOHHCAHE HA TPXKHILTY.

MeHnaryiepy y>ke O JiBE JCIICHH]Ee y4e KakKo Jia TOCTYIajy y CKIaxy C HOBUM IPABUIIMMA.
Opranmsanmje Mopajy Outn (rekcuOmiHe u Op30 pearoBaTH Ha KOHKYPEHTCKE M TPIKHUIIHE
npomene. Crora Tpeba j1a pefeduHuIITy MoCTyIare CBOT JeoBama U yrpaebama. OcuM Tora, 1a
Ou onprkalie TIPEITHOCT HaJ KOHKYPSHTHMA, OpraHU3allfje MOpajy y3eTH y O03Hp HEKOJIUKO
OCHOBHHX BemrThHa. [IpeMa Ajkecy, MEHAIMCHT j€ TPOAKTUBHO MOAU(PHKOBAO U
CHHXPOHHM30Ba0 TojickcTeMe opranm3aiuje. To ynau opranumsaiyjy jakom (Adizes, 2009). [la ou
OpraHu3aidja Npojpia Ha HOBAa TPXKUIITA, OAHOCHO OWiia KOHKYPEHTHA, MOpa CTalHO Ja
MPOMOBHIIIE CBOj Pajl, YBOIH 1 oMOryhaBa HOBE MOJIENIe yCIieXxa U NMITJIEMEHTHpPA HHOBAIIH]E.

[Tozunmonupame je HeKaaa MPeICTaBJhbalIo CPK CTpaTEruje, a JaHac j€ OHO HEIITO CTAaTUYHO
3a AMHAMHUYHA TP>KUILTA U TEXHOJIOTHj€ KOj€ Ce CTAIIHO Memwajy. Takolhe, TpeHyTHO ce cMaTpa
Jla je KOHKYpPEHTCKa IMpeIHOCT y HajOooseM ciydvajy npuBpemeHa. MehyTtum, npumeHoM
oJropapajyhux crpareruja KOHKypeHTCKE IPEIHOCTH OpraHu3alllje YKIbydyjJy ce y 0opOy 3a
O0oJby mMO3WIM)y W ToBehame TpkumHOTr yuentha. Jla Ou ycmocTtaBuie u ojapiKkaie
KOHKYPEHTHOCT, OpraHu3alyje Ccy NpuHyheHe Ja KOHTHHYUpaHO yHampelyjy 3Hame
3aIllOCIICHUX U yCBajajy CaBpEeMEHE METOJIe W KOHIENTe MEHAIMEHTa M MapkeTuHra. Heke
opraHu3zaije cy crocooHe aa 00Jb€ UCKOPUCTE CBOj€ MPOM3BOJHE (haKTOpe OJ IPYTUX Ha
padyH eIMMHMHHCamka HENOTpeOHOr paja, Kopuiihewma CaBpeMEHE TEXHOJIOTHje U 0obe
MotuBaije 3amnocienux (Porter, 2008).

VY mpouuiocTH mnojaM KOHKYPEHTHOCT C€ OJHOCHO MCKJbYYMBO Ha OpraHU3alfje U HUXOBE
npou3Boje u yciayre. MehyTum, pacT MHTEpHAIIMOHANIM3ALM]j€ OpraHu3alja U MOCIOBamba
YONINTE JOBEO je /J0 MPEBIAcCTH KOHLENTa KOHKYPEHTHOCTH MOjeMHUX OpraHu3aluja,
OJTHOCHO HHUXOBUX Npou3Bojga M yciyra. Crora cy akTyelHEe TeMe MaKpo, MHUKPO H
uHTerpainHa koukypentHoct (Unkovié, 2010).
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MakpOKOHKYPEHTHOCT OJHOCH C€ Ha KOHKYPEHTHOCT 3eMJbe, a JIe(pUHUILIE Ce MONUTHKamMa U
(akTopuma Koju onpel)yjy HUBO HMPOAYKTUBHOCTH, & KOJH MOTY CPEAH-OPOYHO WIIM JTyTOPOYHO
TeHEepUCaTH HEKY €KOHOMCKY aKTUBHOCT. MaKpOKOHKYPEHTHOCT TIOKa3yje KOJIMKO j€ HAllOHATHA
€KOHOMH]a TI100aTHO euKkacHa, Aa 1 uMa (HIeKCHOWITHY IPOU3BO/IELY, J1a JIM IPUMEIbYje HOBE
TEXHOJIOTH]€, KOJIMKO MHBECTHPA, KOJIMKO j€ UCTIIaTHBA HeHa IPOU3BOIHHA.

MUKPOKOHKYPEHTHOCT j¢é KOHKYPEHTHOCT Ha HHUBOY pa3IMYUTHX OpraHu3andja. To je
CIIOCOOHOCT OpraHM3allije /1a yU4ecTBYje U Mmodeau y obnactu riiodanHe monye oapehennx
npou3Bojia win yciyra. KOHKypeHTHOCT Ha HUBOY OpraHusaiuje aeuHHIIEe ce Kao HheHa
TpajHa CIIOCOOHOCT Jla KOHTHHYHPAHO HCIOPYYyje KBAJIUTETHE MPOM3BOJE W yCIyre, Ja
Ha/IMallIi KOHKYPEHIIH]y, TpuI00uje KyIie, mopeha cBoje MPUCYyCTBO HA TPXKUIITY U CKJIara
yropope 3a npouTabMIIHO TOCIOBamke KOjU OMOTYNYjy CTpaTeIIKH pacT OpraHU3aluje W
noBehame cTaHap/a 3amocieHuX.

MHTerpanHa KOHKYPEHTHOCT o0jenuibyje o0e HaBeleHE BPCTE KOHKYpPEHTHOCTH Ha ITyTy Ka
ycnexy. Y CHOJbHO] TPrOBUHHU OBaj TEPMHUH CE€ CBE BHIIIE KOPUCTH jep TPKY 3a CBETCKO TPIKHUILITE
BOZIC yCIelHe opraHu3anyje. [losunmja kojy opraHusaiyje 3ay3uMajy 3acHHBAa CE Ha 3HAmbY,
MEHAIMEHTY W TEXHOJOTHjH, OK JIp)KaBa MMa YJIOrYy Jia CTBOPH IOBOJbaH MAaKpPOSKOHOMCKU
am6ujeHt. HeorrxoiHo je omoryhuti cTBapame opranu3alivja Koje pou3Bojie Hajoosbe MpOU3BO/Ie
3aCHOBaHE Ha HajCaBPEMEHH]0j TEXHOJIOTH)H U 33710BOJbaBajy HAj3aXTEBHU]E KYTILIE.

daktopu OMTHU 3a CTUIAKkE, OJIp)KaBamke U yHaIpeh)emhe KOHKYPEHTHOCTH CY JMHAMUYHH,
MPOMCHJBMBH U MIMajy Pa3jIHMYUTO 3HAYCHE M YTHIA] HA (YHKIMOHAIHU, TCPUTOPUjATTHA U
Bpemencku koutekct (Unkovi¢, 2010).

Y cBakoM CErMeHTy TpXKUIITa IOCTOJU TeT (akTopa KOHKYpeHTHOCTH. OHH cCy
omuTeno3Haru kao [loprepoBux ner cuina (cauka 1):

KOHKYPEHTH y CETMEHTHMa M0CI0Bamka,

—  TOTEHLMjaJIHU HOBU YYECHUIM U BUXOBH KOHKYPEHTCKH MIPUTUCIIH Ha TPXKUIITY,
— 1pou3Bohauu CYNCTUTYTU U HBUXOBU KOHKYPEHTCKU MPUTHUCIH,

— IIperoBapauka cHara 100aBjbada u

— IIperoBapauka CHara Kyrnaua 1 capajmba n3Mely npojanaia u Kyrnana.

PuBanutet Mel)y yuecHuIMMa yBek je 010 Hajjauu (pakTOp KOHKYPEHTHOCTH jep KOHKYPEHTH
KOPHUCTE CBE aJlaTKe M ,,0pykje* Kako Ou moOOoJbIIAIA CBOJY TPXKHIIHY MO3UIIH]Y. 3aJaTaK
MEHalIMEHTa je Ja pa3BHje KOHKYPEHTCKY cTpaTerujy koja he omoryhutu opranuzauuju aa
oricTa”e y 00pOu MPOTHB KOHKYpPEHaTa, a y Haj0oJbeM ciTydajy Ja mo0oJbia CBOjy MO3HUIU]Y
u ctekHe mpeaHoct. Kaga meHanepu neduHHIy KOHKYPEHIH]Y, HE Y3UMajy y 003Hp CBe
¢dakTope KoHKypeHIHje. Mel)yTuM, KOHKYpeHTH OAroBapajy opaH3WBHUM U Jie(haH3UBHUM
MpoTUBMEpama, mpuiarohaBajy CBOjy HPOU3BOJY, KBAJIUTET, MApKETHUHI U CTpaTerujy.
3Hame, CIIOCOOHOCT M MHOBAIIMja Cy €JIEMEHTH KOJU WX pasliuKyjy. PuBaicTBo ce mojauaBa
Kajga ce Opoj KOHKypeHaTa moBehaBa M Kaja Cy KOHKYPEHTH J€THAKU IO BEJIWYUHHU U
cnocoonoctuma (Coulter, 2010). CBe oBe uMIEHHLIE YHMHE KOHKYPEHTCKH Halpelnak
CII0KEHU]UM, N3a30BHUJUM U OOPOECHU]JUM.
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MNperoBapa4ka MoTeHuujanHW

cHara HOBW
Kynaua y4ecHULU
MNperosapayka OnacHocT o
cHara npou3sohaya
Aobasmwava CYyncTuUTyTa
KoHKypeHTCKO
pPUBancTeo Yy
WHOYCTPUjU

Cnuka 1. [loprepoBux ner cuia
UzBop: Ioptep, 2008
PuBancTBO ce MHTEH3MBHpA KaJla Cy NMPOU3BOJN CTAHIAPIU30BAHU, TOHYIC CIIMYHE U JIOIIC
nudepeHIpale Wik Kaja ce IeHe cMmamyjy. Cimdan edekar jadyama KOHKYPSHTHOCTH CE
JemaBa kKajga Behe opraHu3anyje TPECTUTHY OHE Mame Kako OWM Cce arpecHBHH]E
MO3UIIMOHHpAJIE.

[IpeTma o ynacka HOBUX KOHKypeHaTa Ha TPXKHIITE Beha je kama cy Oapujepe 3a yazak
HHUCKE, KajJla Ma MHOTO KaHJuJaTa KOju keye na yhy Ha TpKuITe, Kaja jeé WHIYyCTPU]CKU
pacT BeJHKH, MOTEHIIMjall 32 OCTBapuBame MpoduTa BUCOK U Kaja noctojehe opranusamuje
HE MOTY U HE elle /la C€ €HEepPruYHO CYMPOTCTaB/bajy. Tpeba MOMEHYTH W perylaTopHy
MOJIUTUKY CBaKe 3eMJbe.

[Tpon3Bosau cyncTUTYTH (3aMeHE) MOTY J1a [10jauajy NPUTHCAK KOHKYPEHIIH)€ aKo j& KBaJTUTET
MIPOU3BO/Ia YIOPEIUB MWK 00JbU, aKO Cy JAOCTYIHHU U MMajy MPUMaMJbHBY LIEHY, U aKo je
Kynail 3aMHTEpPECOBaH 3a TakaB MPOMU3BOJI. TO je pasJior 3alITo Cy YUYECHUIM Y TAKMUYapCKOM
Medy NMPUMOpPaHu jaa yrpalyjy HOBe KapakTepUCTHKE Y MpoHu3BoJe M yoelhyjy Kymue na cy
60JpM 0]] 3aMeHCKHX. [IpenackoM Ha 3aMeHCKe POM3BOJIE KLU Ce CyouyaBajy ¢ IyOJbemeM
BpeMeHa, MOryhum HempHjaTHOCTHMMa, TPOLIKOBMMA 3a JOAATHY ONpEMY, UCIUTHBAKEM
MOY3JJaHOCTH M KBAJIUTETA, ICUXOJOLIKUM MPEKUIOM OJTHOCA C MPETXOIHUM Jo0aBhauuMa
UTA. AJM YKOJMKO j€ IIeHAa HWXXa, a KBAINTET Behu, TPOIIKOBM Ipejacka Ha 3aMEHCKe
npousBojae cy Mamwu (Thompson, 2007). [To3uTuBHM TOKa3aTesbu KOHKYPEHTCKE CHAre
MIPOM3BO/Ia CYIICTUTYTa Cy CTOIA pacTa npojaje u npodura, Mpoaop Ha TPXKUIITE U IJIAHOBU
3a noBehame NPOU3BOIHUX KaNaluTeTa.

Beoma Cy BaXXHC U Capajiiba C ,HO6aBJ'ba‘{I/IMa H IIperoBapavka Moh camMux I[OGaBJ'ba‘-Ia. OB,Z[C
CC MOCTaBJba MUTAKLEC A JIX UCTU IMPOU3BOA HYAC APYTHU I[O6aBJBa‘-II/I n aa JIn je nmpeias3ak ¢
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jemHor Ha apyror go6aBibaya cKymubd. [IpousBonu koje 06e30elyjy nodaBipaun Mory OuTH
neunUTapHu, aau MOry OUTH W HIMPOKO JocTynHH. OBJe BaKHY YJIOTY MIpa €KOHOMHja
o0KMMa, Ka0 U YUHCHHIIA JIa JIM POM3BOJ CTHXKE JI0 J0OaBJbaya Ha BpEME U Jia JIM je IIeHa
HUXa O] OHE KOjy Ou MMao kaja Ou ra opraHu3saiyja cama npousBoamia. JJo6aBpaun umajy
Behy mperoBapadky mMoh ako MOCTOjU MOoTpeda 3a MPOM3BOAMMA KOJUX HEMa y JOBOJHHUM
KOJM4YMHAaMa, ako je Opoj moOaBspbada Malu WM ako J00aBjbad uMa TUEpeHIMpaH yiias.
Crparemko mapTHepcTBO u3Mel)y mobaBibaua W OopraHusaidja je yoOMdajeHo jep cMmambyje
onpehene TpoikoBe, MoOOJbIIABA KBATUTET, OCTBApPYje YIITEE U jaya oJHOCEe U Mel)ycoOHO
MIOBEPCHHE.

Kynmu cy mo6po mHGOpMHCaHH O KBAJIMTETY IMPOM3BOJA, TPOIIKOBHMA M PacXojJuMa jep
npousBoau/yciayre mory mopeautu online. Ilputucak kymana je Behu ako je mpom3BOJ
MOTOAHUjU U 00JbH, a KYIIOBUHOM oJipel)eHor nmpousBoaa Kynail He ryOu Bpeme U He Iuiaha
J0JIaTHE TPOIIKOBE. Y TaKBUM CHTYyalljaMa OpTraHU3allije MOpajy Ja ce MPUIarofe u Tpaxe
HOBE HaYMHE 3a M000JbINAKE MPOU3BOA U CHUKCH-C IICHA.

[ToprepoBux meT cuiia Cy HE3aMEHJBUB Pecypc OpraHu3alija Koje Tpaske OJP>KUBH PacT U
KOHKYpeHTCKY npenHoct. [Ipennoctu Mmozena cy:

® XOJMCTHYKA aHAJM3a — MOJEN Ipyka CBEoOyXBaTaH Mperyiesi KOHKYPEHTCKOr
OKpYXeHa,

®  CTpaTelIKu YBHJ — MOJEN oMoryhyje opranusanujama J1a KpUTHUKU Pa3MUILIbajy
0 TIO3HIIMjU Y CBOjOj HHIYCTPUjU M O KOHKYPEHTHMA,

e yOnaxaBame pU3UKa — HACHTU()UKOBAKHEM MOTEHIIH]aTHIX MPETHH OpraHn3allnje

MOTY YHalIpea aa ce rmo3zabaBe Hn3a30BUMa,

e yjaeHTUUKAIM]ja MOTYhHOCTH — Mperno3HaBamke HEJOoCTaTaka y UHIYCTPUJH U
HE3aJI0BOJbEHUX MOTpeda Mmomaxke opraHu3alyjama Jia ce pasjiukyjy Wil pa3Bujy
HMHOBAaTUBHAa peme}ba;

e  JIyrOpodYHA OJIP)KMBOCT — KaJia CTpaTeruje y3umajy y oo3up [loprepoBux mer cuina,
Beha je BepoBaTHoha na he uzapkatu GayKkTyarje Ha TPKUIITY.

[loprepoBux mer cuia MpeacTaBba poOyCTaH OKBUDP, alM JI0JIa3U Ca OrpaHUYeHHMA.
Henocraum mozena cy:

® TIPETEepaHO I0JeTHOCTABbUBAKE — MOJIET MPEBUIIE TMOJETHOCTaBIbYj€ CIOXKECHY
TPKUIIHY TUHAMHUKY U HE YCIIeBa Ja MPOIICHU 3auimo J0Na3u 10 HEKUX 10jaBa,

e  HeTayHa CTpaTellka aHalu3a — OKBUP Tpeda Ja y3Me y 003Up JAMHAMUYHY HPUPOIY
MHJyCTpHja ¥ TPXKHUILITA KaKO O KOMITaHH]€ MPOLIEHNIIE KOHKYPEHIIH]Y Y IIUPOKUM HIIH
YCKHM OKBHPHMA, aJT HE Y31Ma y 003Up MOMepare IPaHuIla OKBUPA,

e T[OrJIe]] YHa3aJ — MpyKa Iperyie]l MHAYCTPHja 3aCHOBAH Ha MPOIUIOCTH, IITO UX
YUHU UCATHUM 32 KPAaTKOPOUHY aHAIIU3Y,

® pa3yMeBame CBpXE MOJejla — MOXe NMOoMOhM y aHaJlW3M HWHIYCTpHje Kako Ou
OpraHu3aliyje Kpeupaie MOCIOBHY CTPaTerujy.
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Crpareruja oprausanyje je mpoAyKTUBHH]a aKo je Jajbe O] MPUTHCAKa KOHKYpPEHIIH]je, aKo
ce KOHTHMHYHPAHO M YCIIEIIHO MITUTH O] MPUTHCAKa pUBaia, aKO YBOJH CTaJHE MIPOMEHE U
aKko CTBapa HOBE MOJEJEe KOHKYPEHTCKE NpEeJHOCTU. VHTepHa aHamm3a ce KOPHCTH 3a
UCIIUTHBAKE ONEPATUBHUX pe3yiTaTa U CHOCOOHOCTH OpraHu3ainuje. AHanu3a cramba y
NOTJIENly JbYJCKUX pecypca, MOCIOBama, MHOBAIMja U KOpHUIINema TEXHOIOTHje BPILIM CE
aHAIM30M KJbYUHHX IIpOIIEca.

VY caBpeMeHOM IIOCIIOBamky CBaka OpraHu3aiyja Koja Kelld Ja OCTBapU KOHKYPEHTCKY
MPEIHOCT U 33JPXKH JIOJAIHOCT MOTpOIIaya HAa BUCOKOM HHMBOY OOaBe3Ha je€ Ja KOPUCTHU
CUCTEeMAaTCKH TMPUCTYNl MEHalMeHTy. To 3HauyM Ja je HEONXOJHO KOOPIMHUPATU
GyHKIMOHHCAaE OpraHu3anyje ¢ noTrpebamMa W Kejbama MOTpolIadya HUXOBHX
MPOM3BOJIa/yCITyTa, a cBe 300T OCTBapema MOCTAaBJbEHUX 1IMJbEBA.

IIpema oBoMe, MOCTOje TpU MyTa Koja Boje a0 TpxwuiiHor juaepcrBa (Todorovié, 2003).
Jlyropo4Ho IUTaHUPaKkEe U PUMEHA WHOBAIMja y Pa3Bojy HOBHX IPOU3BOAA MOPajy OUTH y
KOpeJaluju ca ONEPaTUBHUM W JPYI'MM (YHKIMOHAIHUM CTpaTerujaMa H TPaKHoM
notporraya. Jla 6u ce mocTuriia u ojpkana KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT, OUTHO je MPeIBUACTH
y KoM MpaBily he ce pa3Bujatu jxesbe MmoTpoiiada, Kako Ou opranuzaiyja ouiia Kopak HCIpe;
BUX. MeHariepy Mopajy Jia ce KOHIICHTPUIIY Ha HHOBAIIMje Y CBHM O0JIACTHMA TIOCIIOBaha
Kako OM 3310BOJBMIIM MTOTpeOe Kymala u Npuao0uiIu lUXOBY IpedepeHIujy.

Opranuzanyja ocTBapyje KOHKypEHTCKY IMPETHOCT aKo je y CTamy Ja IPOU3Be/Ie Cylepruopan
MPOU3BOJI/yCIyTy KOju he HM3HETH Ha TPXKUINTE MO HIKOj IEeHU o] BehuHe WM CBHX
KoHKypeHarta. Ctora, cBaka KoMIaHuja Tpeda ja ©Ma COIICTBEHY KOHKYPEHTCKY CTpaTerujy
Kako OM OJAroBOpMIIa OKpYXEHmY M HacToju jaa obmukyje cBojy kopuct (Kotler, 2007).
Opranu3zanyje ce TakMHuue y Moriey TOKpUBEHOCTH TPXKUIITA, KOje MOXKe OUTH JIOKATHO HITH
rnobanHo. KoHKypeHTCka NpeaHOCT ce OcCTBapyje Tako Ja OpraHu3alyje MpaKkTHKY]Y
audepeHIupaHl NpUCTYN (akTopuMma MPOU3BOME, 33 PA3IMKy OJf KOHKYPEHTCKHX
opraHuzaiuja koje HUCY JoOpe y OBOj IpakcH. TakBe opraHusanuje 100Hujajy MOBOJbHE
ycioBe oJ1 100aBJjbaya, MPEeBO3HUKA WIM NPUCTYN jepTruHO] pagHoj cHa3u. Ha nctu HauwH,
OHE MOr'y OUTH IpeJICTaBJbeHe (paKTOpUMa Ipyrauyje MpupoJie, Kao MTo cy Behe HCKYCTBO U
3HaWe WM JIOjaJIHUja paJHa CHara.

Axo 0ap jemaH yYecHHK Ha TpPXKHINTY pacloyiaXe C BHIIE pecypca Kao IITO Cy 3HAmE,
HCKYCTBO, HH(OpMaIIMje, KamuTall UTH., y mopehemy ca octaaum ydecHUIIMMa, OHJIa HACTaje
acumertpuja. OHa omoryhyje KOHKYpEHTCKY MPEIHOCT y OJHOCY Ha Jpyre, IITO JTOBOJAU IO
Opoxer racMaHa 00JbUX MPOU3BO/IA MO HWYKUM IIEHaMa Ha TP KUILTY.

Baxno je ucrahu noceban u3BOp KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH — MPEAHOCT MPBOT MOTE3a, Koja
ce OCTBapyje KaJa je OpraHm3aiija IMpBa Koja je Ilacupalia Ha TpXKHIITe ojapeheHu
MPOU3BOJI/yCIIyTY. AKO C€ HaKOH MPBOT MOTE3a Ha TPXKUIITY T0jaBe CICIOSHUIIN WIH € HOBU
MPOU3BOJI TEIIKO PEIUTMIUPATH, OpraHW3alyja MOXe yKe 3aApkKaTh KOHKYPEHTCKY
MPEAHOCT. YKOJIMKO OpraHm3alija Koja je HalpaBujia TMPBU KOpaK HE TOCeayje T3B.
KOMIUIEMEHTapHe pecypce (MapKeTHHI, MEHalIMEeHT, (MHAHCHj€ WTI.), HEONXOJHE 3a
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OJIp)KaBambe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, TUPEKTHH KOHKYPEHTH MOTY C THM pecypcuMa jaa
ocTBape Behu ycrmex.

Jla Ou Owmia KOHKYpPEHTHa Ha TpPXKHUIITY, CBaka opraHu3aiuja Tpeba Ja KOHTHHYHPAHO
aHaJM3upa ePeKTe CBOI IMOCIOBama, 0e3 003upa Ha TO Ja JIM Cy OHHM IMO3UTUBHU WA
HEraTHBHH. AHAIM30M ce YTBphyje TpeHyTHa e(EKTHBHOCT, I1a OpraHM3aIfja MOXKeE
MIPEIM3HA]E OJIPEIUTH TpaBall OCTH3amkba CBOJUX IMJbeBa U 00e30enuT Behn KBaMTeT KOjU
omoryhyje Behy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Ha TPXKHUIITY.

1.2. 3navaj uHOBaNUja 32 TP:KUIIHH yCIIeX

[IpoMene y XMBOTHO] CpEMHH, IPYIITBEHHUM CTPYKTYpama M TEXHOJOTHjU HENPECTaHO Cy
TIOKpEeTasie JhYJIC Jla Tparajy 3a MHOBaIMjaMa M TeXe Ka 00JbeM KHUBOTY. Jbylcku Mo3ak mpysxa
HEBEpOBaTaH MOTCHIMjal J]a Ce Carlie/iajy alTepHATUBE Y CBUM 00J1acTHMa KUBOTA, TOACTHIYhH
UX Ja WHOBUPAjy, OICTAaHy M HANpedyjy Y CBETY KOjU ce CTaimHO Mema. Opranmsammje 0e3
MHOBAIIMja JeTHOCTaBHO Hehe M3/IpyKaTh TECT BPEMEHa H, KaKO CE TEXHOJIOTHja U TPEHIIOBU MEHajy,
3aoctahie 13a KOHKypeHaTa. MHore opranu3aiiyje Koje Cy HeKajia CMaTpaHe CBETCKUM JIACpHMA Y
CBOjOj 00JacTHM JaleKo Cy 3a0CTajie 3a KOHKypEHTHMa jep Cy on0ujaje WM HUCY Omie y
MoryhHocTH 712 uHOBHPajy. CaryieiaBambeM U Pa3yMEBambeM TPIKHUILTA, TEXHOJIOTH]a U TPEHI0BA
CBaKa opraHusaiyja Tpeda Ja MpuMEeHH HOBE MpoLiece, MPOLIEAYPEe U METO/Ie Kako O reHeprcana
WHOBAIIN]€ Y CBOM ITOCIIOBAMbY.

Kana je mangemuja koBuaa-19 nmoroauia MUIMOHE JbYAN IIHPOM CBETA, KOMITAaHH]€ Cy MOpaJie
Jla ce Mpujarojie, MpoMeHe U MHOBHPAJy Jla Ou MpeXuBese, U Ja carjie/ajy /a Jid je Iepuo/I
MaHJIeMH]j€ U OHAj TIOCIIe He MPIIIMKA 32 Pa3BOj U pacT mocioBama. Ha nmpumep, 6aHkapcke u
(MHaHCHJCKE MHCTUTYLMj€ APACTUYHO CYy OTpaHHuMJIE YCIyre Koje YKJbydyjy JHUYHY U
(GU3UMYKY MHTEpaKIHjy C KIMjeHTUMa, NOK cy yHampehuBasie moryhHOCTH MOOWMIIHHUX
aruTMKalja Kako OW TMoJpiKaje IMIMpe W IepcoHanu3oBanuje yciayre online. OBo je
pe3yntupaiio copuCTUIMPaHUM MOOUITHUM arjiMKalyjama, Koje cy CylnepHOpHHUje O] OHUX
KOj€ Moce/yjy KOHKYPeHTH, Aajyhu UM jJacHy TPeTHOCT Ha MIPETPIIAHOM TPKUIITY.

Jeman on HajBaXHUJUX W3a30Ba MPUMEHE MHOBAIM]ja Y OpPraHU3aIfjU j€ JIMACPCTBO KOMITAHHU]eE.
Jlunepu 3aucra Tpeba a MMajy MIMpH, OOJBM W JaCHHjU TIOTJIE]l Ha IIMJbEBE OpraHU3alrje Of
OCTaJIMX 3allOCJIEHUX, IIITO UM OMoryhyje /1a MoKpeHy WHOBallMje, OIpe/ie NpaBall U MOACTAKHY
npomeHe. Jluaepu reHepasHoO MMajy CIIOCOOHOCTH Koje UM oMoryhyjy na oOmuKyjy KynTypy
OpraHM3alyje Kako Ou MOACTAKIM MHOBALMje U HOBE HJIEje.

VY BehuHu ciyyajeBa HHOBAIMja HUje JIaKka jep Y MHOTUM CUTYyallljamMa HacTajy mpenpeke Koje
OMeETajy yCBajamke U HHOBAIUj€, Kao IITO CY:

— OpraHmzailgje cy 3ay3eTe MpOU3BOJIKOM U MPOAajoM mocTojehux mpousBona win
yciyra, 0CTaBJbajyhu orpaHrueHe pecypce 3a MOKPETamke U Pa3B0j HHOBAIIH]a, IITO
MO’K€ 030MJBHO YTHIIATH HA BbUXOBY OJIPKUBOCT y LIETHHH,

—  CcTpax o] MPOMEHE — apTyMEHT ,,yBEK CMO TO PaJIUJId Ha OBAj HAUMH  je yoOr4JajeHa
Mpernpeka 3a HHOBaIlHje,
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—  JIOJIaTHH TPOLIKOBH —y BehMHU CiTydajeBa KOMIIaHU]€ HE N3/1Bajajy 10BOJbaH OyleT
3a nHOBalwje, Beh noaespyjy Oyuer obnmactuma Koje Hyae Op3u MmoBpaT yiarama,
IITO MHOBAIIM]€ MOTY, ajld ¥ HE MOpajy,

—  HEJOCTaTaK TEXHWYKE CTPYYHOCTH — MHOI'€ OpraHM3allje OKIICBajy /1a HHOBUPAJY jep
MHMCJIC JIa HEMajy JI0BOJBHO 3HaMa M UCKYCTBA JIa paJic Y HOBUM 00J1aCTHMa MM HOBUM
TEXHOJIOTH]jaMa,

—  IpEeBHILE PU3HUYHO — HHOBAIIMja MOXKE 3HAYUTH Behu pU3UK 3a OpraHu3aiujy.

Kana ce y3Mmy y 003up Te TpernpeKe U Kaja ce CXBaTH KOJIHMKO je€ MHOBAIMja BaKHA, TOCTOJU
jacaH MyT 3a MOJACTHIIAKE HMHOBAIMja y opraHusanuju. VctoBpemeHo ce yOiaxasajy
IperpeKe pajgoM ca CriocOOHUM 100aBjbaurMa KOjU MOAP)KaBajy OpraHu3alujy y KJbYYHUM
o0acTrMa WHOBAIIH]A.

[Iporeknux nBajecer roauHa pa3Boj coPTBEpa je MOCTA0 KJbydHa OO0JAacT 3a IMOAPIIKY
WHOBAIMjaMa y OpPTaHMU3aIHjH, ITO oMoryhyje opraHu3amnuju aa npyxu 00Jb€ MPOU3BOJIC U
yCIIyre CBOjUM KiIMjeHTHMa | roBeha cBoj mpodut. MelyTum, TEXHOIOTHja ce CTATHO MEHa,
CBE OpXUM M OpXKMM TEMIIOM, IITO 3HAYM Jla WHOBAIMjC WIPajy jOII BaXKHHU]Y YIIOTY.
AHT2XOBamkEM MMPABUX CIIOJFHUX CapalHUKa y KOMIIaHU]y 3a pa3Boj codrrepa 006e30ehyje ce
MO3UIIMOHUpake KOMITaHUje 3a OyayhHOCT y NMPOMEHJBHMBOM IUTHTATHOM OKpyXemy. C
HaIpeHUM TEXHUYKUM BEIITHHAMA M KyPUPAHUM TEXHOJIOTHjaMa CIOJbHU CapaJ HULIA
Tpeba 1a MmocraHy BakKaH NapTHEp OpraHu3aljaMa Kako OM NMpHMEmHBaia WHOBAIH]E,
OJIprKaJia KOpaK C HajHOBHjUM TPEHJAOBUMA U OMJIa KOPAK UCIPE]] KOHKYPEHIIH]e.

WNuoBanuja je 6eckpajHO MyTOBame Koje oxpabpyje opraHuzalje Aa BUAEC U HCKOPHUCTE
MoryhHOCTH M €BOJyHpajy HauMH Ha KOju mociyjy. be3 mpocropa 3a uHOBauuje u
noOoJblllatba OpraHu3allje CTarHupajy ¥ MOTUCKYjy ce ¢ TpxumTa. [la 6u To m3berie,
opraHu3aliyje Mopajy Jla HacTaBe ca HHOBAllMjaMa Kako OM yHamnpeause cBe 00JacTu )KUBOTA,
KaKo OM )KMBOT y4HHWIE O0JBMM. Y TOM CMHUCITY, HHOBallMja j€ 3aucTa Hen30exKHa.

VY epu rie Hay4Ha M TEXHOJIOIIKA JOCTUTrHyha mpokumajy cBe acleKTe JbYACKOT JKUBOTA,
HayKa, TEXHOJIOLIKM Pa3B0Oj U MHOBAIM]€ UIPAjy BAXKHY YJIOTY y MOACTUIAKY €KOHOMCKOT
pa3Boja. MlHOBaIOHEe aKTUBHOCTU Ce€ cMarpajy IJIaBHUM ()aKTOpOM CTaOWUIIHE €KOHOMHUje
3aCHOBAaHE Ha 3HamYy, KOja je MOocCTajla OCHOBAa KOHKYPEHTHOCTH M JMHAMHYHOI pa3Boja.
HeomnxoaHo je na mpuBpena mnpeno3Ha Jla Cy WHOBAllMje jeAMHU HAYMH OICTaHKA Yy
JMHAMUYHOM TIOCIIOBHOM OKPY KEHbY U J1a e CUCTEMCKa MHOBallMja, Koja he Hahu cBoje MecTo
Ha TPXKUIITY, MOKE OCTBAPUTH CaMO y CapajibH ¢ HAYYHUM OpraHu3aljama.

WHoBanyje cy riaBHa MOKpeTauka CHara pa3Boja OpraHu3alyja, HalMOHAIHUX €KOHOMUja U
ApywmTBa y 1eauHu. THOBaTUBHOCT Mojpa3zyMeBa e()eKTUBHY UMIUIEMEHTAIU]y HOBHUX HJi€ja
3a yHampelheme mocioBama Koje je yckiaheHo ¢ morpebama Kymala M IpoMeHaMa Ha
TPXKUILTY. Y JaHAIIbEM [T0CI0Baky MIPUMETHA je M0jaBa BEJIMKOT Opoja MHOBAIIH]a, 11a CTOra
KOHKypeHIMja mocTaje oanyuyjyhu d¢axtop. IlpeaHoct cBake opraHuzanuje je HbeHa
crocoOHOCT J1a nHOBUpa. CaMo OHe opraHM3alllje Koje ycriejy a OBy CBOjY TEXHOJIOTH]Y
710 BpXa, U Ha leMY OICTaHy, UMahe IPUJIMKY Ja ce lajbe pa3Bujajy.
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Opranuzanyja je ycIellHa KOJMKO U YIJIEAHW W MPOCHEPUTETHH MOjeAMHLH Yy HOj.
CaBpemenu u mnpoecHOHAIIHM 3alOCICHM JaHAaC HHUCY IpOCTa pajHa cHara, OHH Cy
MOTEHITH]jaJl KOjHU je MPOAYKTUBAH U CTBapa J0JaTHY BPEIHOCT 3a cBOjy Kommaunujy (Drucker,
2005). Kao kpeaTMBHH U MHOBAaTHBHU JICO CBaKe OpraHU3allfje, JbyIu uMajy Boaehy yiory y
CTBapamy M OJIp)KaBajy HeHEe KOHKYPEHTCKE MPEeIHOCTH. Tpake MPUIIMKY J1a TIOKaXy CBOM
PYKOBOJICTBY Jla UMajy BEIITHHE U 3HAE J1a IIPEy3My OATOBOPHOCT 3a J0/eJbeHE 33/1aTKE U
Jla UX CIIPOBEAY Y THMCKOM pany. Y JTUTepaTypu ce O MHOBAIMjaMa JIOCIEIHO UCTHYE 3HAUaj
yJIOT€ KOjy MOjeANHIIA UMajy Y TIPOIECY UHIYCTPH]jCKO-TEXHOJIONIKE HHOBAIIH]E.

Ycnemnoct nHoBanwje oapehyje 3Havajan 6poj (pakropa. IHOBaTMBHY POU3BOIN U TIPOLIECH Cy
KJbYYHHM 32 OIICTAHAK KOMIIAaHWje M EeH pa3Boj. OpraHu3almoHa CTpyKTypa Tpeba na Oyne
WHOBaTHBHA, JIH | J1a OMOT'yhH OCTBapHBamE U HETOBAE MHOBAIIMOHE KYJITYpE Kao JOMUHAHTHE
KOMIIOHEHTE OpraHHu3alMoHe Kyitype. OpraHusaiyja i HHOBAlMOHA KyJITypa TUPEKTHO oapehyjy
ycIex WHOBAllWje, IITO 3ay3BpaT CHAXKHO yTUYE Ha ychex opraHuzaiuje. Opranusaiyja rnocraje
OCETJbMBA HA 3aXTEBE U IPOMEHE y OKPYKEHY, a je cTora npuHyheHa ga CTaJHO WHOBUpA
MPOU3BOJIE U TIporiece. AKO JKeJu Ja Oy/ie MTHOBaTUBHA, OpraHU3allfja Mopa KOHTHHYHPAHO J1a Y4H.
VHOBaTHBHO CTPYKTypHCaHE OpraHu3aiuje oMoryhyjy HHOBaTUBHE aKTUBHOCTH, y CTamy Cy Ja
MOOWJIHIITY KPEATHBHOCT U MPETY3ETHHUIITBO U J03BOJIE CBOJUM MEHAIIEpUMA J1a MPEYy3My aKTHBHY
yJIOTY Y OBOM IIPOLIECY.

VHoBaTuBHE oOpraHu3anyje HuMajy BHIIECTpyKE IIO3UTHBHE YTHUIAje KOJU C€ MOTy
KJIaCU(PMKOBATH y YETHPH TpyIIE:

—  eKOHOMCKH (hakTopH,

JIpYIITBEHH (PAKTOPH U (PaKTOPH MOHAIIAKA,

—  uHGpOPMAIMOHN U KOMYHHUKAIIMOHH (pakTopu U

OpraHU3aI[MOHU U YIIPaBJbauku (PaKTOPH.

ExoHomcku ¢aktopu 00yxBarajy BETUYMHY KOMIIAHMj€, CTENEH LEeHTpalu3aluje HTH.
JpymTBeHn GakTopu M (aKkTOpH MOHAIIaka YKJbY4Y]y CUCTEM BPEIHOCTH OpraHu3aluje,
o0pa3oBame 3aloCI€HUX, OPraHMW3alMOHO [OHAIllake, Kao U Jpyre eJleMeHTe.
WNudopmanrony 1 KOMyHUKAIIMOHH (PaKTOPH c€ 0JIHOCE Ha MH(OPMAIIMOHH CHUCTEM, Kao U Ha
B€3€ WJIM KOMYHHUKaIlFje ¢ HayYHUM HWHCTUTYyLMjaMa M YOIILITE Ha Ca3Hamba U3 OKPYXKema.
Opranu3annoHd U (GakTOpHU yNpaBibamkba YKJbYUY]y JeJIerHpame OJTOBOPHOCTH, CHCTEM
MOTHUBAIMj€, MEHTOPCTBO, U3IPaby Kapujepe.

Opranmzaipja Koja yau Moxke J1a OyJie ToclieHa y HHOBaIMjama Kako 01 1mo0oJbIiaia KBaIUTET,
OJIHOCE C KyIIMMa W OCTBapwuia npoduTHe pesynrare. Jla Ou opranusaiuja 6uina MHOBaTHBHA,
Mopajy ouTH ucnymeHu oapehenu ycinosu. Hanme, ona Tpeba 1a iMa BU3HOHAPCKO PYKOBOJICTBO
OTBOPEHO 3a MpomeHe. Tpeba /a KOPUCTU W TMOTEHIMjasl 3allOCIeHNX M Ha Taj Ha4MH CTBapa
aJIeKBaTHy KMy ¢ (hoKycoM Ha notpomrade. OcuM Tora, OBa OpraHu3alyja ylaxe y JbyJie Kpo3
00yKy u noOpy komyHukarujy. Jlakme, na 6u ce cTBopmia KomIeTeHIMja koja he moacrahm
MHOBAIMje, OpraHu3anyja Tpeba /a MHBECTHpA y 3Hame CBOI' 0co0Jba Kako OM Omia ucrpen
KOHKYpEHILIHje.
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1.3. YTHIaj TEXHOJIOMIKOT HANPETKA HA MOCJI0Bakhe OPraHU3aluja

JKuBuMO y rI1006aTHOM CBETY y KOjE€M TEXHOJIOTH]e, MOCeOHO MH(OPMALIMOHE M KOMYHHUKAIHOHE,
MEHajy HAuMH Ha KOjU OpraHu3aliyje OCTBapyjy BPEAHOCT, KaKo U TJIe Ce Paii U KaKO KOMYHHUIIUPA.
TexHomoruje Koje TpaHcPOpPMHUIITY TeMeIbe TJI00ATHOT TOCIOBamka Cy PavyyHapCTBO Y OOJIaKy U
MOOWIHMM ypehajuma, BENMKM MOAAIM WU MAIMHCKO Y4Y€He, CEH30pM M HHTEIUIeHTHA
MIPOW3BO/IHa, HAaNpeTHa POOOTHKA, IPOHOBH U TEXHOJIOTHje YncTe eHepruje. OBe TEXHOJOTHje He
camo J1a IOMaKy JbyIuMa Jia pajie crBapu 060sbe 1 Oprke,Beh oMoryhyjy ayOooke mpoMeHe HauuHa
paga y opranmszaimjama. Murray (2015) tBpmu: ,,3ajeqHo, OBEe HMHOBAIMje BOJE Ka HOBO]
HHTyCTPUJCKO] peBoiynrju. KoproparnBau Jmiepu 3Hajy Ja Mopajy Ja cXBaTe Kako he oBe
TEXHOJIOTH]j€ TpaHC(HOpPMHCATH HUXOBO MOCIOBAkE WIH J]a CE CyOUue ¢ KOHKYPEHIIMJOM APYTUX
KOjY TO TIPBH cXBare.

[Tocnenmy BEIMKH Talac TEXHOIOIIKUX HHOBAIM]A OJHOCHO C€ Ha IPYIITBEHY HHTECPAKIIH]Y.
Cnenehn Om Morao ma cagpXH HOBY OININTY TEXHOJOMIKY IapagurMy IO3HATYy Kao
CBENPHUCYTHO pauyHapcTBO. OBaj KOHIENT Ce HE OJJHOCH Ha jJeHY TEXHOJIOTH]Y, OH OJIpakaBa
nH(pOpMAMOHA W KOMYHHUKAIMOHA OKpPYXEHa y KOjUMa Cy CEH30pH M Jpyra orpema
00jeIMIbeHN C pa3IMYUTUM OOjeKTHMa, JbyAMMa, MHpOpMaljamMa U padyHapuMa, Kao U
busnukuM OKpyxkemeM. KoMOuHammja 0BUX pa3Boja Jiaje HOBY BPCTY CBETa, ,,0HOT KOJH je
XHIIEPIIOBE3aH U 3acuheH nojanumMa, CBeTa y KojeM je HHTEPHET CBUX ITOBE3aH Ca HHTEPHETOM
cera“ (Wooldridge, 2015). Hoe TexHOIOTHj€ HECY C€ TEK TAKO MOjaBHIIC, TPETXOIHO MM je&
pa3Boj APYTUX TEXHOJIOTH]a, & (bUXOBU €(DEeKTH Ha paJl U OPraHU3aIH]y MOCIECTHIX HEKOIUKO
NerieHr]ja OuiH Cy JaJIeKOCEKHH.

EdexTi TexHOIOTHje TOKOM JbYACKE HUCTOpHje Ccy ao0po mokymentoBanu (Bradley et al.,
2015). Hampenak u pacT HUBHIM3AIIMjE MOTY C€ MOJCIUTH Y TPH €pe Y CKIIaay C BHXOBOM
OCHOBHOM TEXHOJIOIIKOM HHPPACTPYKTYPOM:

—  TOJbOIIPUBpEIHA €pa,
—  HHIYCTPHjCKa epa U
—  JIUTUTaJIHA epa.

Ha cBaky ox oBux epa ay0oko je yTHIlajga CIOCOOHOCT CTHIIakha HOBHX WH(pOpMaiuja u
3Hama. Mehytum, cBe cy 3axTeBasie U oMoryhuie HOBe €eKOHOMCKE CTPYKTYpE, IPYIITBEHE
peBoylnje, KyaTypHe Tpanchopmalije u Mojiene pajaa. Y noJbonpuBPEIHO] €pU JbYAH Cy Ce
MIPBEHCTBEHO (POKYCUpATH HA KOPUIITNEHe CHAare MPUPOTHIX eJIeMEeHaTa Kao IIITO Cy BeTap U
Boza. HajBaxxuuju pecypcu 6unu cy 3emJba, CToka u opyha 3a nosbonpuspeny. Maunujarusa
3a CTHIIalke€ OCHOBHE eKOHOMCKe Mohu Ouia je y pykama BiacHHMKa pecypca (papmepa Koju
Cy TOCEIOBaJM OrPOMHA IUIOHA TMOJHONPUBPEIHA 3eMJbHINTA). TOKOM OBE epe BIAcHHUK
pecypca je Takolhe KOHTpOIUCA0 MPUCTY HHPOpMaIijama.

VY UHIYCTPH)CKO] €pH JbY/IU Cy C€ KOHLIEHTPUCATIN Ha MPUMEHY UH]IyCTPHjCKE CHare, Ha0aBKy
TpaAULIMOHATHUX (DU3MUKHX pecypca U MAacoBHY MPOM3BOAY, Koja je (yHKIMOHHCANA y
CKJIaJy ca 3aKOHOM ToBehama TpomikoBa. Kaga cy cBu (akTopu Mpou3BOImE (3€MIba, Paf,
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KaIruTajl) Ha MaKCUMaJIHOM HUBOY €(hMKaCHOCTH, IPOM3BO/IIba JOJATHE jequHHIIe KomTahe
BuUIIE 07 Ipoceka. [Tapa u nmapHe MammnHe, Kao ¥ TOPUBO, YHHUIIU CY je3rpo HHPPACTPYKTYpE.
Tokom oBe epe OorarcTBO MarepuwjajgHe UuBWIKM3anMje je ysehano mnoBehamem
MPOAYKTUBHOCTH (PU3UUKOT MIPOCTOPA — U3rPAAKHoM (GadprKka 1 OCHUBAKEM MH]TYCTPH])CKHX
koMmiuiekca. OmHocu wu3Mmel)y mpowsBohada, mucTpuOyrepa M TOTpoIlIada, MOOOJbIIaHA
MPOAYKTUBHOCT, €(pUKACHOCT IpoIieca U Opura o TPOUIKOBMMA OMITM Cy KPUTUYHO BaKHU 32
yCIeX UHIYCTPUjCKUX IPYyIITaBa.

VY nourutanHoj epu Jbynu ce (hOKycHpajy Ha NPOU3BOIAY M TPrOBHHY IPOM3BOAUMA U
ycyrama IyTeM JTUTHTaJIn30BaHuX [o1aTaka, MHpopMaIyja u 3Hama. OBa epa je 3acHOoBaHa
Ha MHPPACTPYKTYPH KOja Ce cacToju o] MHPOPMAIMOHNX U KOMYHHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTH]a.
Ta wHppacTpykTypa HE caMoO Ja MOMaXKe JbyJIuMa Ja pajae 0osbe U Opke Hero panuje Beh
oMoryhyje HOBe HaYMHE KOHTPOJIE, KOOPANHALIU]E U CapaJibe Ha aKTUBHOCTHMA, 110 HIDKUM
TPOILKOBHMA, PETYJIMCAHE 3aKOHOM CMamheha TPOLIKOBa. Kako aururamHu pecypcu nocrajy
JOCTYyIHHjH, 0OpaljeHr, MpeHeceH! U yCKIATuIITeHn 0e3 003upa Ha JIOKallujy WM BpeMe,
rpaHuIle U reorpadcke yJaJbeHOCTH BUILE HUCY KpUTHYHE Kao HEeKaJa jep Cy caaa JOCTYIHU
MOTITYHO HOBH, HEBH/IJbUBHU €JIEKTPOHCKH MIPOCTOPH.

[Tomro je auruTanHa epa movesa pa3BojeM padyHapa i KOMyHUKAIIHOHHX TEXHOJIOTH]ja, MOpa
ce KOHCTAaTOBaTW Jia C€ M OBE TEXHOJOrHWje pa3Bujajy. KoHTHHyHMpaHu Hampenaxk
MH(OPMALIMOHMX U KOMYHUKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja oMmoryhuo je ma ce oOuM JbyICKe
aKTHBHOCTH CTAJIHO LIMPH y €JIEKTPOHCKOM IPOCTOPY | Jla TeHEPHUIIe TPOMEHE Y HaYMHUMA
Ha KOje Ce CIPOBOJM CKOHOMCKAa aKTHBHOCT. [lakie, Mopajy JHeTajbHUje Ja ce HCIUTajy
YeTHPH KapakTepucTuyHe (ase (ciauka 2) nHPOPMAIIMOHUX U KOMYHHKAIIMOHHX TEXHOJIOTHja
y oBoj epu (Applegate et al., 2002).

CBenpHCYTHI payyHapi
11 Mpexe
KoyyHukauone \/
AR CBenpicyTHO
Bucox TEXHOJIOTILj @ If CHCTENIT
- : PAMYHAPCTBO
KOMMIAHH{a
" Meproxann W
=} PauyHapH Crparemio
g. PAMYHAPCTBO
=
=
=
g Mainframe PayyHaprTBO 33 Kpajibe KOpPIUCHIIKE
pauyHapH
PayyHapcTBO KOMIOAHIje
Hizaxk

Crnuxka 2. Pa3Boj nuHpopMaliMoHUX 1 KOMYHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja M TUTUTATHO] EpH
HNsBop: Cascio, Montealegre, 2016
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[1pBa ¢a3za, pauyHapcTBO KOMITaHU]je, OMiIa je 3acHOBaHa Ha mainframe padyHapruma (BeIrKor
kamanurera u O6p3une). Pokyc y oBoj (a3u je mobosbame ePUKaCHOCTH (PU3UYKOT CBETA
aHAJIM30M HETOBUX KapaKTEPUCTHUKA Y €JIEKTPOHCKOM IPOCTOPY, a 3aTHM MOAM(PHUKOBAHE
(bU3HYKOT MPOCTOPA.

Jlpyra ¢aza, pauyHapcTBO 3a Kpaji¢ KOPHCHUKE, OWia je 3aCHOBaHa Ha IEPCOHAITHUM
pauynapuma. @okyc y oBoj (a3 je 1moOoJblIamke MPOAYKTUBHOCTH IOjeAMHAIA, TOCEOHO
MOCJIOBHUX MpOog)eCHOoHAaIala.

Tpeha ¢aza, cTparemko padyHapCTBO, 3aCHOBaHA j¢ Ha KOMYHHMKAIIMOHO] TEXHOJIOTH]H.
WuTepHer je mocrao riobaiiHa ,,Mpeka Mpexa™ IMOIITO Cy padyyHapH W KOMYHUKAIMOHU
nHTepdejcu OUITK MOBE3aHM JeIHU C IPYyruMa, 00JIMKYjyhu JOKaIHE MpEXe Y jeIHY, BEITUKY
KOMYHHUKAIIHOHY MPEXKY.

Janac undopmairione 1 KOMyHHUKAI[MOHE TEXHOJIOTHja Uy Ka HOBOj a3y Koja ce 3aCHUBA Ha
CBEIIPUCYTHOM padyHapcTBY. KOHIIENT CBENMPHCYTHOT padyHapCTBa OIHOCH CE Ha OKPYXCHE y
KOjeM pauyHapcKa TEXHOJIOTHja MPOKMMa FOTOBO CBe, oMoryhaBajyhu JbyquMa J1a IpUCTyIie U
KOHTPOJIMIITY CBOj€ OKPYXKEHE y OMIIO KOoje BpeMme U ¢ 0o kojer mecra. Tokom moueTHux (aza
JUTUTATTHE epe MPUPOJIa OKPY>KeHha Oriia je TakBa Ja HHje YjeTuHmIa (PHU3UYKH CBET U eJIEKTPOHCKU
npocrop. OBa HOBa (hasza ce, MehyTum, pokycupa Ha JUPEKTHO MOBE3UBAKBE (PU3UMUKOI CBETA Ca
cajoep mpocTopoM, cTBapajyhu Tako CBEMPHCYTHH MPOCTOp KOju oMoryhyje HUBO CIOXKEHOCTH,
Op3uHE U KBaIWTETa KOjU paHuje Huje 6uo Moryh. Llusb je na ce cTBopH ONTUMU30BAaHH ITPOCTOP
KOjU MOBE3Yje Jby/JIe, pauyHape, Mpeke U 00jeKTe.

Nako xommanuje uMmajy mpoOiieM Ja KaluTaiu3yjy MOTEHIUjaIHy e()HKacHOCT, YIITEIy
TPOIIKOBA ¥ HOBE MOTYNHOCTH KOj€ CTBapa CBENPUCYTHO PAadyHApPCTBO, H-ETOBE PA3TUINUTE
ynorpedbe U MNOpTPOIUO OCHOBHUX TexHoJoruja ce mwupe. CBENPUCYTHO padyyHapCTBO
MHKOPIOpHpa KOHLENTE U3 MPeTXoAHHX (a3a pa3Boja MHPOPMAMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX
TEXHOJIOTH]a, 11a Cy HEerOBH OCHOBHM €JIEMEHTH COPTBEP, XapABEP, MPEXkKe U MOJAIIH.

CaemnpucyTHa padyHapcka WHGpacTpyKTypa oMoryhyje IpUKyIUbambe OTPOMHHUX KOJIMYHMHA
CTPYKTYPHPaHHX W HECTPYKTYPHUPAHHUX ToJaTaka — cTBapajyhm motpedy na ce KOpHCTH
npuzes geruku (Big Data). Kako momaiy ocrajy cBe BHIIE IUTHTATU30BaHH, CBE, O] HOBHHA
U KIHTa JI0 My3WKe B (UIMOBA, MOXKE C€ JIaKIIe MPOU3BOIUTH U PENPOIYKOBATH IyTEM
TUTUTAITHE TEXHOJIOTHj€ M IIPEHOCUTH 110 HUXKOj 1ieHH. 1ITaBue, cBenprcyTHO pauyHapCTBO
3amarJbyje rpaHulie usMmelly uWHAycTpuja, HalWja, KOMIMaHHWja, TPOBajaepa, NapTHEpa,
KOHKypeHarTa, 3aloCleHuX, WHQIIyeHcepa, CIIOJbHUX CapajHhKa W Kynama. 3a IIHpPOKO
yCBajame€ CBENPHUCYTHOI pauyHapcTBa Oumhe moTpeOHO Bpeme, ajau BpeMEHCKa JHHHja Ce
cMamyje 3axBabyjyhm moOoJbIIalbMMa OCHOBHHMX TexHoyiorrja. Ommra mnpenBuhama
HajaBJby]y 3HA4YajHE MPOMEHE y CTUIIAKY, Ay U JUCTPUOYIIN]U 3HAKA.

VY npakcu, HajMame YeTUpH (DaKkTopa yTHUY Ha yCBajare U MPUMEHY TEXHOJIOTHja Ha PaJHOM
mecty (Coovert, Thompson, 20146). IlpBo, na nu Cy HpUpOAHE U Jlake 3a ymoTpeOy?
YrotpebspuBocT ce Tue nHTepdejca uzmel)y sbyan u texnonoruje (Hancock, 2014), a mosxe
ce MEpUTH Y CMHUCIy €(pUKACHOCTH (BpeMe 3a M3BpILICHE 3aJaTka), eeKTHUBHOCTU (CTOoma
rpelaka) W 3aJ0BOJbCTBA KOpUCHMKa. [lpyru daxtop je camoedukacHocT. Jbyau
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KOMIIETEHTHH J1a KOPUCTE WIIM yue J]a KOPUCTE HOBY TEXHOJIOTH]y Ornhe Mame aHKCHO3HH Ka/1a
ce Ta TexHosioruja yBene. Tpehu dakrop je oHaj ekOHOMCKH. Jla JM HOBa TEXHOJIOTH]aA
obchaBa KOHKYpPEHTCKY MpPETHOCT OpTraHW3alMjH MU TOJEJUHIy Yy JHUYHOM >KUBOTY?
KonauHo, BaXHO je aHAJIM3UPATH YJIOTY APYLITBEHUX (PAKTOpa y MPUXBATamhy TEXHOJIOTH]E.
AKO TIpHjaTesbH, KOJEre WU WIAHOBH TOPOJUIle KopucTe onapeheHy texHomorujy (HIIp.,
miahame myreM mameTHor TenedoHa), MPUTHCAK BpIIkaka moBehaBa BepoBaTHOhy na je
IpyrH ycBoje. AKo TexHoJsorrja Tpebda aa omoryhu Jpyauma Jia paje, oHa Tpeda 1a Heryje
MOTHBaIH]jy, oBehaBa MpoIyKTUBHOCT M IPOMOBHIIIE 3310BOJHCTBO MIOCIIOM, OPTaHU3AIUOHY
nocBeheHOCT U IIMBUIIM30BAHO MOHAIIake Mel)y 3amocneHnma.

Y mperxogHuMm (¢dazama pa3Boja WHPOPMANMOHUX W KOMYHHKAIIMOHHX TEXHOJIOTHja
roMuiIambe nHpopMaiuja je Ouo u3Bop mohu, a mHMOpMaIHje Cy ce KpeTalie CaMo Yy JeTHOM
MpaBIly — HaBUIIIE Y KOPIOPATUBHO] Xujepapxuju. MIIHKaluje TEXHOIOMIKOT pa3Boja Ha
POMEHy MpHpOoJe KOHKYpEHIMje, paja M 3alolubaBama Cy AyOOKe M HE MOTy ce
3aHeMapuTH. Mako mnpomMeHe Koje je omoryhmia gaHamima TEXHOJOTHja MOTY OWTH
UMITPECHBHE, JUTUTAIIHE WHOBAIM]je he ce HACTaBUTH y JIOTJICIHO) Oy IyhHOCTH, TEXHOIOTHja
cama mo cebu HUje AoBoJbHA. McmymaBajyhu cBoj moTeHmjan 3axteBahe of imaepa jaa
MOHOBO KpEeWpajy HAYMH Ha KOjU IHLMXOBE OpraHM3aldje pajae y CBETY IUTHTAIIHE
ceenpucytHoct (Dewhurst, Willmot, 2014).

1.4. YnpaB/bame NpoMeHaMa y MOCJI0BHOM OKPY:KeHbY

VYcneniHe opranusalyje ce He pa3BHjajy U He pacTy ciiyyajHo Beh Kpo3 cTpaTeruje Koje um
MOMaXxy Jla OICTaHy W Halpeayjy KopulIhemeMm mporpama, npojekara U eQeKTHBHHUX
npomeHa. [IpomeHa je KOHBep3Wja OKpYK€Ha, CTPYKType, TEXHOJOTHje WU MOojeJrHala
opranuzanyje. /la Hema mpomeHa, paj MeHayepa 6Mo OM BeoMa JaK, IJIaHupame 01 Ouino
Jakiuie jep 61 cyTpa 6uso ucro kao aaxHac. [pobiaem opraHu3aoHor qu3ajHa Takohe 6u 0uo
pelieH jep Ou OKpykewa Ouia curypHa u He Ou Omio morpebe 3a mpuiarohaBameMm.
JloHomewe ojutyka 6u Takohe Omio nakmie jep 6u ce pesynraT OWIIO Koje alTepHaTHUBE
MPEIBUIEO C BEIIMKOM TaqHOIIhYy.

Vipasipame MpoOMEeHaMa je CaCTaBHH JIe0 MOCNa CBaKOT MeHalepa Kajaa Mopa Jia ce Cyo4H ¢
npoMeHama CTpyKTypa, TexHosoruja u nojeaunana (Robbins, DeCenzo, 2008). [Ipyra BaxHa
CTBap TOKOM ITpolieca IMPOMeHa je n3beraBame OTIopa MpoMeHaMa. YIIpaBibambe MpoMeHama
HHj€ OIPAaHUYCHO Ha MEHAIIEPCKU HHUBO, HETO je MPHUCYTHO Ha HHUCKOM, CPEIHEM U BUCOKOM
HHBOY, 3aBUCHO OJ1 OKOJIHOCTH M ayTOPUTETa Ha CBAKOM HHBOY. YTIpaBJbamhe MPOMEHaMa Ce
MOe Ae(DUHUCATH Kao MpOleC KOji YyTHYE Ha IUIAaHUPahe, OPraHu3alujy, KOOPAUHAIH]Y
KOHTPOJIY HHTEPHOT U €KCTEPHOT OKPYKEHha.

Jla 6u ce ympaBsbaio mpoMeHaMa, MOTPeOHO je pa3yMeTH Kako (hYHKITHOHHIIIE TIPOIIEC TIPOMEHA.
KonuenrtyanHo, mpoiec MpoMeHa mMmo4ume morpedboM 3a mpomenom (Armstrong, 2010).
VYnpasieame mpoMeHama TmoApa3yMeBa CIpoBolermhe CTpaTeIKiX OM3HUC-TUIAHOBA W U3PaITy
MpojeKaTa MpoMeHa, Kpo3 KOMYHHUKAIIH]y 3aHHTEPECOBaHUX CTPaHAa U TIAPTHEPA, HHTETPAIIH]y
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MYJATHIMCIMITIMHAPDHUX TUMOBA U YIIpaBJbame MojenuHmumMa. Jlakie, kajga ce pa3MuIlljba o
IIpOMEHaMa, MOpajy ce WICHTU(UKOBATH MOCIOBHU LIWJbEBH, MTOCIOBHE TpaHchopMalyje u
CTpaTeruje 3a MoCTH3ame KeJbeHUX IHJbeBa u pesynrata (Crawford, 2013). I'taBHa npoMeHa
yKJbyUyje TIOKpeTame W YIpaBbamkbe IpOMEHaMa Yy KyaTypu (Ipouec MNpoMeHa Yy
OpPTraHU3aIOHO] KYJIATYpU y OOJHKY HEHUX BPEIHOCTH, HOPMHU U BEpOBama) M yBoheme
HOBHX CTPYKTypa, CUCTeMa M paaHux mpakcu. CBpxa je mnosehame opranumsanuone
cniocobHocTH 1 edpekTruBHOCTH (Armstrong, 2012).

VYupapibame NMpoOMEeHaMa MMa BEJIMKH 3Ha4aj 3a JIMACpe jep Cy OHM JUHAMHUYHA CHara 3a
Kpeupame HOBHX CTpaTerdja U BbUXOBO CIPOBOhCH:E Y JIe0, MPOMOBHITYhH KpeaTUBHOCT H
pasnosmkocT. [ToTpeba 3a mpoMeHama je OrpoMHa, ajid Ce MPUIMKOM BUXOBOT IUIAHUPAha U
cnpoBohema Mopajy UMaTH y BHUIYy OTIIOPH M HENpPEIBUIUBE Tocieauie. Edukacan muaep
Tpeba Ja MakCMMHU3Upa MOTYhHOCTH MPOMEHAa M MHUHMMHU3Upa pu3uke. Hakamoct, MHOTH
HATIOpH 32 IPOMEHE MPOTIAJIa]y WIH CY Makhe YCIICIIHH, IITO Y HEMPEABUIUBIM OKOJTHOCTHMA
He wusHeHalhyje. [lakie, mpoMeHe 3axTeBajy CTallHy aHalIM3y CUTyalldja IUIAHUPAEKEM
cajambocTy U OyayhHOCTH.

Ynpassbame MpoMeHaMma oJIaKIaBa MpeBa3mIaXemhe CalalllibOCTH U KpeTame ka OyayhHocTH,
IITO je MPOLEC KOjU 3aXTeBa JIMJCPCTBO 3a pealu3allyjy npoMeHa 0e3 HeraTuBHUX edekara
(McCharty, Eastman, 2010). IIpoMeHe umajy BeIMKH yTHIlA] Ha Jbyae. Jla Ou ce ycremHo
CIpoBeJia MHHIIMjaTHBA 33 MIPOMEHE, YIIPKOC BEHOM OOMMY, JbYIH TO MOpajy pa3yMeTH U
Outn ykJbydeHH y mporec. EdukacHa mnpomeHa 3axTeBa mHporpaMm yIrpaBibamkba KOjH
o0e30ehyje amar u crpaTeruje, Tako Ja pe3ylTUpa MO3UTUBHUM epeKTUMa. YTPaBibambe
IpOMEHaMa TMpeJicTaBba Op3opacTyhy WHCIHpaTHBHY IUCIHMIUIMHY KOja Cc€ OJ[BUja Ha
rno0alHOM HMBOY Yy CBUM BpcTrama opranuzanuja. [Ipomec mpomeHa 3acHuBa ce Ha
MICUXOJIOTHj1, OMXEBUOPATHUM HayKaMa 32 HH)XEHEPUHT U CHCTEME MUIIUbEHbA.

OpraHusarrione NpoMeHe ce JelaBajy Kao pe3ysTaT eKCTepHUX U HHTEPHHUX IPOMEHA, a Y MHOTUM
CITyJajeBMMa OpraHH3aloHa POMEHa ce OCMaTpa Kao AUPEKTaH pe3yTaT eKCTEPHUX POMEeHa.
Meby ekcrepHMM cuilaMa Koje M3a3uBajy OBE IMPOMEHE HAaBOJE CE IMOJIUTUYKE, TEXHOJIOIIKE,
KyJATypHE, aemorpadcke, ekoHoMcke HTA. IIpomeHe mounmy Aa ce HUMIUIEMEHTHpajy Kaja
NOje/IMHIM WM TpyIe youe Jia KOMIaHWja MMa JIOIIy IMO3UIMjy Ha TPXKUILNTY, HeaJeKBaTHE
TEXHOJIOIIKE TEHJEHIMje, PuHaHCHjcKe TepdopMaHCce U Kaja joj MPETH KOHKYPEHTCKU Kpax.
Tpancdopmairja 00MYHO MOYMHE Kajla OpraHu3allija MMa HOBOT MEHalepa—Inuepa Koju yodaBa
notpely 3a mpoMeHoM. [lojaBa HOBe TEXHONOTHje, HOBMX Tpou3BoJa M cBe Beha riobanHa
KOHKYPEHTHOCT YYMHHWJIM Cy NPOMEHE Y OpraHM3alliji HEOMXOJHMM Kako Ou Morje ja Oymay
KOHKypeHTHe Ha TpxuiuTy (Ledez, 2008).

VYrpasibame mpoMeHama Je(hHMHUIIE ce TIpeMa MHOTMM acriektiMa. [Ipema 3aiaTky, MEHAIMEHT
MPOMEHa je 10jaM KOj! MMa HajMarbe JiBa 3HAUCH-a. Y MMPBOM 3HAUCHY YIPaBJbabe IPOMEHAMA CC
OJIHOCH Ha CHCTEMATCKy W IUIAHHUpaHy pean3alyjy MpPOMEHa YWjH je [WJb KOHTHHYHpaHa U
yCIelHa UMITIEMEHTAIja HOBUX METOJIa M CHCTeMa y opraHu3anuju. [Ipema apyrom 3Hauewmy,
yIIpaBJbarhe POMEHaMa je OTOBOp Ha JIeIIaBamka HaJl KOjiMa je OpraHu3alija uMajia Maily Win
HHKaKBY KOHTpOJY (HIIp., 3aKOHOJABCTBO, JAPYIUTBEHH U TOJUTUYKA HEMHUPH, AKTUBHOCTU
koukypenata utn.) (Nickolas, 2010).
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Armstrong (2009) cmatpa 1a MOCTOjU cejaM TUIIOBA IPOMEHA!

MHKpPEMEHTAITHE IIPOMEHE,
—  TpaHchopMaIoOHE IPOMEHE,
—  CTpaTelIKe MPOMEHe,

—  OpraHu3alyoHe IPOMEHE,

— TIpOMEHEe CHCTeMa U Ipolieca,

—  KYJITYpOJIOIIKE IIPOMEHE U

POMCHE Yy MOHAIIIAY.
HNukpemeHTaIHE IPOMEHE CY TIOCTENIEHE MPOMEHE KOje C€ Pa3BHjajy y MaJIuM Kopalruma.

Tpanchopmanrone mpoMeHe cy IMpolec KOju OpraHu3alyja pa3BHja M CIPOBOAH KakKo Ou
erKacHO pearoBaja Ha MPOMEHE y AMHAMUYHOM OKpyXkemwy. TpaHcopmannone mpoMeHe
YKIbYUY]y paAMKaliHe IPOMEHE y OPraHU3alMOHO] CTPYKTYPH, KYJITYpH H MPOIECHMA.

Crparenike mpoMeHe ce OJHOCE Ha OpraHM3allMOHa MUTama, BEIITUHE, KYIATYpY, CTPYKType

n CUCTEME.

OpraHu3anMoHe MPOMEHE Ce OJHOCE Ha MOTpedy peBajopu3anuje GopMaiHe CTPYKType
opraHuzaiiyje.

IIpomene cuctema M mpoleca yTMYy Ha paj M Ipakcy opranusanuje. OBe mpomeHe ce
JIe1IaBajy Kaja cy olepaTuBHE METOJIEe PEBUMPAHE, Kajla je yBeeHa HOBa TEXHOJIOTHja paja
WK KaJia je noctojeha TexHoaoruja Moin(puKoBaHa.

Kynaryponoike npoMmene Mewajy nocrojehy opraHu3zalnoHy KylaTypy IpUxBaTambeM HaulHa
MOHAIIaka KOJU CHAYKHO YTHUY Ha CBE WIAHOBE OpraHu3alllje.

IIpomeHne y noHamamy YKJbydyjy Npely3UMame Mepa 3a IMOACTULAkE Jbyau Ja Oyny
eUKacCHUJU Yy HauMHYy Ha Koju 00aBJbajy CBOJ MOCao0, Aajyhu MM CYIITHHCKY HOJPILKY Y
MIOCTHU3aby BUCOKUX NEepHOPMaHCH.

Anderson & Anderson (2001) uctudy f1a MOCTOje TPH BPCTE MIPOMEHA y OpraHu3alijama:
—  pa3BojHe MPOMEHE,
—  TPaH3UIMOHE IIPOMEHE U
— TpaHcdopManroHe POMEHE.

Pa3BojHe nmpomeHe mokasyjy yHarpeheme noctojehux BemTHHa ¢ MeToJamMa U CTaHIapanMa
peanuzanue. [ maBEM PoKyc OBUX MpOMEHA je /1a ce 0jada UJIM UCTPaBH OHO IMTO Beh mocToju
y OpraHu3zaifju, MpyxameMm 00JbuX meppopMaHcH, KOHTUHYUTETAa M Beher 3a0BOJHCTBA.
Pa3BojHe npomeHe ce yriiaBHOM O/IHOCE Ha 00yKe Y KOMYHMKAI[Uj1, MEHAllepCKe BEIITHHE U
HOBE TIPOIIECE 3a peaTu3alnjy IJheBa OpraHu3aInje.

Tpan3uioHe npoMeHe NoYMbY Kaja JUIEepU IpUXBaTe 1a mpobieM MOCTojH, Ja ce MPUITHKE
HE peanu3yjy Wid Jjga Ou HemTo Tpedaao NPOMEHUTH Yy onepanujama. Ilpumepn
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TPaH3UIIMOHUX IPOMEHA Cy pPeopTraHu3allnja, Kpeupame HOBUX MTPOU3BO/Ia, YCIIyTa, Ipolieca,
MOJINTUKA WJIH MPOLIeypa KOje ce MOpajy 3aMCHUTH HOBUM.

Tpancdopmanmone mpoMeHe Cy paJuKalHe NMPOMEHE M 3aXTeBajy MPOMEHE Yy KYJITYpH,
MOHAIIa/kYy, JbYJCKO] CBECTH KOj€ Y TOTIYHOCTH MEHajy HAaYMH OpraHu3alije Y KOMITaHHU]jH.

C Op3uHOM KpeTama HHIYCTpHje, HAlpPEeTKa TEXHOJIOTHje W JellaBama Ha ITOJHUTHYKO],
€KOHOMCKO] M BOjHO] CIICHHM OpTaHM3allMOHE MPOMEHE Cy HOpMallaH JIe0 MOCIOoBama. AU
MIPOMEHE HHCY jJeTHOCTaBHE 3a CIIPOBOhEHE U IMITO je T0cao OOMMHU]U U CIIOKEHHU]HU, TO j€
M3a30BHUje eUKACHO yIpaBibambe MpoMeHama. Kama norpeba 3a HEeUUM JpyTravdujuM MOCTaHe
ouMrieaHa, KOMIIaHHja MOpa Jia oipe/id HajOoJbe Kopake 1a Ou ce Ta mpomeHa crposena. To
3aXTeBa MPOMHUIIJBEH, CTPATEIIKU PUCTYN U e(hUKACAH MTPOIIEC yIpaBibamkba IPOMEHaMa.

JIeBUHOB MOjIeI JeJIH TPOLIEC TPOMEHE y TpH Kopaka (ciuka 3):

omern ( [44111

Py
ppgpg Bt

:
T L

Oamp3aBame CHJIE 3A ITPOMEHE

Crnuka 3. JIeBUHOB MO/ies1 TpOMEHA
Uzsop: Armstrong, 2010
—  OAMp3aBame,
— IpOMEHa U
—  TOHOBHO 3aMp3aBarbe.

Onmp3zaBame je mpumnpemHa (asza. AHamu3Mupa ce Kako CTBapH caja GyHKIIMOHUIIY U TAYHO
ce pa3yme 1iTa Tpebda Ja ce IpOMEeHHU Jia O ce TOOWIIN KeJbEHH pe3yITaTH.

[Ipomena je ¢daza ummementanuje. [IpomeHa ce mpeHOcH y TIpakcy, HacTaBJbajy ce
KOMYHHKaIMja U MPY>Kamke MOIPIIKE 3al0CICHUMA.

[TonoBHO 3amp3aBame je (a3za Koja TOMaKe Ja ce M30erHe MOBpaTak Ha CTapu HAYMH paja.
[TorpebHO je carmenaté Kako (YHKIIMOHHUIITY HOBH TIPOIIECH, W3MEPUTH METPHUKY YIpaBJbamba
MpoMEHaMa ¥ KJbyYHEe HHIMKATOpE YUMHKA J]a OU e BUJIENIO KOJIMKO JOOPO Ce TIOCTHIKY ITHJHEBH.

Monen McMinsey 7C (cnuka 4) ykipydyje pa3oujare porpama poMeHa Ha ceiaM KOMITOHEeHara:
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Shared

Values

Cmuka 4. Monen 7C
W3eop: Crawford, 2013

Crpareruja (Strategy) — OHO IITO KOMITaHH]ja JKEJIU Ja TOCTUTHE U KaKO TO TUIAHKPA.

Crpykrypa (Structure) — opranuzanuja KoMnaHuje, yKbydyjyhn Ko Kora W3BEIITaBa U Kako Cy
TMIOCJIOBH MOJIeJbEHHU Mel)y 3arocieHnma.

Cucremu (Systems) — dopmanHu npoliec U anat Koje KOMIIaHHja KOPUCTH Ja Ou oOaBuIiIa
1ocao, Kao MTO Cy TEXHOJOUIKH CHUCTEMH, NPOLECH eBalyalljeé y4YHMHKAa U TPOIexype
Oyuerupama.

3ajemuuuke Bpennoctu (Shared values) — ocHOBHA yBepera M NPUHIMIIN KOjU BOJIE MOHAIIAKE U
JIOHOILIEH-E OTyKa y KOMIIaHU]HU.

Bemrrune (skills) — ciocoGHOCTH M CTPYYHOCT 3aMOCICHHX.
Crun (Style) — mpucTymn nuaepcTBy M yIpaBibalkby y KOMIIAHHjH, YKbY4yjyhu cTii pykoBohema
HajBUIIINX PYKOBOAWJIAIA M YKYITHY KYJITYpY KOMIIQHH]E.

Oco0spe (Staff) — pagna cHara Kommanuje, TO YKIJbydyje OpOj 3alOCIIEHMX, HHXOBE YJore U
HUXOBY AUCTPUOYLIM]Y MO PA3TUIUTHM (QyHKIIHjama.

Pa30ujame opraHn3alMoHuX MpOMeHa Ha KJbyYHEe KOMIIOHEHTE ITOMaKe y CIIpedaBamy MpeBHIa
OMJI0 KOJUX BKHUX (PakTopa.

Teopuja [lona Korepa ce nmpBeHcTBeHO (poKycHpa Ha Jby/Je YKIbYUEHE y IPOIeC MPpOMeHa U
BUXOBY ncuxoinoryjy. OH je Kpenpao mpoliec oJ] ocaM Kopaka 3a Boleme MpoMeHa:
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®  CBECT O HEONXOJHOCTH ITPOMEHA,
e  KoanuIja 3a Boheme,

®  BH3Hja M CTpATErHja,

®  KOMYHHUKaIMja O BU3HjH IPOMEHA,

e  0XxpaOpuBame 3aM0CICHUX Ha aKIIH]Y,

®  [IOCTU3aIE KPAaTKOPOUHHX YCIIEXa,

®  KOHCOJIHMJAIIMja OCTBAPCHUX MPETHOCTH U MHHUIIUPAKE JaJbUX MTPOMEHA,
e yuBpmhuBamke HOBUX MPUCTYIIA Y OPraHU3AIMOHO] KYJITYpH.

ADKAR wmonen ¢oopMyiiie et riiaBHUX UJbeBa Ha KOjuMa Ce 3aCHUBA MPOILIEC YIIPaBJhamha
IpoMeHaMa.

Caecrt (awarreness) — yBepuTH ce Jia CBU Y OpraHu3alfju pa3yMejy notpedy 3a mpoOMEHOM.
XKerpa (desire) — HanpaBUTH CUTYalUjy TAKO Ja CBU KOjH CY YKJbYUCHH JKEJIe IPOMEHY.

3uame (knowledge) — 06e30eautn unpopmaije morpedHe CBaKoj 0coOH J1a 00aBU CBOj J€0

Iponeca IIpoMcCHE.

Crnocoonoct (ability) — yBepuTH ce a CBH 3allOCJCHA MMajy BEIITHHE H 0O0YKYy KOja UM je
noTpebHa Jja yCIenHo o0aBibajy cBOj €0 mocha.

[Nojauame (reinforcement) — HacTaBUTH paj ca 3aMOCIICHUMA M 3aUHTEPECOBAHIM CTPaHAMA [OIITO
ce 00aBM IMpoMeHa Kako Ov OWiv curypHH Aa he paguTi Ha HOBH HAYWH.

Bridges-oB mozen TpaH3uIMje HariamiaBa €MOLMOHAIHY TpPaH3WIHM]y Kpo3 KOjy JbYAU
IpoJia3e TOKOM JIO’KMBJbaBama U MpUXBaTama rnpoMeHe. Mojen npemnosHaje Tpu ¢ase Koje
KOMIIaHH]je Tpeba Aa MOMOTHY Jla BOJIE 3aIll0CIeHE KPO3:

—  3aBplIeTak, TYOMTaK U OTIYIITamke — 32 MHOTE JbY/JI€ MIPBa peakiiija Ha MPOMEHY je
oTIop o0eNeKEeH CTPaxoM M HeJlaroIHoIIhy,

— HeyTpaJlHa 30Ha — KaJa NpoMeHa IOo4YHe, Jbyau he OuTH 3ariaBibeHH H3Mehy
HamyliTamka crapor status-a quo U mpuxBaTama HOBOT,

—  HOBH IIOYETaK — KaJia ce YCIOCTaBM HOBA IPOMEHA M KaJia ce ’boMe 100po yIpaBJiba,
Jbynu he yhu y a3y npuxsarama 1 y100HOCTH HOBOT HAYMHA Paja.

Ensapnc lemunr je passuo PDCA (Plan-do-check-act — nmanupaj-ypaau-npoBepu-zenyj) HHKITyc
(mo3Hat M kao J[eMHMHroB TOYaK), KOjU Ce€ IIMPOKO KOPHCTH Y YIpaBJbamy IPOMEHama 3a
cripoBohermhe KOHTUHYHPAHOT MOOO0JbIIaka U e(hUKACHO TIOKPETAhe OPraHu3aIlOHNX MTPOMEHA.
daze PDCA 1mkiyca y KOHTEKCTY yIpaBJbama IpoMeHama cy cieaehe (cimka 5).

e [Inan(upaj) — KOMIIaHUj€ MPOIEHY]y MOTPeOy 3a MPOMEHOM U MOCTABIbA]y jacHE
mubeBe. OHE pa3BWjajy JeTajbaH IUIaH YIpaBJbalka IMpOMeHama, HaBojchu
CTpaTeruje, pecypce u BpeMeHCKe pOKOBE, UCTOBpeMeHo 00e30elyjyhu moapmiky
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3aMHTCPCCOBAHUX CTpaHa KakKo ou ocurypalje YCKJIaI)eHOCT U 1mocBeheHocT
MNpCAJIOKCHUM IIPpOMCHaMa.

Cnuka 5. PDCA mukiyc

Wssop: Crawford, 2013

e VYpagu — KOMIIAHHWjEe CIOPOBOJIE IUIAH YIpaBJbaka IPOMEHAMa, pealiu3yjy
AKTUBHOCTH, KOMYHUIMpAjy ca 3auHTEPECOBaHUM cTpaHama u 00e30ehyjy
3aIrociIieHIMa HEOMTXOIHY 00YKY.

e [IpoBepu — KOMITaHHje MPOLEHY]jy HANpPEIaK W yTUIA] HHUAIUjaTUBE 3a TIPOMEHE
npahembeM KIbyYHUX UHAMKATOpa YUMHKA U aHAIU30M OJCTYyINama O] IJIaHUPaHUX
UCX0/1a Kako Ou pazymesia lbUX0BE Y3pOKe.

e Jlenyj — KOMITaHUje TIpeay3UMajy KOPEKTHBHE Mepe Ha OCHOBY Haja3a u3 (dase
npoBepe, mnpuiarohaBajyhm IulaH ympaBibama MpPOMEHAMa W HWHTerpuiryhu
yCIIEIIHE TPOMEHE Y CTaHIapAHE POLEType.

bynyhu na je PDCA 1mukiyc nersea, HakoH (ase denyj IOHOBO Mounmbe Gasza niax a ou ce
HACTaBWJIO MOOOJbIIABAKE MM HOBU Mpobiemu. L{Mkimyc momake opraHuzaiyjama Ja OCTaHy
(riexcuOMUITHE 1 TO00JBINAjY YIIPAaBIbakhe IPOMEHAMA.

CBaku 0J1 OKBHpA 3a yIpaBJbake MPOMEHaMa HarsamiaBa BaXHOCT (OKycHpama 3arocieHuX Ha
HAYMH Ha KOjU ce MpOMEHa IUIaHupa U cnpoBoau. Tpeba y3etw y o03up muxoBa ocehama H
TpeTupati eprKacHy KOMYHHKAIMjy C HHMa Kao TJaBHU mpuopurer. He moctoju Hujenna
METOJIONOTHja YIIpaBJbarkha MpoMeHaMa Koja je Hajooska y nenoctu. Crora je motpedHO MpaTUTH
Haj0oJbe MpaKce Aa Ou ce YTBPAWIIO Koja OJl ’hUX MMa HajBUIIIE CMHUCTIA 3a TIOTpede OpraHu3alyje
(koMIaHMje) WM y3€TH eJIEMEHTE U3 CBAKE OJ1 IbMX U PUMEHUTHU WX Ha CBOJY CUTYalH]y.
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Cranna, npareha 1 oueknBaHa 1ojasa 1 HajBehu npoOieM y UMITJIEeMEHTAIUjU TIPOMEHA jecTe
npy’XKame OTIopa 3al0CICHUX THM IPOMEHaMa jep YIOpaH U TpajaH OTIOP PeaiHO MOXKe Ja
yrop3d HE caMO IIpOjeKaT HMMIUIEMEHTAllMj, HEro M caMy OpraHu3aldjy. YIpaBJbambe
MOHAIMIAKEM 3aMOCICHUX oMoryhyje mpermo3HaBame MpaBUX y3poKa OTIOpa W Pa3Boj
aKTUBHOCTH 33 CMambEHEe OTIOpA.

Munubere J1a IOCTOjH OTIIOP CBaKOj MPOMEHH HHj€ YTEMEJbEHO jep MHOTHY JbYIH KeJIe TPOMEHE.
Otnop ce mMoHEKaj MOXE IMOCMAaTpaTH Kao pa3opHa CWiia Y CYNPOTHOCTH Ca WHTEPECHMa
opranmzanje. MehytuMm, y BelMkoM Opojy ciydajeBa, Kaja MeHaiepu Hauml)y Ha OTIOp U HE
OCTBape CBOje IMJBEBE, TIOCTAjy (PPYCTPUPAHU U OKPUBJIBY]Y 3amocieHe. YecTo ce oTmop cxpara
Kao 00JIMK 07101jama /1a ce ypaau OHO HEOIXOTHO 3a OpraHH3allH]y.

HeratuBHa peaxmmja 3armocieHHX MOKe OWTH INTETHA 3a OPraHM3alMjy M 3a 3aloCieHe
MOBE3aHM ca LITETHUM pe3yiaTaTtima. MelyTuMm, BaXKHO je NMPOIIMPUTH paclpaBe Koje ce
OJTHOCE Ha OTIHOpP IIPOMEHAMa, ’bUXOB HEraTUBaH M MO3UTHBAH YTHLA]. Y OpPraHU3alMOHUM
nmpoMeHamMa yoOWYajeHO je MCTUIATH OOJIMKE OTIOpa KOjU MOTY YCIOPUTH M OMECTU
peanu3anujy riaHona u uieja. Opne je Gokyc Ha TOME KaKo JbyJId MOTY Jla Ce CyIpOTCTaBe
TUITAHUPAHUM MEHAIIEPCKUM ITPOMEHaMa WU OZCTYIIE OJ1 bHX.

Otmop ce dYecTo mMOCMarpao Kao pe3yiTaT 3HadajHUX I[pPOMEHa Yy paay (IpoMmeHe y
KOMIICTCHIIMjaMa 1 BELITHHAMA), CMabheha CUTYPHOCTH (Ka0 €KOHOMCKHU pe3yiTaT ryOuTKa
1ocia, pagHOr OJHOCA), ICHXOJOIIKUX NpPETHU (CTBApHE WIM YOYEHE), COLMjATHUX
Hecnarama (HOBU YCIIOBU pajla) U CMamema cTaryca (pededuHHCame pagHUX OJHOCA)
(Alvesson, Sveningsson, 2008). 3a BehuHy Jbyu IPOMEHE Cy HENPHjaTHEe U MOTY H3a3BaTH
6o011. Paznor je Taj mro Aajy ocehaj HECUTYpHOCTH jep 3allOoCIeHH He 3Hajy y KOM Impasiyy he
uhy, mTa uX 4eka, HUTH KakBa UM je OyayhHoct. Behuna ce miamm npomena jep crpaxyjy z1a
he u3ryoutu xoHTpoiy, Aa he yhu Ha Hemo3HaTy TEPUTOPH]Y U HEMpeABUIUBY OyayhHOCT.
Crora je mpoliec IpoMeHa U3y3€THO JIMYaH U YKIbY4yje eMOIHje.

Jlakie, pa3yMJBHBO j€ J1a ce JbYIH TU1alie mpoMmena. Mehytum, ako ce Jbyiu He TpoOMeHe, OHa
ce opranuzanuje Hehe pasBujaT u octahe Ha cTapuM W HE(YHKIIMOHAIHUM IJIAHOBUMA.
Crora je motpeOHO na 3amocieHu Oyay nHOpMHUCaHU O TTPOMEHaMa jep je MapTUIIMIAIja
epuKacHa MeToJla OTKIIamama FHUXOBOT OTIOpa. PyKOBOAHMOIM KOjH CIIPOBOJE NPOMEHE
Tpeba 0 BUMa Jla KOHCYJTY]y 3arociieHe U capagHuKe, Yak ¥ myTeM HedopMallHe pacipase.
Wsrpanma moBepema Koje MEeHalep U PYKOBOIUOIN YXKHBA]y KOJI 3aIIOCICHUX MPEACTaBIba
M3y3eTHO 3HavajaH (aktop noapiike npomeHama. llIto je Behu 6poj 3anocnennx yoehen na
0e3 opraHM3aliOHUX NpoMeHa HHUje Moryhe edukacHO U edeKTHBHO (PyHKIHOHHCAHE,

MEHAIMEHT he uMaTy Mamku OTIOp ITPpOMEHama.

Ha ocHoBy paszymeBama OynyhHOoCTH KOMTIIaHH]a Kpenpajy ce oapeheHa oueknBama. Cmatpa
ce na he mpomena 6utn npuxsaheHa Kajia MEPIUIUPaHA PEATHOCT OJIroBapa OYCKHUBAmbUMA H
Kaja ce cTekHe ocehaj 1a ce mporiec mpoMeHa JP>KH Mo KOHTPOJIOM. Y CYyIPOTHOM, TpOMEHa
he 6uTn ogdadeHa Kaja MepUUNUpPaHa PeaTHOCT HE OJroBapa OYeKUBambUMa, OJHOCHO Kaja
ce crekHe ocehaj Ja MEHalIMEHT HUje JO0BOJbHO NMPUIPEMJbEH U Ja HEMa KOHTPOJY HaJ
mporecuma Koje Tpeda CIipoBECTH.
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2. MEBYHAPOJAHO ITOCJIOBHO OKPYXEIHE

Mel)yHapoHO TIOCIIOBHO OKPYKEHE j¢ KOMIUIEKCaH aMOHjeHT KOJHU C€ CTAJTHO MEHha U KOjU
HacTaBJba J1a 00amKyje OyayhHocT riofanHe TpropuHe. Y JaHallkbe BpeMe, ako KOMITaHUje
xene na Oyny M OcTaHy KOHKYpEHTHE, MOpajy OMTH y CTamy Ja MpelnBuie MpPOMEHE Ha
TPXKUIITHUMA U TIPUBpEIamMa y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Tepmun wmehynapoono nociosno okpyocerbe 00yxBaTa COOUCTHIMPAHY H  CTAJIHO
MIPOMEHJbMBY KOMOMHAIIN]Y €JIEeMEHATa, yTHIlaja ¥ OKOJIHOCTH KOj€ ce OJIHOCE Ha (PYHKIIH]jE U
CTpaTellke u300pe KOMIIaHH]ja y II00aTHUM orepaiyjama. Y mMeljycoOHO TTOBE3aHOM CBETY
Mel)yHapoJHO TTOCIIOBamkhEe MMa KJbYUHY YIJIOTY Y TJI0OQIHO] €EKOHOMU]H.

KommonenTte Melijapo,uHor ITOCJIOBHOT OKPYIKCHa CY:

e aHanu3a TPXKUIUTA — TEMeJbHA aHalu3a TPXKUIITA YKJbydyje HAECHTH(UKALU]y
OUBHUX TPXKUIITA, MPOIECHY TPXKUIIHOT IMOTCHIWjaJla W aHAJIU3y TPIKUITHUX
TPEHI0Ba U IUHAMUKE,

® [IpolleHAa pU3HMKAa — KOMIaHuje Tpeba [a MpoleHe MOJUTHYKE, CKOHOMCKE H
TP>KUILIHE PU3HKE IOBE3aHE ca 0pel)eHOM 3eMJbOM WIIM PETHOHOM,

e yckialleHOCT ¢ pEervoHajJHUM IPAaBHUM OKBUpPUMa — OOyXBaTa IMOILTOBAHE
TPrOBUHCKUX IIPOTOKOJIA, IIOPECKUX 3aKOHA, 3aKOHA O paly M 3alUTUTU IIpaBa
MHTEJIEKTYaJIHe CBOJUHE jep HEMOILTOBAkE MOXKE JOBECTH JI0 MPaBHUX CIOPOBA U
HITeTe 10 yIiex KOMIIaHuja,

® pa3yMeBame KylITypa — YKJbydyje pazyMeBame KyITYPHUX HHUjaHCH, HOPMH U
€THKETa, I1a KOMIIaHUj€ MOpajy Jla IPUJIaroie MapKeTUHIIKE CTPATETHje U MOHYIY
MPOU3BOJIA JIOKAJTHO] KYJITYPH,

e CTpaTeruja 3a yjia3ak Ha TpXKUIITE — W300p MpaBe cTpaTervje 3a yia3zak Ha
TPJKUIITE je CcTpaTellka OJUIyKa, a ONIMje YKJbydy]y H3BO3, JIUICHLIUPAE,
(paHIIM3KHT, 3ajeIHUYKA yJlaramkba U JUPEKTHE CTpaHE UHBECTUIIH]E,

e ympaBjhamke JIAaHIIEM CHaljeBama — KOMIaHHje Tpeba Ja yCmocTaBe IMOy3/aHe
naHIle cHa0jeBama KOjU MOTY Ja YIpaBibajy Mel)yHapoIHOM IJIOTHCTHKOM,
[aPUHCKUM MpoIlelypaMa U TUCTPUOYTUBHUM Mpexama,

e  (hMHAHCHJCKM MEHAIMEHT — YKJbY4yje OaB/bEH-€ CTPAaHUM BaJlyTama, PU3MKOM KypceBa
1 Mel)yHapoAHUM TIOPECKUM pa3MaTpambuMa,

e MapkeTHMHI M OpeHIupame — TpuiarohaBame OpeHIUpama, peKIaMHupama U
MIPOMOTUBHUX HANoOpa y CKJIady ¢ KyJITYpHHM MpedepeHiijaMa noTpouaya.

O6mact MelyyHapoTHOT TTOCIOBHOT OKPY’KEHha j€ CII0KEeHAa B CTATHO CE pa3BUja, o0yxBarajyhu
IUPOK CTieKTap AuMen3uja. Jla Ou HampegoBasie Ha Mel)yHapOHUM TPXKHUIITHMA, KOMIIAHH]e
MOpajy Ma)XJbUBO J1a MPOLEHE pa3IMuuTe yTHUIIAje U Jla UM ce puiiaroje. PazymeBame BpcTa,
(dakTopa U KOMIIOHeHaTa Mel)yHapOHOT MOCIOBHOT OKPYXeHa je 0J1 CYLITHHCKOT 3Hauaja 3a
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JIOHOIIICHE O/JyKa 3aCHOBaHMX Ha MH(popMalujamMa U yOiaxaBame pHU3MKa Yy INI00ATHO]
MOCIIOBHO] apeHW. Kako cBer HacraBba Ja ce Iodaln3yje, CaBla/iaBalkbe HHjaHCH
MeljyHapOIOHT TOCTIOBHOT OKPYKEHha IMOCTaje CBE BAKHU]E 32 KOMITAHHU]€ KOja KeJe OJPIKUBU
pa3Boj u pact. OnpXuBH pa3Boj MOJpa3yMeBa YCKIal)EHOCT ¢ NMPUHIHINMA YjeIUEBEHUX
Hauja y Arenau 2030.

2.1. I'noGaam3anuja v leH YTHIAj HA OpraHu3anuje

I'mobanmm3anyja ka0 TEPMHH YECTO CE€ KOPUCTH y CBAaKOIHEBHO] KOMYHHKAIMJH, TOCEOHO
HOCTIeNbe JIBE JICLICHHjE, Kaja Cy HMHTCH3MBUpPAHH HANOpH 3eMajba Ja C€ HHTETPUILY Yy
mehyHapoHe 6e30eHOCHe, TOTMTHYKE M eKOHOMCKe cucteme. CBeTcka Mel)yrmoBe3aHocT apxkaBa
TOITYEbEHa j€ TII00TN3aIjOM Kao IPOLIECOM Y KOjeM OCHOBHH JPYIUTBEHH apaHXKMaHH (Kao IITO
cy Moh, KynTypa, Tp)KMIUTA, HOJHMTHKA, MpaBa, BPEIHOCTH, HOpME, WICOJIOTHja, WICHTHUTET,
rpahaHCcTBO, CONMAAPHOCT) IOCTajy OJBOjEHHM OJ CBOI IPOCTOPHOT KOHTEKCTa (YIJIaBHOM
HallMOHAJIHE JIpKaBe) 300T yOp3ama, OMacoBJbaBama, (hiekcuomm3ayje, Andysuje 1 eKCraH3mje
TpaHCHALIMOHATHUX TOKOBA JbyIH, MPOW3BOAa, (uHaHCHja, ciauka U uHpopmaimja (Beerkens,
2004). ITox mojmom enobanuzayuja MehynapoHa 3ajeJHUIa 00jalllb-aBa yTUIIA) Ha 3eMJbE U3a3BaH
Op3UM ¥ JMHAMUYHUM DPa3BOjeM CBETCKE TIIPUBpEIE, MOJIUTHYKOM U EKOHOMCKOM
melyzaBucHoIhy, TpeHIOBIMA y Pa3BOjy JIEMOKPATCKUX MPOLECa, IPUXBATABEM JJEMOKPATCKUX
BPEHOCTH U OeHeduImja, 3aMEHOM HALMOHATTHOT CyBEPEHHUTETA HaHALMOHAIHIM U JIP.

Takohe, TepmuH riTo0am3aIKja yHeo je Hecropasym usmely ,,00MIHOT CBeTa™ U Jielia CTPyvhaKa
KOJH Cy IIOKYIIIAJTK J1a pa3jacHe U MpeBue nocieauie rmodamsamuje. baaronery rmodanuzanuje
KOPHCTE YIJIaBHOM BHCOKOpa3BHjeHE 3eMJbe jep oHa oMmoryhyje npunarohaBame MelyHapoaHOr
3aKOHOJIaBCTBAa W CTpaTervja mpemMa HUXOBUM MoTpebama M uHTepecuMa. [olammzammja je
omoryhuna smjepuma 3emMajba 3alafHOr CBETa Jla M3Irpajie YHUIIOJIAPHU CBET C HEONO3UBUM
npaBuMa U onamhewumMa (y cazauimsuM okoiaHocTuma 1o cy CAJl), koje came Wi 3ajejHO ca
€JIMTOM ,,BEIUKMX CHJIA“ CacTaB/bEHOM OJ pa3BUJEHMX 3eMajba JAUKTUPA]y KpeTame
TpaHcHarmoHaHor kanurana. Munnumjatusa BPMKC-a (bpasun, Pycuja, Unauja, Kuna u Jyxxna
Adpuka), Koju YMHE 3eMJbe Y Pa3BOjJy ca UMIIPECUBHUM HAIIPETKOM y CBUM O0JIacTHMa jOII HeMa
JIOBOJBHO CHAre Jia TMKTUpa Mpoliece rliodanu3armje.

['moGanm3anyja je mporiec melyHapoiHe MHTETpalrje KOjH je pe3yiTaT HEMpeKuIHe pa3MeHe uyieja,
KyJTYypHHX acrekara, por3Bo/Ia U MorJiea Ha cBeT. Mako ekcriansuja Moxe OUTH BeoMa KOpHCHA,
MOCTOjJU MHOTO M3a30Ba 3a KOMIIaHWj€ Yy IMpuiarohaBamy MNOTEHIMjATy HOBUX TPKHILTA.
I'moGamm3anyja je Owia mMOA BENMMKAM yTHUIajeM MelyHapojHe TProBUHE W pe3yiTHpaia je
noBehameM MPOAYKTHBHOCTH IIHMPOM CBETa, oMoryhmia capaimy J00aBjbada, pon3Bohada u
notpomayva. Kako Ou ce yHarpeauiie mpoayKTUBHOCT U eUKacHOCT Mel)y 3eMsbama, Mopajy ce
CKJIOIIUTU TProBUHCKU crnopasymu. Ha mpumep, HemapuHcke Oapujepe a0BojE 110 OpiKer
MPUBPEIHOT pacTa y 3eM/baMa y Pa3Bojy 300r HOBHMX TPIKHIITA 3a muxoBe mpousBoze (Rodrik,
2001). To je y3pokoBaio 1a ce BehrHa KOMITaHHja MPECENM y OBE 3eMibe 300r MoryhHOCTH J1a
MOCITYjy C HW)KUM TPOIIKOBHMA TNPOH3BOARE. CMamemhe TPOIIKOBA OCTBApYje C€ YKHIAHmEM

55



MIOCPETHUKA U TTOOOJBIIIAEM TEXHOJIOTH]a Ha paJHAIM MecTiMa. MHora oJ] 0BUX MO0OJbILIamka Cy
omMoryhmna Mame TpPOLIKOBE MAapKeTWHra M OIJialllaBama, y3 HCTOBPEMEHO MO0OJBIIame
MOryhHOCTH KOMITaHHja Jia ca CBOjUM MPOM3BOAMMA Jorpy 10 Beher Opoja sbyau (Larsson, 2001).

CBe 0BO MIMa BEJIMKH yTHIAj HA KOMIIAHU]E ¥ BbUXOB YKYIIaH PacT, I1a j& BaKHO J[a MEHalIepH
MOCTaHy CBECHHM OBHMX 00JIaCTM W TIpeBasul)y m3a3oBe ¢ Kojuma ce cyouaBajy. [la Oum ce
KOMIIaHuje epUKacCHO TpaHchopMHUcaie W TOCTaJe MYJITHUKYJITypallHE, BaXXHO je€ HMAaTh
MEHAIIepE KOjU TO MOTY IMOCTUNM M KOjU MO3UTHUBHO YTUYYy Ha KYJITYypy KoMIianuje. 3060r
CIIO’)KEHOCTH U YTHIIaja Ha MHTEPHE U eKCTepHE (paKTope Kaxke ce Ja IMpeay3eTHUUKA KyJITypa
MOJKe OMTH BeoMma JuHamMuyHa. IHTepHU (paKTOpU YKIbYUyjy HE3aJ0BOJHCTBO J0CAIAIIHUM
pazioM, rpyIHa OTpaHuYCHa U )KeJby 3a o0oJbIIameM epukacHocTH. ExcTepHu dakTopu ce
JielIaBajy BaH KOMIIaHHMje M TeXe Ja OyJy HEKOHTPOJHMCAHHU, a YKJbY4yjy CKOHOMCKE U
TEXHOJIOIIKE (haKTopeE.

['mo6anHu MeHarep je oHaj KO MO)Ke CHCTEeMAaTCKH Jla Ha/irjie/la CBE acleKTe KOMITaHH]je U J1a
KOOpAMHUPA UHTEPHO U ekcTepHo. OBU MeHalepu noceayjy ocoorHe Koje uM omoryhyjy aa
Hampeayjy y mocioBHOM okpyxemwy (Bartley, 2015), a jeana on mHUX je caMOIOy3Iambe y
npuitorohaBamy npoMenama. Vimajy JuuHe BpeJHOCTH KOje BHJIE OHHU KOjU paje ¢ BbuMa U
MMajy JIMYHE LUJbEBE KOje JKele JOCIEeNHO Ja UCIy’aBajy. Takohe, OHM UMajy MOCIOBHE
KOMIIETEHIIMje Koje UM oMmoryhyjy NepcrneKTHBY KaJa Cy y NHUTamby HOBE HJEje U
noTeHuujanHe npomene. Ha kpajy, uMajy BeITHHE J1a aHAIM3HUPA]y OKPYKEHe OKO cede U
JOHOCE OJUTyKE€ O KBAJHMTETy IPOHM3BOAA, CTPYKTYpH TPOIIKOBA, JbYACKHM pECypcHMa,
(buHaHCHjCKUM pe3epBamMa U MHOBAaTUBHUM criocooHocTuMa (Smajilovié, Radi¢, Radi¢, 2023).

[{usp mocnoOBHOI MeEHayepa je Ja HacTaBu Ja MoOosbllaBa mepdopMaHce KOMIIaHH]e,
oMmoryhyjyhu Behu mnpodur. CrnocoOHOCT a2 HMCKOPUCTH MPHUIUKE JOK HCTOBPEMEHO
KOOp/AMHHUPA aKTUBHOCTH Ba)KHA je 3a yCIeX MeHalepa 1 3a koMnanujy. OHM Ccy CyIITHHCKH
OJITOBOPHHM 3a MpuiarolaBame KOMIIaHUj€ POMEHaMa C KOjUMa C€ CyOuaBajy y3 MHTEPHO
OJlp)KaBame KyJIType U HHTEerpuTeTa Kommanuje. Mako cy OAroBopHM 3a peanu3anujy
IIpojeKaTa, yCIelH! MeHallepy UMajy CIIOCOOHOCT J1a C€ OCJIOHE Ha 3aIl0CIeHE U CTEKHY YBH/L
y ®uxoB paja. CTora MeHayepu Mopajy Jla Mocenyjy aIMHHHUCTpaTUBHE U Melysbyacke
BemtuHe. KoMnanuje cy mperuie Ha oBaj CTHJ paja, a He Ha UJEJy O JEHOM ,,II00aTHOM
auaepy” Kako OW 3ajapskajie MHTETPUTET W oMoryhmie fga BWINE JbyIU paad 3ajeHO Ha
M3BpIIaBaby MOCIOBHOT IUIAHA.

JIOK Cy WHTEpHepCOHAIHE W aJIMUHHCTPATUBHE BEUITHHE HEONXOJHE 32 KOOPIMHAIH]Y,
MOCTOjU ToTpeda /1a MeHalep Oy/ie CBeCTaH TpKUITa. PazymeBame JTOKaTHOT TPXKHINTA €
BakaH (pakTop 3a CYIITHHCKY TMpolleHy morpeba kynama. DIEeKCHOMIHOCT Y OBUM
cuTyalujama oMoryhyje komnaHmjama Jia u3Bplile HeolXxo/iHa IpuiiarolhaBama u a ce cyoue
C TPXKUIITHUM TPEeH0BUMA. BaxxHO je 1a MeHariepy uMajy nHpOopMallrje 1 aa MOTY Jia OJIpe/ie
rae he umatu xKopuctu on WmuX. Takohe, 3a MeHaliepe je BaXKHO Ja WMajy BU3H]Y H Ja j€
OJIpKaBajy CHAYKHOM.

Kao mrTo ce Buau, rmobanu3aiiyja je 3a KOMIIaHHUje [TOCTalla BeoMa KOPUCHA U BayKHA — JI0BeJIa
j€ 10 MpoIIMpema TPKUIITA, CIO00JHOT MPOTOKA KamuTaja, paHe CHare W MmoOoJsbllama
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uHppacTpykType. EKkcrian3njom cy komnanuje y MoryhHOCTH Jja o)y 10 HOBUX TPKHUILTA HA
pa3nuuMTe HavyMHEe, MoceOHO y3 momoh TtexHonoruje. Takohe, y moryhHocTtu cy na ce
MOTEHIIMJATHO MPEecelie Y pa3jInuuTe 3eMJbe KaKO OM CMambuiie TPOIIKOBE IMOCIOBama. 10
CBAaKaKO HHje jETHOCTABHA TpPaH3WIMja jep IMPECEIbCHE 3aXTeBa PECTPYKTypUpame U
pa3yMeBame HOBUX TpXKuIITa M reorpadcekux teputopuja. CnobOoaaH MPOTOK pajHEe CHAre
omoryhyje kommanujama Jia mpomupe (HOHJ TalleHaTa, KOjU JOHOCE BPEIHOCT KOMIAHUJU U
nobospinajy epukacHOCT Ha pagHoM MecTy. KoHayHo, ga Ou ce oIpkao KOpak ¢
rio0anu3anyjom, modoJblIaHa je JIoKainHa nHppacTpyKTypa Koja yHamnpelyje epukacHOCT U
0e30eanoct Tpancnopra mnpomsBoga (Rodrik, 2001). C mnoOosblmamuma jojiaze H
NOTCHLMjaTHE TOCNIEANIe, a OHE YKJbyduyjy MapruHaJM3alMjy JOKAIHUX KOMIIaHUja,
HE3aIoCICHOCT | JICTPaIalijy )KUBOTHE CPEIIUHE.

Jomn jeman KJbydHH acmekT riobanusaiuje je mopact outsourcing-a u offshoring-a. Muore
KOMITaHHj€ Cy Npeceuiie Olepalyje Y HHOCTPAHCTBO Yy MOTPa3H 3a HUKUM TPOILIKOBHMA
MOCJIOBaMa WIIM HOBUM TPXKUIITHMA, IITO O/ MEHAIlepa 3aXTeBa J1a Ce CHaJa3e y CI0KEHUM
IPaBHUM CUCTEMHMA U KyJITYPHUM pazinkama. Jlururanno no0a je oqurpano 3HadajHy yiaory
y TOME Kako KOMIIaHHWje YIpaBJhajy coOoM Ha riiobamHoM HUBOY. CIIOCOOHOCT TpEeHYTHE
NpeKorpaHNyYHEe KOMYHHKAIlMje IOoJIpa3yMeBa Ja KOMIIaHHje MOTy Ja pearyjy Op3o u
ebukacHo. JacHo je nma je rio0anM3aiyja IpacTUYHO IPOMEHHWJA IpakKce YIpaBibamba
MIOCJIOBAaEM IIUPOM CBETa, 3aXTeBajyhn o1 MeHayepa GeKCHOMIHOCT, MPUIAroAJbUBOCT U
jake JIMIepcKe BEUITHHE.

I'mobGanu3anuja je noHeNa HU3 MPEJHOCTH KOMIIAHHMjaMa Koje MOCiyjy Ha MehyHapoaHoM
TPKHIITY:

noBehaHu MPUCTYI HOBUM TP>KUILTHMA jep ¢y y MOryhHOCTH Ja Ipoiivpe 6a3y Kyrara
BaH nomahux rpanuiia. OBo omoryhasa J1a HICKOpUCTE IPEAHOCTH €KOHOMH]E 0OUMa 1
OCTBape yILTeIe Ha TPOILIKOBUMA Kpo3 Behy CepHjCKY MPOU3BOALY;

— Beha ¢nekcubmiHOCT Kaja je y nuTamy HaOaBka MaTepujasia u pajnHe cHare. C
rino0anu3annjoM, KOMIIaHHje MOTY J1a ce TOBE3Yjy ¢ 100aBjbaulMa U3 LEeJIOT CBETa,
O6upajyhu oHe Koju Hy/ie HajOOJbH OJTHOC IIeHE U KBAJIUTETA;

— rnobanu3anuja omoryhaBa KOMITaHHWjaMa J1a yde OJi JIPYTUX KYJITypa, YCBOje
Haj0OJbe Tpakce YCIEeNIHe y WHOCTPAHCTBY, IITO WX BOAM A0 HOBUX HJEja,
WHOBAIIMja U MOOO0JBIIaHe OTepaTUBHE €PUKACHOCTH;

— robanu3alnMja MPOMOBMIIE KOHKYPEHLHM]y M TMOJCTHYE HHOBaluje Mehy
KOHKYpEHTHMa, IITO BOJAM Ka OOJFMM TPOHM3BOIUMA HIIM yCIyrama IO HIDKUM

TPOIIKOBUMA.

Nako rinobanuzanuja uma 6e30poj IpeHOCTH 3a KOMIIAHU]€ KOje Tpake MPUITUKE 3a pacT BaH
CBOjUX TpaHUIlA, TpeBasWaKeme Mparehnx H3a30Ba 3axTeBa NAKIPUBO IUIAHUPAKE H
cnpoBoheme Ha pa3nUUUTHUM (PPOHTOBHMMA, YKJbY4yjyhH Mepe mpuiarohaBama KyJITypH,
BHINICj€3WYHE KOMYHHUKAIIMOHE CHCTeME, NpPOTOKojie 3a o0e3beheme yckmaheHocTH,
MpoIeType YIpaBibamka pU3UKOM HT/I.
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Ouwurnenno je nma rmoOanm3aiyja uMa MO3UTHBHE W HETaTMBHE yTHIaje Ha MehyHapomHe
IpaKce yIpaBibama MOCIoBambeM. Mako ce mpeaqHoCTH r100aai30BaHOr MPUCTYIA HE MOTY
3aHEMapuTH, KOMIIaHUjE€ MOpajy OWTH CBECHE NOTCHIMjATHUX H3a30Ba KOjU J0Ja3e C
MOCIIOBAKEM Y CBETY KOJH j€ CBE TIOBE3aHU]jU.

HeratuBHe crtpane rmio0aimm3oBaHor Mel)yHapOJHOT ITOCIOBHOI MEHAIIMEHTa Cy KYJITYpHE
Oapujepe, je3WYKe pasIMKe, IpaBHA CIOKEHOCT, IOJIMTHYKA HECTAOMIHOCT W moBehaHa
KOHKYpeHIrja. OBH (hakTopH 3HAYajHO YTUIY Ha CIIOCOOHOCT KOMITaHH]ja J1a €hUKACHO TIOCITY]y Ha
CTpanuM TpxuinTHMa. KommaHuje MOpajy CTalHO Ja WHOBHPA)y W Jla Ce PasiMKyjy O
KOHKYypeHaTa Jia OM ycriene Ha IMI00aTHOM HUBOY. PazyMeBameM Kako riio0am3aryja HoO3UTHBHO
Y HETaTHBHO yTHYe Ha Mel)yHapoIHe TpaKce yIpaBbaka KOMIIAHH]e MOTY YCIICIITHH]jE HEroO UKaja
Jla YIIPaBJbajy CIOKEHUM OKPY>KEHEM TTI00aTHE EKOHOMHU]E.

2.1.1. Yruuaj rinodaausanuje Ha egekre cyKkoda U IpoMeTa HAOPYKaba

I'mobanu3anyja je mpeypenuia apxXUTEeKTypy CBETCKOT HopeTka. EKOHOMCKH, ApYIITBEHH U
oqHocu Mohu Cy mpenmHa4deHW Aa JU4Ye He Ha MUpaMHIy, Beh Ha TPOCIOjHY CTPYKTYpy
KOHIIEHTpUYHMX KpyroBa. CBa Tpu Kpyra npecelajy HallMOHAJIHE U pEerMOHAJIHE IpaHuLe. Y
cpenmeM Kpyry Hajase ce enure (Haluje) ca CBMX KOHTHHEHAaTa HaKo Y DPa3IHYUTUM
IporopiiMjaMa y oJiHoCy mpema reorpadckom 3aiely. Y oBo jesrpo moxe ce yopojatu 20%
cBercke nomynauuje. OkpyxeHu cy GiayuaHuM, BehuM ApymTBeHUM ciojeM usMely 20 u
30% cBercke mnomynanuje (pagHUIM M HUXOBE IMOPOAMIE) KOjU paje y HECUTYpPHUM
o0MIuMa 3amnociema, 0aueHu y )KeCTOKY KOHKYPEHIU]Y Ha rio0aiHoM TpkumTy. Tpehu u
HajBehn KOHIIEHTPUYHHM KPYT YMHE OHHM KOJU Cy HCKJbYYEHU U3 IJIOOAJHOT CHUCTEMa, He
o0aBsbajyh HM NPOAYKTUBHY (YHKIM]y, HUTH TNPEICTaB/bajy MOTEHIUjaHO MOTPOIIAYKO
TP)KUIITE Yy CaAallmboj (a3 BUCOKOTEXHOJOLIKOr KamuTanu3Mma BoleHor uHpopmaiujama
(Hoogvelt, 1997).

I'noGamm3anujy Tpeba cXBaTUTH Kao IMPOLIEC, 0K je rodanus3aMm crame. [Iponec riodanm3zanuje
acolMpa Ha BEJMKO KpeTame JbyH, 100apa, HHpopMallija U ujeja Kpo3 CTBapHE U BUPTYETHE
IPaHMIIE, OJTHOCHO IIpOLIEce KOJU C€ Of[BUjajy HCTOBPEMEHO U ILIMPE CE Ha PA3IMUUTe JECTUHAIIN]E
y cBeTy, 0Oe3 3HauajHMX TMpenpeka M yJore HAMOHANHUMX TIpaHuia. llpeBasunaxeme
TPaJMLMOHAIHOT 3Hayaja JIpKaBHUX IpaHHLa Tpeba CXBATUTH YCJIOBHO jep HE IMOJpa3yMeBa
Opucame nocrojehux rpaHua ApxkaBa U BUXOBUX KylTypa, Beh mpemomrthaBame rpaHuia paau
omoryhaBama Beher creneHa JApyIITBEHOT pa3Boja Jp)kaBa M yHarpehera [IaHCH 3a H3pakaBame
T0jeIHAaIa Y HOBOHACTAIUM YCIIOBHMA.

Nmmunkanyje rmo0aiHuX TPEHI0Ba Y OKPYKEHhY JTOHENIe Cy HOBE N3a30Be y 0e30eMHOCTH U
MelhyHapogauM ogHocuMa W moBehanme Opoj mehyHaponHux pusuka. Y epu moBehane
mIo0aJHE HEJeTHaKOCTH W HHTErpalyja rijofaiu3anuja ce€ OJHOCH Ha TPHPOAY,
TpaHnchopmMaIijy U TOCIeauIle YHYTpalmbe 0e30eJHOoCTH, Kao U Ha MehyHapogaHe omgHOce
CBaKe 3eMJbe€ Koja ce 0aBu eekTrmMa riodanu3aiuje.

Omrty 6€30€THOCHU M3a30BH CYy Y CKIIaTy ca CaBPEeMEHHM Pa3BOjeM U HACTajy 300T:
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— mnoBehaHuX pa3nuKa y CTENeHy €KOHOMCKOT M JIPYIITBEHOI pa3Boja I0jeIuHHX
perroHa CBeTa M IpYyIITaBa, Kao U pa3yiuke u3Mely 6oraTtix u CHpoOMaIIHux JeinoBa
CBETa,

— MehyHapoaHor Tepopu3Ma,

- CTAJIHOT yTpO’KaBama >KUBOTHE CpeIMHE Kao TOCIEeAUIe TEXHOJOMIKOT U
UHIYCTPHUJCKOT pa3Boja 3a OCTBapUBAKEC HHAMBHAYAIHHX W KOPHOPATUBHUX
npoduta u ymrena y npou3BOJImbH,

- HEKOHTPOJIMCAHE TPOU3BOAE U TIPO/Iaje HAOPYKamka, YKIbYUyjyhu HaopyKame 3a
MacOBHO YHHIITECHE,

- WHTCH3MBHUX TPUHYJHUX MHrpalldja U a3Wiia IMOJ NMPUTHCKOM IOJIUTHYKUAX U
BOJHUX CykKo0a, pacHe ¥ eTHUYKE JUCKPHUMHHAIMjC, HETOJICPAHIIN]C WIH

MOJIMTUYKUX IMPUTUCAKA AYTOKPATCKUX U HCACMOKPATCKUX pPCKUMa U

- pa3NUYUTUX OO0JIMKAa OPraHM30BAaHOI KPUMHHAJIA KOjU yTUYYy Ha AYyroTpajHY
COLMjaJIHy U TOJIUTUYKY HECTAaOMIIHOCT 3eMasba.

Besa usmel)y TproBuHe HaopykameM U riobaiu3anuje Moria Ou ce 00jaCHHUTH Kpo3
HEeKoJIMKo Teopuja. HoBa Teopuja para Mepu Kannop, kao Teopuja mel)ynapoauux omHoca
Koja o0jammaBa Be3y u3Mel)y TproBuHe HaopykameM U rio0anu3aluje TBPAH Ja ce
caBpeMEHEe BpCTE paTOBamba pas3luKyjy OJ KIACHYHUX MOJEPHHX OOJHMKa paToBama
3aCHOBaHMX Ha HAI[MOHAJTHUM JApkaBama. HoBu paroBu cy neo rioOain3oBaHe paTHE
eKOHOMHje KOjy MOJp)KaBajy TPaHCHALMOHAIHE €THUYKE IpyIie, II00aan30BaHa TPXKUIITA
HaopyXama M HHTepHAIlMOHAIN30BaHe 3amajHo-ryio0anHe HHTepBeHuuje. HoBa Bpcra
paToBama je JPYIITBEHO CTamke KOje ITETH MPUBPEAM CyCEJHUX PErHOHa, Kao U CaMoj 30HU
cyko6a, mupehu n30erauie u wieraiHy TpropuHy. Takohe ra kapakTepuiry HOBU OOJIMIU
Hacuba (CUCTEMATCKO yOUjame APYTUX, MPUCUIIHO MPOTEPUBAKHE CTAHOBHUIITBA U YHHEHE
MOJIpyyja HEeHACEJLEHNM) KOj€ CIIPOBO/JIE HOBE BOjCKE (OCTalM Jp>KaBHUX apMHja, apaBojHE
rpymne, jeAuHUIe 3a caMooj0paHy, miuaheHun u MelhyHaponaHe Tpyrne) (UHAHCHUpaHe
JI03HaKaMa, TMPUKYIUbAKEM Cpe/AcTaBa 3a JAMJaclopy, CHOJbHOM JpXKaBHOM mnoMohu u
npeycMmepaBameM Mel)yHapoane xymanutapue nomohu (Kaldor, 1999).

Odan3uBHM peanuzaM je TEPMHUH KOjU MOKPUBA HEKOJIUKO Teoprja Mel)yHapoiHEe MOJIUTHUKE U
CIOJbHE MOJIUTHKE KOj€ J1ajy aHAIUTUYKU IPUMAT HENPUjaTeJbCKOj U HEOPOCTUBO] IPUPOIU
MelyHapoaHOT cucTeMa Kao y3poky cykob6a. OdaH3uMBHU peann3aM cMmaTpa Jia aHapxuja
(0ZICYyCTBO CBETCKE BIIaJIe WJIM YHUBEP3AJIHOT CyBEpEHAa) Mpy’ka CHAXXKHE IOJCTHUIAje 3a
excman3rjy. CBe npkaBe HACTOje J1a MAaKCUMU3UPajy CBOjYy pelaTuBHY Moh jep camo npkaBe
MOTY TapaHTOBATH BUXOB ONCTaHaK. [IpxaBe ce cyouaBajy ca CTATHOM MpeTHoM j1a he npyre
JpKaBe yIoTpeOUTH CHITY J1a UM HAIIKO/Ie WK X ocBoje. OBO MX MpUMOpaBa Ja modoJbIIajy
CBOJy peNaTUBHY MO3WIM]y Mohu Kpo3 moBehame Haopykama, JeTHOCTpaHy JAUILIOMATH]Y,
MEpPKAaHTWIIHY CIIOJbHY €KOHOMCKY IIOJIMTHKY W OTOPTYHHCTHYKY eKcnan3ujy. Ha kpajy
KpajeBa, CBaka JpaBa y Mel)yHapOHOM CHCTEMY TEXH J1a TIOCTaHE PETUOHAIHN XETeMOH —
JpKaBa Koja yXHBa MPEBJIACT BOjHE, EKOHOMCKE M MOTEHIIMjajHe MOhM y CBOM JIely CBeTa.
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OdansuBHu peanuctd ce, MehyTHM, HE ClIaxXy OKO MCTOPHjCKOT paclpoCTpamemha
XETeMOHUCTUYKHX PETHOHAJIHUX CHCTEMa M BEPOBATHUX OJAroBOpa cilaOWjuX Jp)kKaBa Ha
noteHIujanHe peruonanne xeremone (Taliaferro, 2000/2001, Mearsheimer, 2002).

VY obnactu TexHOJI0TH]e, HHPOPMAaIIH]ja, TPAHCIIOPTa, TProBUHE, (MHAHCH]a U JaBHOT 3/IpaBJba
robanu3anyja je JOCTHIJa HUBO TIE, Y3 CBE CBOj€ MPEIHOCTH, IMOCTOj€ HOBE BpCTE
0e30eHOCHUX pU3HMKA, Jpyraddje oj rMmocrojehux (T3B. KOHBEHIMOHATHH PHU3HUIIN).
Haopyxame u meropa yrnorpeda cy jeaan o pusuka. Haopyskame je mocraio JaKo JOCTYITHO
nocie cioMma mohuux apmuja oyt Cosjerckor CaBes3a u Jyrocnasuje, ainu u 300r pactyhe
MIPOM3BOIH-E U MPOJaje Haopykama Kao Mmociaeaule 0pojHux cykoba y ceery. [Ipoussohaun
HaOpyXama MMajy HMIMPOK CIEeKTap KiujeHata. [lounmby 071 3BaHUYHUX APKABHHUX OpraHa
(HaMOHAJIHE OpYy)KaHE CHare), NPeKo TIpymna y KPHU3HHM pErHOHMMa, OpPTaHW30BaHOT
KPUMHHAIA U TEPOPUCTUYKHX Tpyla, A0 OOMYHHX JbYIH 3a0pUHYTUX 3a CBOjE YKHBOTE U
KHBOTE CBOjUX MTOPOIHIIA.

[TnomHO TiO 32 Mponudepanyjy HaopyXk ama cy HecpazMepa HAIlMOHATHUX U KOJEKTUBHHX
MHTEpeca, Kaja J0Ja3d 10 €THHYKUX, PACHHUX, KYITYPHHX, LMBIIM3ALM]CKHX U APYTHX
nojiena, npoxyOspbHBamka pa3ivKa y JIPYIITBEHOM pa3BOjy M MaprHHANM3AIMje CIaduX H
CHpOMAIITHHUX 3eMajba U rpyna. TakBe pasiuke mpousBoje cykobe. Haopyxkame je mocrano
CPEICTBO Y OpYKaHUM CyKOOMMa MOTHBUCAHUM €KCIaH3MjOM MIJIMTAHTHOT HAllMOHAJIN3MA,
eTHUYKOT ynmhema y eTHHYKMM M BEPCKHUM CYKOOHMMa, BEPCKUM (yHIaMEHTAIU3MOM,
TPaHCHAIIMOHAJTHUM TEPOPU3MOM, TPrOBHHOM JIpOTOM, MpameM HoBHA HTH. Takobe,
aKTHBHPAk€ HOBHX BOJHUX JKapHIITa IIUPOM CBETa M pPEaKTHBUpame cTapux, noBehame
HAIlMOHAIIHUX BOJHUX KallallUTETa, IIMPEHE TIOOATHUX M PErHOHAIHUX TEPOPUCTUYKHX
Mpexa yrpokaBa 0e30eJHOCT MOjeAMHUX 3eéMajba M PErHoHa, HapyllaBa WHAWBUIYAIHY
6e30eHOCT U MOBEpEHE y JIp’KaBHE OpraHe y MOjeAMHUM 3eMJbaMa, JONPUHOCH HoBehamy
MIPOU3BO/IHE U JIETAJTHE U MJIeTaIHE TPrOBUHE HAOPY)KakbeM, MYHUIIUJOM U JPYTOM BOJHOM
orpemoM. [loBehanu 3axTeBu ymyheHn BojHO) MHITyCTpHjH BUCOKOPA3BHjEHUX 3eMajba YIIIABHOM
Cy YyCMEpEeHH Ha HHOCTPAHCTBO, OJJTHOCHO Ha ,,aTPaKTUBHE * KPU3HE PETMOHE 3a NPO/Iajy MOAEPHOT
U COpUCTULIMPAHOT Haopy kamwa. OBaj TPEH] j€ jaCHO TOKa3ao eJby 3a Pa3BOjEM U YJarambeM Y
on0pamOeHy UHIYCTPH]y Kao MPUMApPHUM LIUJBEM U I00PO MTaheHNM OCTIOM.

[IpomeT Haopyxkama mocedOHO ce moBehaBa TOKOM ecKajalije YHYTpalllkbUX CykoOa Kao
IJIABHOT W TPUMapHOT H3BOpa HAacWjba W HECTaOWIHOCTH y cBery. [lpema Hexum
npopauyauma, uzmehy 1900. u 1987. ronune youjeno je 170 munuona jeyau (Rummel, 1997).
OBoJrKe XpTBE YHYTpAIIBUX CyKo0a y BEJIMKO] MEpU HaMalllyjy paToBe usmel)y cyBepeHux
HallMOHATHUX Jp’KaBa y UCTOM mepuody. Perep je Hammcao ma cy ckopo jaBe TpehunHe
MOMUTHYKUX CyKoOa IMMpOM CBeTa eTHHYKH cykoOu. ['oToBO naBe TpehmHe akTyemHHX
Opy’KaHUX CyKkoOa Mory ce aAepuHHCcaTH Kao CyKOOM HACHTUTETA, U HEKE MPOLEHE TOBOPE O
gak 70 aKTyeJIHHX MOJUTUYKUX CyKoOa IIUPOM CBETa KOJU YKJbYUy]y rpyne (HopMasHO
OpraHM3oBaHe Ja NpoMoBHIly KojiekTuBHM wuaeHTHTeT (Reger, 1995). Ilpema apyrum
CTaTHCTHUKaMa, O] Kpaja XiamHor para (ogHocHo 1989. roamne) 1o moverka 21. Beka OmIo je
116 BojHUX cyko0Oa Ha 78 jokaruja mupoM cBera. Cemam ol BUX Cy OWIIM paToBH U3Mehy
pa3IMuUTUX 3eMaiba, a 20 YHyTpalImbuX paToBa IpaheHo je BOJHOM HHTEPBEHIIN]OM CIOJba.
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VY pactyhuM akTHBHOCTHMA Y]jeIUI-CHUX HallMja Y Be3U ¢ Tpa)aHCKUM paToBUMa arlCOTYTHHU
Opoj je Harmio omao. Ox 1992. ronune O6poj rpahaHCKUX paToBa ce CMamUBAO HA Mame o1 30
no 2003. romuue (Eriksson, Vallensteen, 2004). ETHuuku CykoOM W MuIMTapu3aiivja
MOje/IMHUX peruoHa moBehanu cy pH3HMK O]l Tepopu3Ma, MOTYhHOCT M3a3uBama Hepena H
JONPUHEH PACTy HE3aJ0BOJHCTBA JIOKATHOT CTaHOBHUINTBA. JlaTh Opoj cykoba W KpTaBa,
Kao pe3yJITaT MHOTUX PalUBHX JICIIaBaba Y CBETY, I0Ka3yje OTPOMHY KOJMYHHY HA0PYKamba
Koje cy KopucTuie 3apahene cTpaHe.

[Topact Hacwiba y TIOjeIMHMM pPETHOHMMA IIOBE3aH C IPOMETOM HaopyXamba |
TeONOJIMTHYKIM MHTEPECHMa BEJIHKHX CHJIA MPECTaBJba 3HAUajaH KaTajJu3aTop mpodiema.
Y TOTamMTapHUM pEXHMMHMa BJIACTH CHa0IEBajy Opy)KaHE CHAare HaopyKambeM paau
,IUCIUIUIMHOBama™ rpahaHa W onpkaBama BiacTd. IIpeko MexaHum3ma ,,IpaBO Ha
caM00/1I0paHy‘ HallMOHAJTHE BJIACTH KOPHCTE M HAI[MOHAJHE KamaluTeTe 3a 00pOy MmpoTHB
TEepopU3Ma M OuyBame ycTaBHUX BpeaHocTH. C npyre crpaHe, MOOyHEHHUYKE Ipyme 300r
perpecuje BIacTH, He3aI0BOJbCTBA U HApYIIaBamba IBbUXOBOT )KUBOTA M MAaTEPHjaTHUX 100apa
Ha0aBJbajy HaOpyKame, MyHUIIN]Y U Jpyre npousBoje ondopambene unayctpuje. lllrasurue,
OHe Texe Ja nmpoHal)y n3Bop 3a HabaBKy HAaoOpyKama WM Ce HaopyXKame HyAu npeko Tpehe
ctpane. /lakie, peBoiylHje U MOOyHE Kao COLMOJIOMIKM (EHOMEH aKTUBHPA]y BOjHY
uHAycTpujy. OmIyKke Aa ce TpaKu U3BOp CHab/ieBamba HAOPYKAkbEM YECTO CYy y Kopealuuju
ca CTaTyCOM MJIETaJIHEe TPrOBHHE jep Cy MOOYyHhEeHIUKE IrpyTie HelIeTHTUMHE Y Mel)yHapo tHIM
OJJHOCHMA, a JpXKaBe Yy KOjuMa ce CykoO oIBHja YBEK Cy moja ojapeheHUM cTeneHoM
mehyHapoaHor Hamzopa.

Kana ce 3a00mnasu peoBHa mporieypa HabaBKe HaopysKara, KOHTPOITY IPOM3BOLE U TIPOMETA
HaopyKama je YBEK TEIIKO CHPOBOIMTH, Ma TyOMTaK KOHTpOJIE MPE/ICTaB/ba peaHy MpeTHY
HalMOHATHO] ¥ MehyHapoHoj 6e30emHocTr. HemoBosbHa KOHTpoa oMoryhyje HecMeTaH TpaHchep
Haopy>Kama Y KpU3HE PErroHe y CBETy. Y CllydajeBUMa IIPoMeTa U KpHjyMUapeha HaopyKamba, Kao
00JIMKa TpaHCHAIMOHATHOT KpUMUHAJIA, IWJbHA IPyNa KPUMUHAITHUX OpraHHU3alija Koje Ipojajy
Haopy>Kame Cy 00MYHHU Ipal)jaHy Koju JIMYHO cCMatpajy Ja je JpYIUTBO HECUT'YPHO U J1a Jip)KaBa He
paau JIOBOJBHO Ja MX 3alUTUTH. Y 3aBUCHOCTH O] HAIMOHAIHOI 3aKOHOJABCTBA, JOMUHHUpA
CUTYyallMja y Kojoj rpahaHu Jlakiie omTydyjy Jla Kyle HJIEraJHO Haopy’Karme HEro Ja OCTaHy
3arylaB/beHU Y aIMMHUCTpAaTHBHMM OapHjepaMa Kaja ce HaopyXame Kymyje JeranHo. [lakie,
KyIOBHHOM WJIETAJIHOT Haopykama rpal)aHi CTUMYJMIIY IIBEPL U TPrOBUHY HAOPYXambeM M
MYHHIIM]OM KOJy OOMYHO KOHTPOJIMIILY CTPYKTYPE OpPraHU30BaHOT KPUMHUHAJIA.

bp3una rmobanuzanuje koja yTude Ha MPOU3BOIBY HAOPYXKamka U HEeTOBY MPOAajy 030UIBHO
WUTHOpHWIIIE XyMaHWUTapHE HANoOpe pa3HuX MelyHapomHHWX oOpraHuzaija y CBETy Koje
yIo30paBajy Ha YTUI] TJ00alHOr WIMpema Haopyxkamwa. KOHTpagukTopHO je JAa
WHUIIMjaTUBE 32 MUD y CBETY yIIIABHOM JI0JIa3€ M3 3eMalba KOje Cy JOMHHAHTHH pon3Bohaun
Y W3BO3HUIIM Haopykama. MehyTum, Bemuke cuie cBe BUIlle OPUHY O JIOIIUM ,,CTIOJbHUM
nocienuiaMa‘ Koje ¢y pe3ysitaT KoMOWHAIM]e HaydyHe PEeBOIYIIHje M TOJUTUYKOT Hepena,
€KOHOMCKOT KoJiarica U OTOp4YeHOCTH y 3emibama Tpeher cBera. OBe eKCTepHaIHje YKIbYUYjy
pHU3uKe 0] KaTacTpo(alHOT Tepopu3Ma KOpUIThermheM HaopykKama 32 MAaCOBHO YHHIITEHE,
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TOKOBE MHUTpaHaTa, IPETHE 10 3/paBbe, I0jayaHe MPEXE KPUjyMUyaperma Jpore M MPEeKH.I
cHa0neBama HAPTOM.

Benuke cuite ce yecTo ykipydyjy y pelliaBame cyko0a U cuTyalyja Kkajaa aohe 10 MOTUTHIKHX
HEMHpa U EKOHOMCKOT KoOJalica y HeKoj 3emMJsbH. JIOK ce y OJHOCHMA C jaBHOIINY HCTHYE
norpeba 3a XyMaHUTApHUM U MUPOBHHM MHCHjaMa Kako OW ce CMUpWIIEC TEH3Hje, Y UCTO
Bpeme Tpeha nmuiia gorosapajy mpomMeT HaopyKama cTpaHama yKJby4eHHM y cykoOe. Pasmike
n3Melyy JekiapaTUBHUX W CTBapHHMX CTama y 3eMJbamMa Koje cy HajBehu mpowmsBohauun
Haopykama yBeK he mocTojath 300T BEJIMKUX MPUX0Ja KOMIIAHHMja KOje IPOM3BOJIC
HAOPYXambe U OCTBApUBakha NHTEPECa lbUXOBUX BIIaJa.

OrpoMHu OyyeTH BEJMKHX CHJIa OMOTYNyjy UM Ja yJaxy MIJIHjap/ie 1o0Jiapa y TEXHOJIOTH]Y
U pecypce 3a BOjHE HaMEHE U MIOMaKy KOMIIaHHWjaMa Y ’bUXOBUM ITOCIIOBHMA M YTOBOPHMA U3
JIOMeHa 0/0paHe M MCTpakhBama. KoMIaHHje MMajy MOpPECKe OJIAKIIUIIE, AUPEKTHO WU
WHJUPEKTHO KPEIUTHPAjy KYIE CBOT HAOPyXkama, Kao BPCTy CYOBEHIMja 3a MPOJajy
HaopyXxama. J[akie, TOTOBO Jia HeMa CUTYyallHje Jla ce HeKa OJ1 BEJIMKHUX CHJIa HE TI0jaBIbyje y

I[BOjaKI/IM yjaoramMa — Kao HaA30pHHUK CBETCKOT' MUPA U KA0 TProBall HAOPYIKAKHLCM.

be3 003upa Ha paziiore, MpoU3BOAKHA HAOPYKamka je IocTala cBeTcku (penomen. Konmuuna u
BpCTE HAOpYy’Karma Koje Moceayjy Ap>KaBe TMPEKTHO yTUUy Ha nmoBehame BIXOBE BOjHE MONH.
VY HEKMM pEeTrHOHMMa TO je M3BOP HAIETOCTH ca CyCEeIHHM JpXKaBama W IIupe. AHaiuze
poMeTa Haopykama y OCHOBM HMMajy TOJaTKe U3 mepuoia XJiagHor para. Te Opojke ce
nopene ¢ KJpbYy4HHM porahajuma, kao mro cy naja bepmuuckor 3uma, pacnax COBjeTcKor
Cagesa u JyrocnaBwje, 3amBcku patoBu 1991. u 2003. roauHe, TEPOPUCTHUYKE aAKIH|Ee Y
EBporu 1990-ux u'y CAJ] 2001. rogune, pat y ABranuctany u Apyru. TokoM XJaJaHor parta
CAJl cy cnane Haopykame MHOTHM 3e€MJbamMa M TpylaMa Jia c€ CyNpOTCTaBe EKCHaH3HjH
komyHu3mMa u wuHTepecuma Cojerckor Cape3a. MehytuM, HaKOH TypOyJIEHTHHUX
06e30eJHOCHIX TPOMEHA, TO UCTO HAOPYKamkhe yIOTPeOILEHO je MPOTUB CHAara 3eMajba Koje cy
ra ucnopyuwie (cny4ajeBu Mpaka, ABraHucrana u Jpyrux), OJHOCHO 3eMajba Koje cy Ouiie
WIH jecy MpeaMET aMepHuKe WK mupe Mel)yHapoJHe UHTEpBEHIH]€.

Hakine, ananusupajyhu ucropujy rinobaiaHe 06e30€AHOCTH Kpo3 HHUBO (CTaTyc) Mupa Hu
6e30eAHOCTH, MPOMET Haopykama M edekTe rinobdanuzanuje, Hamehe ce mapanokcaliaH
3aKJbYYaK Jla Cy CYBEpPEHUTET U 0e30eqHOCT JipkaBa OWIM HAjCTaOMIIHUJU TOKOM XJIQJIHOT
pata, moce6HO HameTux 1960-ux. M3mehy 1990. u 1998. ronune ykymHu pacxoau 3a BOjHE
notpede 3emasba Omie cy mamu 3a oko 30%, a HykJeapHU apceHalIHd Cy CMambeHH Ha
nojioBUHy oHux u3 1982. romune. Mehytum, 6poj paToBa y CBETy HHje CE CMambHO. YMECTO
cykoba mely npkaBama, 4ecTo J0jla3u 0 CyKoOa yHyTap JAp)kKaBa, JOK Cy BOJHU OylIeTH
HEKUX 3eMajba YMECTO J1a c€ cMamyjy, paciu. Takobe, y mocienmwoj neueanju 20. Beka 0Ko
30% cykoba je OKOHYAaHO MHUPOBHHUM CIIOpa3yMHMa — BHIIE HEr0 y OWIIO KOjOj IPYroj
JILIEHUjU O IpyTe MOJIOBUHE BEKA.

Moxnia je KOHTPaJUKTOpHO oOjammeme Aa je Behn Opoj KpU3HUX MecTa MOCIEIHHX
neuenuja nosehao nmotpedy 3a HaopyxkameM. Y HUCTOPHjU je YBEK MOCT0ja0 HU3 KPU3HUX
NoJipyyja, aju je morpeda 3a HAOPYKAKBEM OCTaja MCTa, OCUM TOKOM CBETCKHX paToBa.
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Ynpkoc npuMeHe KOHIENTa ,,paBHOTEXE cHara* oj cTpaHe MOhHHMX 3eMasba y MPOIIOCTH,
JI0J1aCKOM MHUPA Y JeTHOM PETHOHY, paT, CYKOO 1 HacUJbe Cy ce MpeMeCcTHin y apyru. [Ipomer
HAOpYXama je TUPEKTHO MOBE3aH ca eKOHOMCKHM Pa3BOjEM.

UnanctBo y 0e30€JHOCHUM, MOJUTHYKUM UM €KOHOMCKHM caBe3nMa OoMoryhyje apkaBama-
yraHuiama aa nosehajy mpodure W aucnep3ujy CBOjUX HMHTEpEca Y MHOTHM pPETHOHUMA
cBeTa. UecTo ce KOPUCTH Kao TAaKTUYKa Mepa 3a jauame U yOsiakaBarme HeraTUBHUX edekara
robanu3anuje. Takohe, omoryhyje 3emibama na nenyjy MpOTHB HAIIMOHATHUX W IIUPHUX
0e30eJHOCHIX H3a30Ba KopHIIhemeM 3ajeIHMYKMX KamaruTeTa. MMmpecuBHO je aa je
TFOJMIIBLY MPOMET HAaOpyXKama MOocleNmbuX roauHa, mnocie para y Hpaky 2003. rogune,
1mopacTao Ha OKo 55—65 munujapau gojapa. OBo ce MOke 00jaCHUTH MaCOBHOM KYITOBUHOM
Haopyama ol cTpane HoBux wianuna HATO-a, kao nmotpebom 3a cTaHIapau3alljoM C
Hopmama HATO-a (13B. uHTEpOnepabuiIHOCT). Jpyru apryMeHTH KOju 00jallmbaBajy LEeHY
TpaXXibe, OJHOCHO IIEHY MPOM3BEICHOT HaopyKama 00jalllibaBajy ce UYMIbEHUIIOM Ja IieHa
KOHTHHYHPAHO pacTe ca yBohemeM copUCTUIIMPAHE TEXHOJIOTH]E Y POU3BOIY U HAOaBKOM
J0JIaTHE BOjHE OMpeMe KOjU Cy MOCTETIEHO MOCTaJH €0 OCHOBHHUX Bep3Hja KOHBEHIIMOHATHOT
Haopyxkama. bpojHo yuemihe 3emama pasBujeHor ceera y HATO-y u aHTUTEpOPUCTHYKO]
koanunuju (mocie 2001. rogune) moBehaso je Tpaxmpy 3a HAOPyKambeM, ald U ypehajuma 3a
aJIanTanyjy HaopyXama y TEPEHCKUM YCIOBHMA Y 3eMJbaMa Koje Cy MpeMeT UHTEPBEHIIH]E.

VY norneny 3emMasba pou3Bohaya HAOPYkKamba MOXKE CE 3aKJbYUUTH J1a Cy 3eMJBE KOje MpoJIa3e Kpo3
MIEPUOJT TPAH3UIIMjE WM YYECTBOBaJIEC Y PETHOHAIHUM CYKOOMMa, Kao IITO Cy 3eMJbe OHBIIIE
Jyrocnasuje u Cosjercku CaBes, y HOjeAMHUM TpEHyLIMMa y HOCIEE JIBe JeLeHje Oue cy
€KOHOMCKH HCLPIUBEHE, IITO j€ M3a3BAJI0 CIIA0JbEHhe MM JIS3UHTErPALN]y HBUXOBHX Karlalurera
3a TIPOM3BOJIbY Haopykama. Takohe, HEKM O] HBUXOBUX HALMOHAIHMX KallalUTeTa TPajHO Cy
M3ryOMJIM KOpPaK C BOJHOM TEXHOJIOTHMjOM pPa3BHjEHHMX 3€Majba M HECTAIM C JIUCTE CBETCKUX
npousBohaya Haopyxama. HbuxoBa TpaJuLIMOHATHA TPXKMIITA Cy ce y oApeheHOM mepHoy
yracwuia WM Cy UX TPajHO MOIMYHUJIE IpyTe 3eMajbe KOje IPOM3BO/IE HAOPYKAIbE.

3emsbe Tpeher cBera u KpU3HM PETMOHHU Cy 4ecTe JAECTHHALIMjE 32 MPOMET Haopykama. Y
HEe/IOCTaTKy jAomaher M TpajWIMOHAIHOT TPXKHUIITAa 3a BOjHY ompemy M 300r Jjouier
€KOHOMCKOTI' pa3Boja BehuHa 3eMasba YIJIaBHOM KyIyje WK J00Mja JAoHaluje KopuurheHor
Haopy»>ama 0J1 pa3BHjeHUX 3eMasba. Haopyxkame je cTu3alio u3 3eMasba Koje Cy MocTajie in
cy Omie Ha myty ga nocrany wianuine HATO-a (ITosbcka, Yemika, CrnoBauka, byrapcka,
Pymynuja, Ecronuja, JlutBanuja, Jleronuja, Mahapcka). To je UX0B HauMH J1a ce ociioboae
BHIIIKOBA U 3acTapesior opyxkja. UecTo mpojaaja Haopy)ama U HETroBa UCTIOpyKa oapehenum
3eMJbama O CTpaHe BEJIMKHX MPOH3Bol)ada Ml TUPEKTHO OJ FbUXOBUX BIa/ia KpIle JbyICKa
npaBa u ciobose. [TocToju MHOTO citydajeBa Kaja Cy Kpajibe OPEIUIITE 3eMIbE U IPKaBHU
3BAaHUYHUIIM Ca CYMEbMBOM JEMOKpaTHjoM. AJIM TO j€ WpPENeBaHTHO 3a Mpou3Bohaue u
nucTpudyTepe Haopyxkma. Jloopa capaama u3Mely kopropamuja Koje mMpou3BoJie OpYXKje U
BJIa/1a, TOceOHO y MONHMM Jp’kaBaMa KoOje MOoceAyjy BUCOKOPa3BUj€HY BOJHY TEXHOJIOTH]Y,
94eCcTOo pe3ysTHpa Criopa3yMuMa O IPOMETY Haopy Kamba.

Y Adpuim, Ha npumep, 300r KOHTUHYHpaHOT Hacjeha cBoje XJIaJHOPATOBCKE MOJIMTUKE MpemMa
Adpurn, CAJl cHOce oapeheHy 0rOBOPHOCT 3a IMKITYCe HACHJba U €KOHOMCKE TIpo0sieMe KOju
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Myde OBaj KOHTHMHEHT. Tokom XmamHor para (1950-1989), CAJl cy ucnopyumne Adpuim

HAOPYXKambe Y BPEIHOCTH O] MPEKO MIIIMjapIy U 1O jJojiapa. Y MHOTUM O HajBehuX aMepUIKUX

Kynana Haopyxkama — Jlubepuja, Comammja, Cyman u Jlemokparcka PermyOmuka Konro —

3abenexxenu cy 1990-ux HajOpOjHUjU CITy4ajeBH HACKIbA, HECTAOMITHOCTH M €KOHOMCKOT KOJIarca

(Hartung, Moik, 2000). OcHoBHa cBpXa THX CIIOpa3syma je MOCTh3ame OApel)eHUX CTpaTeIIKhX

IHJbEBA KOjI/I Cy €0 I'COMNOJIMTUIKUX U TCOCTPATCIIKUX MHTCPECCA.

[Ipakcama u yTHIlajuMa KOMITaHHja OJ0paMOCHE HWHIYCTPHje Ha TOHAIIAKE y BE3H C

HAOPYXKambeM M lerOBUM IIPOMETOM yryheHo je mmrecT omrpux kputuka (Smith, 1994).

1)

2)

3)

4)

5)
6)

bune cy akTuBHE y OJCTHIIaY cTpaxa Ol parta u yoehusaie cy cBoje 3emibe n1a
yCBOj€ paTHY MOJUTHKY U noBehajy n3marke 3a onOpany.

HOKymaBaﬂe Cy Ja noaAMHUTC BJIaJWMHEC 3BAHUYHUKEC, KaKO Yy 3€MJbH, TaKO U Yy
HHOCTPAHCTBY.

[upune cy na)kHe U3BEIITaje O BOJHIM U IOMOPCKHUM IIPOrpaMUMa pa3HUX 3eMalba
KaKko OM CTUMYyJMcaJe U3/1aTKe 3a HA0pYXKambe.

Hacrojane cy na ytudy Ha jaBHO MIEHE KPO3 KOHTPOJIY MeIWja y CBOJUM U
CTpaHHM 3eMJbaMa.

HenocpenHo cy ydecTBoBalle y HaralaBamy TPKE Y HAOPYXKamwby.

OpranusoBane cy MehyHapojgHe (OHIOBE 3a HaopyKame KOju cy mnoBehaBamu
HETrOBY LIEHY Y IPO/Iaju BiIaJjama.

[Tpema uctpaxkuBamby HabaBKH HaOpYXkama, 3akibyuyje ce cienche (Roeber, 2005).

a)

6)

3emibe y pa3Bojy cy (QokycuMpaHe Ha KYHNOBMHY HaopyXama O]
MHAYCTPHUjaIM30BaHUX 3€Majba, OJJHOCHO BEJIIMKHUX CHJIA. AJIM, OHE YJIaXy 3HaTHE
Harope y pa3Boj nomahe Mpou3BoAwe, HajBulle miahajyhu auueHnupame BOjHO-
TEXHOJIOIIKUX pelliemha pa3BUjeHUX 3eMajba. MamuM J[elIoM TO je pe3yiTar
COIICTBEHOT' PAa3BOJHOT M TEXHOJIOIIKOT MapTHEPCTBA Y 3aj€IHUYKO] MPOU3BOIBHI
HaopyXama CHajambeM JbYJICKUX M TEXHOJIOIIKUX KamaluuTeTa. Y 3aBUCHOCTH O
€KOHOMCKOI' pa3Boja IOjelMHUX 3eMajba U MOTpeda cyouaBama C MpeTHama
HaIMOHaNIHO] 6e30eHOCTH, Y OyAyhHOCTH ce MOXKe JOTOAUTH J1a TI0jeAMHE 3eMJIbe
pa3BUjajy CONCTBEHE TEXHOJIOTHjE 3a IPOU3BOIY HAOPYKamba.

Hajsehn xynum Haopyxama cy 3emibe Asuje, bimckor ucroka u llentpanne
AMepuKe, Kao pe3yJITaT perHOHAIHUX yTHIIAja MOTUTHYKUX UIEOJIOTH]a U CTaTHUX
TeH3Mja y oKpyxkemy. Heke ox Tux 3emasba xxene na ce noasope CA/Jl, anu Heke o
BUX Cy JIOBOJbHO EKOHOMCKH MOhHE (Hapo4yuTo 3eMJbe biauckor mcroka, ma
KYIMOBHHOM Haopyxkama o1 CAJl camo 1ojagaBajy cBoje TapTHEPCTBO).

[TpousBoama HaOpykama HE MEHa YJIOTY jeIHE O/ HajBAXKHH]JUX TpaHa 3a Pa3Boj
nmpuBpeaa 3emMajba y pas3BujeHOM cBeTy. OBa WMHIyCTpHja je OCHOBa 3a JTOOWT
KOMIIaHWja U JIp>)KaBHHUX OpraHa, Takol)e Kao MHCTPYMEHT 3a HUMILIEMEHTAI]y
cTpaTervja HauuoHanHe 0e30eqHocTH. OnpaBaame 3a NPOU3BOIKBY HaOpYKamba U
CTBapame TPXKHUIITA 33 HETOBY MOTPOIIHY HUCY HOBU KOoHIenTH. Kommnanuje koje
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NPOU3BOJIE HAOpY)Kamke Y pPa3BHjeHUM 3eMibaMa Jo0upajy 3a Behy mnomoh
JpKaBHUX CITy>)KOCHHKA y CTULakby HOBHX Kymana. [loTpeby 3a momoh of npxase
o0jammasajy Moryhnomrhy ga Hectany ¢ MehyHapOaHOT TpXKUIITA. 3a IpKaBy TO
3HA4M IyOMTaK TeONOJMTUYKUX MHTEPECHHX 30HA, KA0 M I'yOUTaK BEIHMKOT Opoja
pamHUX MecTa. YKJbYYHBaWHE JIPKAaBE y 3aAIITUTY OBE KOMEPIHjaTHE KaTeropuje
o0jammaBa ce YMIHEHUIIOM J1a je 1e0 oadpaMOeHe MHIYCTpHje IMOJ 3alITHTHOM
karoMm npkase. CyOjexktu ondopamMOeHe, OJTHOCHO CIICIHjaTu30BaHE MHIYCTPH]E,
YecTO Cy Ap>KaBHA CBOjUHA WJIM CY Y IPUBATHOM BJIACHUIITBY Y3 3Ha4ajHO yderihe
AP KaBHOT KaruTaia. AKO JAp)kaBa y4ecTBYje y IPUBATHOM KanmuTaiy, Tpeda 1a umMa
NpeACTaBHUKE y YIpaBHOM oj0o0py. Jlakie, ocHM Kao TpEICTaBJbakhe HHTEpeca
npkaBHE Oe30emHOCTH, ydemihe 103BOJhaBa ApXKaBU Aa Oyae /160 EKOHOMCKE
nojguTHKe Kommanuja (mpemyseha). Y HeKuM 3eMJbama, MaKO Cy KOMIIAHHjE Y
MNOTIYHOCTH Yy BIACHUINTBY IPUBATHUX KOMIIAaHMja, 300T BEIMKHX NPOpUTa
MEHaepy OBUX (PUPMH YECTO HACTYIAj)y Kao CIOH30pU HM300pHHUX U JPYTUX
AKTHBHOCTH TOJUTUYKHX MapTuja. BemmMku €0 CBETCKe TProBUHE HUjE MOTOJaH 3a
kopymuyjy. PeneBantHuje mopeheme O OUITo ¢ rpynom AenaTHOCTH Koje paze. Poedep
je ob6jaBno ma My je amepuaku CTejT JEMapTMEHT a0 JIMCTY IeT HajKOPYMITUPaHHjUX
Mel)yHapo#IHMX TpProBuHa. Y TOj TpynH Cy, OCHM KOMIIAHH]ja HaopyKama,
nH(pacTpyKTypa WM rpal)eBUHCKH CEKTOP, TENIEKOMYHHUKAIH]€, CHEPTETHUKA U LIUBUITHO
Ba3IyXOIIoBcTBO. Ta rTpyma je umHmia oko 10% cBeTcke TproBuHe, Of Yera
HAOpYXKarbe, BOjHA OIpeMa U yCIIyre uhHe OKo 5%. JemHocTaBHa MaTeMaTHKa TOBOPU
Jla je IPOMET HaopyXKama 3anucTa HajKOPYyMITHPAHUja Of] CBHUX JICTAJTHUX JICIATHOCTH.
Panu petiunporinTera, Kajia CTpaHKe yIpaBJbajy ApKaBoM, 010paMOeHe KOMITaHH]€ KOje
Cy CIOH30pHUCAllc HHXOBE MOJMMTHYKE KAMIIAkhe MMajy MPHOPHUTET Y TMPOLeCHMa
cenekipje y TeHaepuma. OBaKBH MPUMEPH Cy OYMIIIENIaH TI0Ka3aTesb Ja KOpyIiuja y
BEJIMKOj MEPH TIOCTOjU Y TTOCIIOBAGY Ca HAOPYKAHEM.

Hekum 3emsbama kojuma cy HaTa U rac rjaBHM W3BO3HU MPOM3BOIM MOBehame
1LIeHa JIOHeNIa je MPEJHOCTH Y Be3H C IlMXOBOM €KOHOMCKOM MohH. Ta ekoHoMCKa
KpeTama U KpeTama pecypca AMPEKTHO yTHUy Ha HabaBKy HaopyKama, 0K Cy
3eMJb€ YBO3HUIIE HaTe y MO3MIMJU Ja OAJaXy CBOje OJJIyKe WM na Oyay
PECTPUKTHBHE y Ha0aBIM HOBOT Haopykamwa. Y 0yinckoj OynyhHOCTH HCTH pa3Boj
OM MOTJIM 12 OYEKY]y M BEJIMKH YBO3HMIIM 371aTa U BOJIE.

IIpomer Haopyxkama y HEKMM pErHOHMMa CBeTa je BaH KoHTpose. To je 30or HemoryhHocTh
EBUJICHTHpaka yBO3a HAaOpy)Kama, yB0O3a KOpUIINEHOr Haopykama K3 Tpehux 3emarba Kao
pe3yJiTar J0roBopa Jp»KaBHUX OpraHa, HOHOBHOT M3B03a HAOPYXKamka y 3eMJb€ y KOJUMa MOCTOjH
3a0pana yBo3za oj crpaHe CaBera 0Oe30eHOCTH YjeIME-EHUX Halja, JaKHO MPHKA3UBAE
KOJIMYMHA YBE3EHOI M M3BE3CHOI Haopykama W Jp. Hemocrarak MexaHuzama 3a euKacHy
KOHTPOJTy IpOMeTa Haopykama oMoryhyje cyOjekTuma koju ce 0aBe OBHUM IIOCIOM Ja TPajHO
npodutrpajy. lbuxo npoduT je uecTo noBe3aH ¢ KOPYNIMOHAIIKIM CKaHIAIIMA.

bop0ba mpoTHB miieragHe TProBUHE HA0OPYKAmbEM 3aCHHUBA CE Ha KOHTPOJIM U Ipahery IPOM3BO/IHE
HAaoOpYyXHha U HEeroBe MUCTpUOYIMje M0 Kpajibux KOopHcHHKA. Mako mocToje MHOra yBepemwa U
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IUIAHOBU 32 CMamCHhe¢ HAOpYKamba Kao 60 IMOJUTHKE MelyHapomHE 3ajeHHIIe, OArOBOp Ha
muTame. 3amro MehyHapoaHa 3ajeaHunia Tonepuie nosehame nposaje Haopyxkama? joun HHje
jacan. Hajnpuknamauja o0jammmermna oBor (heHoMeHa Mory outa crieneha:

— wMelyHaponHa TaXma je ycCMepeHa Ha KOHTPOIYy HaopyXama 3a MacOBHO
VHHUIITCHE, JOK TPOMET KOHBEHIIMOHAIHOT HAOpyXama HacTaBjba Jia
(GYHKIIMOHHMIIIE Y IPAaBHOM U MOPAITHOM BaKyyMy HAllMOHAJTHHUX U MehyHapomaHux
WHCTUTYIIH]A,

— CBE BHILE 3eMajba MOYHUILE J1a MPOU3BOJAM MaJlo OpYXje M JaKo HaopyKame, ca
CKPOMHUM TMPOM3BOJAHUM KamalUTeTHMa KOjU AMPEKTHO 3aBHCE O] HUXOBHX
MOTYRHOCTH M KyTana,

— y BehuHH AprkaBa OCTOjU Hee(prkacHa KOHTPOJIa HA0pYKarba, a HeA0CTaTaK KOHTPOJIe
ce objamrmbaBa HEYTEMEJbEHUM OJIrOBOPHMA WIIM HEIOCTATKOM e(MKacHOT MpaBHOT
cucTeMa,

—  KJby4Ha cJ1Ia0OCT je He0CTaTaK KOHTPOJIE TPTroBalla HAOPY KABEM, JINILCHIINPAHUX
npou3Bohada v KpajibMX KOPHCHUKA HAOPY Karba, OJHOCHO IbHX0BA MHTEPAKIIHja C
BHUCOKHM KpYyroBuma Mohu, jak 1001 y Mel)yHapoqHuM opranusaiyjaMa Wid jomia
KOHTpOJIa HAJIS)KHUX MHCTUTYIMja YKIbYUEHHX Y JIaHAIl IPOMETa HA0pYKamba.

3auHTepecoBaHe CTpaHe Y JIaHIy [IPOMETa HaopykKamwa Cy YKJby4eHe Yy HIIerajHe MOCJIOBe.
OHe cy KOHTHMHYMpPAHO BOheHe MHTepecHMa IOCTH3ama BUCOKOI mpodura. To uMx 4uHU
TOJIEPAaHTHUM IIpeMa HEIOIITOBalkY M MOCTOjH HEAOCTaTaKk CHpoBolema 3aKoHa Of CTpaHe
oprana MmehyHapoJiHe 3ajelHUIIEe KOjU ce OaBe NMpOMETOM Haopyxkama. M3 oBux pasiora,
HaBE/IEHU MPOMET U KOJIMYMHY NPOU3BEICHOT HA0pY Karbha TEIIKO jé OTKPUTH. To UIyCTpyjy
YUIEHUIIE O aKllMjaMa 3BaHMYHHX JIP’)KaBHUX OpraHa KojuMa ce TOKOM akIiuja 6opoe mpoTuB
KpUMHHAJIa U MOCEOHUX aKTHBHOCTU Ha IMPOHANAXEHy HEJIETaHOT HaopyKama 3aIuleHU
BEIMKH Opoj Komajga Haopyxamwa. OHM TNOJpa3yMeBajy IOCTOjam€ BEIMKHMX KOJIWYMHA
HaopyXama, ofpeMe U MyHHULUje Mel)y KpUMHUHAJIHUM rpynaMa U oOMyHMM rpahaHuma y
caJlallllbuM M OMBIIUM KPU3HUM PETHOHUMA.

JpxaBe y okBHpy Mel)yHapoJHHX OpraHuzaija Tpeda akTHBHO Ja JONPUHOCE jadyamy
pa3Boja MehyHapoJAHMX TpaBHUX HMHCTPyMEHATa 3a KOHTPOJIY IPOMETa Haopyx ama. Y
OKBHPY Capajmbe, YIPKOC TUTUIOMATCKAM U aIMIHACTPATUBHIM aKTUBHOCTHUMA (KOHTPOJIA U
JTUIEHIIUpae), IpkaBe Tpebda Ja pa3BUjy CIOCOOHOCTH 3a OTKPHBAHKE HAOPYKamba KOje ce
Haja3d y WkbUMa WIM Mpoja3u Kpo3 mbHX, Tpeba aa ce Mel)ycoOHO Mmomaky M pasMemyjy
MCKYyCTBa y 00JIaCTH pa3opyKama U KOHTPOJIE HAOpyKamba.

Edextn rmobanuzamnuje mociaeamuX HEKOJWKO JCIEHWja Cy Hapacid W WMajd 3HayajaH
YTUIIa] Ha TOJUTHYKE, E€KOHOMCKEe, 0e30eqHOCHE, KYyJITypHE, KOH(PECHOHAIHE W JpyTe
npwinke y cBery. OHM Cy YYMHWIM Ja [UBWIM3anMja OyJe moBe3aHa, Oimxka u
TpaHcmapeHTHHja 3a BehmHy doBewaHcTBa. [oOanm3ammja, mocMaTpaHa Kpo3 MpU3MY
EBporicke yunmnje u HATO-a, y HekuM penoBUMa cBeTa JoNpuHena je mnoBehamwy u
006e36ehemy mupa. OBa TeHeHITHM]a KOJIEKTHBHUX TPOIleca 1 HOBUX M3a30Ba I0jaBUjIa Ce Ha
MelyHapoAHOM IUIaHy Yy HEKOJMKO 00JacTd, Kao WTO Cy MH(OpPMAalHMOHE TEXHOJOTH]E,
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TProOBHHA, TPAHCIOPT, APYIITBEHH >KUBOT M Jp. CBe TO je JONPUHENO TOjaBU HOBHX

0e30eHOCHHX N3a30Ba Ha CBETCKOj CLICHU Y CKJIAJy ca CaBPEMEHHM TPEHI0BHMA.

Y OBHM yCIIOBUMa TPOMET HAOpyXama je pa3BHO CTaHIAPIHY IPOIEAYpPY 3a CTBapame
npoduta. Pa3zBujeHe u Oorare 3eMibe Cy YBEK NMPUCYTHE Y KPU3HUM PETHOHHUMA U HMajy
BEJIMKH yTHIA] (IMPEKTaH U UHIWPEKTAH) Ha MHCTUTYIIHjE KOje UMajy orpoMHue npodure. C
Ipyre CTpaHe, MPOM3BOJKba U MPOMET HAOPYXKamka IMOCTAIN Cy BaKaH €JIEMEHT NpUBpena
3eMasba y pa3BujeHoM cBeTy. [ToBehana Tpakma 3a HAOpYXKambeM YIIIaBHOM je yCMepeHa Ha
WHOCTPAHCTBO, OJHOCHO KpHU3HE pErHOHE aTpakTUBHE 3a TPOJAajy MOJEPHOT U
coducTuMpanor Haopyxama. OBaj TpeH] MOApa3yMeBa KeJby 3a pa3BOjeM U yJarambeM y
o0pamMOeHy UHIYCTPH]Y, Ka0 IPUMAPHUM IIHJBEM Y OJJPIKHBOM TIOCIIOBAY.

2.2. MehyHapoaHo nocjioBame U MEHAIIMEHT

MeHnaiveHT ce jaeduHuUIIe Ha MHOro HaunHa. Mepu [lapkep Dorer moHymiIa je OHO INTO je
MOCTATO TTO3HATO Kao KiachyHa AeUHUIMjAa KaJa je OmMcaia MEHA[IMEHT Kao ,,yMETHOCT
o0aBJbara CTBApH MPeKo Jby i ‘. CBeoOyxBaTHH]a IeHHUIIM]A O3HAYABA MCHAIIMEHT Kao MPOIIEC
eekTHBHOT, e(PUKACHOT YIIpaBJbambha M KOOPAMHAIIM]E Pecypca y HACTOjamby Jia CE TOCTUTHY
mwbeBn opranmsarmje (Drucker, 2004). HapaBHo, MEHaUMEHT YKJ/bYYyje YCIIOCTABIbAE
oroBapajyhinx OMmTUX OpraHu3alMoHKX IMibeBa. CTENeH N0 KOjer Cy IM/bEBH HMOCTHTHYTH
nedunmie ce kao egexkTuBHOCT. EdukacHoCT ce mocTike KopuinhemeM HajMamer Opoja HHITYTa
(ka0 ITO Cy JbYIM ¥ HOBAII) J1a C€ TeHEepHIIe aTy nu3na3. Jpyrum pedanma, epeKTUBHOCT 3HAYU
,,PAJIUTH TIpaBE CTBAPH ' 32 TIOCTU3AbE O/IrOBapajyher 1iba, a epUKaCHOCT 3HAYH ,,paIMTH CTBAPU
kako TpeOa“ (Foust, 2004). Kpajwu pesynrar edekTHBHOr W e(UKACHOT yIpaBibama Owhe
OpraHU3aIMOHHU YCIIeX.

MeHayMeHT ce, AaKJje, JelaBa y OpraHu3aluoOHOM KOHTEKCTY. AJM 1ITa je opranusaiuja?
Opranmzanyja je rpymna mojeJuHara Koju 3ajelHO pajJieé Ha OCTBapHUBAIKY 3ajeTHUYKUX
nuibeBa. bez 003upa Ha TO KakBa je OpraHu3aiuja, by YMHE JbYIH, & BbUXOBU HAIIOPH MOPajy
OMTH KOOPJMHUCAHU aKO OpraHU3aIlMja JKeJu Ja OCTBapU CBOj€ 1IUJbEBE.

UYetupu oniure QpyHKIHjE YKIbYUY]y CBE OHO IITO MEHAIEPH pajie y Mpolecy yNpaBibamkba —
IUIAaHUPakhe, OPraHU30Bamke, BOemhe 1 KOHTpoJIa (cnuka 6).

Jletasp 0 TOME IIITa CBAaKM MEHAIEP paJH 3HAYajHO CE PA3JIMKYjy O]l MEHaliepa 10 MeHayepa,
0J1 OpraHu3aIje 10 OpraHu3alije u ¢ BpeMeHa Ha BpeMe.

[Inanupame yksbyuyje MOCTaB/bak€ IIUJbEBA U J€(PUHHCAKHE aKTHUBHOCTH HEOMXOJHUX 3a
MMOCTU3AKkE ITUJBEBA, T]. CUTYaIlHja CE MOPa aHATM3UPATH U Pa3yMETH KaKo O1 c€ HCKOPUCTHIIC
MIPUIIMKE W/WIIA petTui pooiemu. Jlok MeHariepy HajBUIIIET HUBOA yTBPlyjy OMIITe HJHEBE
U CTpaTerujy, MEHayepu y IeJI0j OpraHu3aliju Mopajy pa3BUTH LUJbEBE, CTpaTeTujy U
orepaTHBHE IUIAHOBE 3a paJIHE TPyIIe KOje JONPUHOCE yCexXy opranusanuje y ueianau. [lopen
TOTa, MOPajy Pa3BUTH IUIaH 32 YIPaBJbakhe U KOOPJIMHAIU]Y pecypca 3a Koje Cy OJITOBOPHU
Kako OM ce LUJbEBU paIHUX IpyIa MOIJIM OCTBAPUTH.
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Crnuka 6. @yHKIIMje MEHAIMEHTA
UzBop: Foust, 2004

OpranuzoBame yKJbydyje oapehuBame 3amaraka koje Tpeda obaButu, ko he ux obaBibaTu 1
Kako he ce THM 3ajanuma yrnpaBjbaTH U KOOpIUHHpATH. MeHayepy Mopajy Ja OpraHusyjy
YJIAaHOBE PaJHUX I'pyla y OpraHU3all{jyd TaKo Ja WHPOPMAIMOHU PECYypCH H 3aJalH TEKYy
norudHo u edukacHo. OpraHuzoBame Takohe yKibydyje AehUHUCAmE H J0/CIbUBAKE
opyanthema U OJTOBOPHOCTH 32 OJJIyKe Koje omoryhyjy ma ce 3amanu euKacHO U3BpIIIC.
Opranu3anuoHa KyJITypa U yIpaBJbambe JbYACKAM pecypcuMa Ccy Takohe Be3aHH 3a OBY
¢ysakuujy. CBe y cBeMy, OopraHusanuja Mopa OUTH TaKO CTPYKTypHUpaHa Ja OCTBApH CBOjE
MUCH]je ¥ [IMJBEBE U Ja PAaBOBPEMEHO pearyje Ha MPOMEHE y OKPYKEHY.

Memnayepu Takol)e Mopajy OUTH CIIOCOOHH J1a BOJIE WIAHOBE CBOJUX PATHUX IPyTIa Ka MOCTU3AbY
HbeBa opranuzanyje. Jla 6u O epukacHu JUAEpU, MEHAIEPH MOPAJy Ja pa3yMe]y JUHAMUKY
TIOHAIIIakka TIOjeIMHIIA U TPyTIe, 1a OyAy y CcTamy Ja MOTHUBHUIIY 3amocieHe u Oyny edukacHu
KOMYHHUKAaTOpH. Y JIaHaIIHEM MOCIOBHOM OKpYXKewY, epUKacHU JUIepH Takohe Mopajy UMaTu
BU3Mj]y. Mopajy Outu criocoOHH Aa pazyme]y u npeasuie mra he ce goroaut y OymyhHoct u
Mopajy OUTH CIIOCOOHU J1a TIOZIeTie Ty BU3H]Y U JIa yCMEpaBajy, OCHAXKY]y U yTUYy Ha 3arociieHe
Kako O BH3Mja 1ocTajia CTBapHOCT.

MeHaiiepu Mopajy MpaTUTH YYMHAK OpraHu3alije, Kao U |beH HalpeaaK y UMIUIEMEHTAIU]|!
CTpaTelIKUX W ONEepaTHBHUX IIaHOBa. KoHTposa ykibyuyje yTBphHUBame U pa3zyMeBame
OHOTa IIITO je TOTPEOHO 3a TOCTH3akhE UJBEBA, MEPEHHE OHOTA IITO CE 3aMCTa JIOTOIUIIO FITH
ce panu, UJIEeHTU(UKOBAKE OJACTyHama u3Mely IUlaHMpaHMX M CTBapHUX pe3yiTaTa U
Ipeny3uMame KOPEKTHBHUX Mepa ako jaohe 1o oactynama. TakBe aKTUBHOCTH YKJbYUY)y
arpecuBHHUje crpoBoleme MPBOOMTHOr IUIaHA WIM MpuiarohaBame IUIaHa MOCTOjeho)
cutyanuju. Korrpona je BaxkHa QyHKIM]ja y MEHAIEPCKOM TIpoliecy jep ooe3delyje metomy
3a OCUTYypame J1a ce opranusanuja kpehe y mpaBom cmepy.

Behuna oHora mro MeHariepu pajie Moxe ce KaTeropucaTy y OCHOBHE yjiore. Yiiore ce 0JJHOCE Ha
TIOHAIIAKkEe Koje ce oueKyje y oapehenoj cutyarmju. [lo3HaBame OCHOBHHX yJlora Koje MeHaepu
urpajy rnomMaxe Ja ce 00Jbe payme IITa OHM 3arpaBo pajie. MUHIOEpr je mpoy4yaBao CTBAPHO
TIOHAIIIAKE MEHAllepa M OTKPHO Jia IOCTOjH JIeCeT yiora TPYNUCAaHUX Yy TPH KaTeropuje:
MHTEpIIepCOHaAHE, nH(OpMaIMOHe 1 ToHOLIeHke ozutyka (Mintzberg, 2002).
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Kao mo je ciydaj ¢ MeHaylepuMa Ha APYrUM OpraHU3allMOHUM HHUBOMMA, MEHallepuMa Ha
HAjBUIIEM HUBOY (TOIl MEHAIMEHT) Takolhe Cy MmoTpeOHE WHTEepHEpCOHATHE M TEXHHYKE
BemTHHE. MeHariepy HajBUIIET HUBOA Ie(PUHUTUBHO MOPajy e(UKACHO J1a paje ¢ JbyIuMa, y
OpraHu3alju ¥ BaH e, Ja HMMajy TEXHHYKE BEIITHHE KaKo OM MOINIM J1a pasymejy
(¢uHaHCHjCKEe KOHCEKBEHIIE MOCIOBamka U Jpyre eekTe TeXHUYKHUX JeJI0Ba OpraHu3aluje.
Mebhytum, BehuHa 3agaraka MeHayiepa HajBHIIET HHBOA Claja y KOHIENTyallHy 00JacT,
3axTeBajyhu CrloCOOHOCT pa3MHUIIIbamka U aHAIHN3e Y3poKa, edekara U MmocieIuIa.

Ha nocnoBame opranuzanmja y 21. BeKy BeJTUKH yTUIIA] UMa]y (DaKTOpH KOjH Cy C€ 3HA4YajHO
MIPOMEHMJIN, HEKH Y BeOMa KPaTKOM BPEMEHY, a HEKH KOjH HACTaBJbajy na ce Memajy. CBu
OHHU MMajy Ba)KHE MOCJICIUIE Ha yIpaBibambe opranu3anujoM. OBu (GakTOpH Cy HHTEPHET U
nHpopManMoHe TeXHOJoryuje, cBe Beha rmobanu3anuja, Pa3HOIUMKOCT, HHTEIICKTYaJHU
KaIuTall ¥ Harjlacak Ha CTHIIH.

WutepreT n nH(MOPMALMOHE TEXHOJIOTHjE Cy IPOMEHHMIN HEKE aCHeKTe IMOCIOBamba IMOIITO
opranuzanuje no0ujajy mnoBpaTHe HH(OpMAIHje y peaTHOM BPEMEHY O OCTBapEHUM
pesynraTuMa IMpeKo COPHUCTHIMpPAaHMX HH(POPMAUMOHMX cucTeMa. OHHM Aajy moTpeOHe
uHpopMalyje 3arnociieHMMa y OpraHu3alMju Kako Ou Moriau Oosbe Ja pajae, a MOry ce
YCIIOCTaBUTH UBpCTE Be3e u3Mely nobdaBipada n opranusanyja. Kymim npeko HHTepHeTa MOTy
N00UTH BHILE MH(pOpPMAIMja O MPOM3BOAMMA U yCIyrama, MOTY Jia BUJE KOje KOMIaHHje
MMajy TIPOU3BOJIE KOje JKeJie M 10 K0joj LIeHU. JeaH o1 MO3UTUBHUX edeKkaTa oBora je Ja ce
(bu3MuKH pacropen v JoKalKja MalIonpoJajHIuX o0jeKkaTta Memajy, a MHPOPMHICAHU KYIIIU HEe
npoBojge Bpeme y ,kynoBuHu“ y mpoxaBuuiin (Weber, Therese, 2005). Hapasno, ¢
IPOM3BOAMMA U yCIIyrama 3aCHOBaHMM Ha MHQOpMalHjaMa KOHKYpeHTH MOTy OMTH Ha OHJI0
KojeM Mecty y cBety (Porter, 2001).

WuTepHer omoryhyje npuctyn reorpadckuM Tp>KUIITUMA KOja Cy paHuje Ouiia BaH JoMalliaja
MHOTMX KOMITaHHWja. BaxkaH nmpumep 3a TO ¢y BUCOKOTEXHOJIOIIKU KOJI-IIEHTPU KOjU CYy MHOTE
aMepuuKe KOMIIaHHje Mpeceimie y Apyre 3emibe, Hapounto y Uuaujy (Fisher, 2005). Iopen
yTHllaja MHTEpPHETAa Ha KOHTHHYHpaHy TIio0anu3anujy, W JAajbe CBE BHILE KOMIIaHHUja
IpeMelTa JejloBe CBOI IocioBama y Behu Opoj 3emasba. Ha mpumep, MHore 3amajaHe
komnanuje (3 CAJl u EBpome) noumpane cy cBoje HCTpaxuBauke jabopaTtopuje U
npousBojgHe mnoroHe y Kunu. I'moGanmsanmja ce HacrtaBjba MU Ha JPYroM (QpOHTY —
KOMOMHalMjaMa W MapTHepCTBMMa H3Mel)ly kommaHuja W3 pa3sHMX 3emasba. Temno u
CBENPUCYTHOCT TjoOanu3anuje he ce HacTaBUTH, a MEHayepd Ha CBUM HHUBOMMA
opranusaiyje Mopahe 1a pazymejy epeKTe MocaoBama y II00aTHOM OKPYKEHY.

Ycko noBe3aHa ¢ r1o0aIr3alijoM ocIoBamka je rodanuzanyja Tpxkuira pajaa. Kao mro poba u
yCIIyre PEeNaTMBHO CIOO0OHO MMpoja3e MPEKO HAIMOHAJIHUX TPaHMIA, UCTO je U C JbYJCKUM
pecypcuma. Pesynrar je moBehaHa XeTeporeHOCT CTaHOBHHILTBA M PAJHE CHAre, YIJIaBHOM Y
CMHUCITy TOJa U pace. Pa3HONMMKOCT MpescTaB/ba HOBE M3a30BE 3a OpraHM3alldje U MeHarepe.
OraHu3alMOHM yCIIeX 3axTeBa CHAXXHY OPTaHM3alMOHY KYJITypy W TPYNHY KOXE3MBHOCT.
I'moGanu3anyja nmocnoBama HECYMILUBO he HACTaBUTH J1a CKaInpa, 1a he pa3HOIMKOCTH YTUIATH
Ha pa3MUIIUbaka U MIOHAIIaka MeHalepa.
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Behu neo 20. Bexa cmatpaio ce 1a ¢y KIby4HH (DaKTOpH MPOU3BOAIE 3eMJba, Pajl U CUPOBUHE, a
10cao MeHayiepa OMo je Jla X MCKOPHUCTE 3a Kpeupame MPOou3BOja KOjU Cy BpeIHHJH 0] 30upa
IbHXOBHX JIeNI0Ba. Y 21. BeKy MHTENEKTYaTHA KPUTHYHU PECYPC MTOCTaje KaIlUTal jep je CBE BHIIE
MPOM3BO/IAa 3aCHOBAHO HA 3Hamy. Yak W TpaJULIMOHAIHH POU3BOM KOPUCTE 3HABE Y H33jHY,
MPOU3BO/IELY M MAPKETHUHTY. Y OIIITEHO ToBOpehH, MHTENIEKTyaTHH KaIUTa Ce OTHOCH Ha YKYTTHO
3HaKE OpPraHu3allrje — NCKYCTBa, OTHOCE, Tpoliece, OTKprha, MHOBAIHje, TPUCYCTBO Ha TPXKHIITY
Y YTUII3] HA 33jCTHHILY.

Tpu rnaBHe KaTeropuje MHTEIEKTYaTHOT KamuTala Cy:

— CTPYKTypHHM KamuTal — aKyMyJupaHo 3Hawmwe u Know-how opranuzanuje
MPEICTaBJbEHO MATCHTHMA, )KUTOBUMA U Ay TOPCKUM IPAaBUMa, BIACHHYKHM O0a3ama

IIOJATAKa U CUCTEMUMA,
—  KanuTaj KyIana — BpeHOCT YCIIOCTaBJbEHUX OJJHOCA C KYIIIMMA U 100aB/baunMa,
—  JbYJACKH KaluTall — KyMyJIAaTUBHE BEIITHHE M 3HAba OpPraHU3aIHnje.

Jeman ol HajBaXHUjUX M3a30Ba MEHAIIMEHTA j€ Jia MOCIOBamke Oy/ie €THUKO y3 MOCTHU3ahe
BHUCOKHX HUBOA €KOHOMCKHUX nepdopmancu. ETuka ogpakaBa ycTasbeHe o0u4aje 1 Mopall u
(dbyHIaMeHTanHe JbyACKE OAHOCE KOjU MOTY BapupaTH IIMPOM cBeTa. YecTo cy eThuka
MUTamka KOHTPOBEpP3HA jep MOoKpehy eMOolLMOHalHA MHUTalka HCIPABHOT M IOTPEIIHOT
noHamama. ETHuko nonamame neduHuIIe ce Kao noHalame Koje je MOpanHo npuxBaheHo
y onpeheHOM OKpykewy Kao ,J00po* M ,,MCHPaBHO®, 3a pa3iuKy OJ ,,JIOMIer" WIH
,horpeurHor*, KopnopaTuBHU pyKOBOIUOLM OPUHY O MOCIOBHO] €TUIH jep JKelle 1a b UXOBe
KoMIlaHuje Oyay mepuunupane Kao ,J00pe” u ,HclpaBHE” Yy UWHTEpakiujama ca
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama. Y MHOTHM CITy4ajeBUMa, IIIJb j€ Jla ce M30eTHE He3aKOHUTO WJIH
HEETHMYKO KOPIMOPATHBHO MOHAIAKE KOje JTOBOJAM JO HEraTUBHHUX peakifja Biaje WU
JpyIITBa, Kao IITO CYy YIO30peHa, OMO3MBH, 3a0paHe, HOBYAHE WIU KPUBUYHE KasHe,
HEraTUBHHM CTaB JaBHOT MIbEHa WIIM TYOUTaK yroBopa.

VY mocnoBHOM cBeTy, Mel)yTuM, pasinka u3Mel)y MCIpaBHOT U MOTPEIIHOT MMOHAllamba HUje
YBEK jacHa, MOCEOHO Kaja Cy y NUTamy OpraHusaluje Koje mociyjy y melhyHapoaHoM,
MYJITHKYJITYpanHoM okpyxewy (Baker, Green, 2005). Tpu melyHaponHa eTHuka HMHUTama
Koja cy Omna mpenmer HajBeher pasmarpama Menauja, Blaja W APYIITBEHUX areHluja cy
KOpYIIIKja, HeaJleKBaTHH YCIIOBU pajia u ekosoiika oarosoproct (Porter, 2001). Iyru Hu3
rogvHa Mel)yHapoaHU JIpYIITBEHU aKTUBUCTH MO3MBAjy aMepUUKe KOpIopaluje J1a pa3Bujy
rio0anHe eTHUKe KOJIeKce KOjU O ce MpUMEHHUBAIN HAa CBUM ME)yHapOJHUM TPXKULITHMA.
HenaBHa wucTpaxuBama ykasyjy Ja Cy aMepHuyke KOMIIaHHje KpeHyJle y TOM IpaBlly,
pa3Bujajyhu rinobanHe eTHYKe NpUHIMUIE KojumMa he BOOUTH CBOje OpraHusanuje y
unoctpancty (Fisher, 2005).

Ca cBe BehoMm rnoGanu3anujoM W TPOMEHaAMa JIHAECPU CY Mpe] HM3a30BOM Ja yIpPaBIba]y
OJIHOCHMa BHIII€ HETo y Tmpouuiocti. OBO YKJbydyje CIIOCOOHOCT e(UKacHE MHTEPAKIH]E C
pa3IMYNTAM TMAapTHEPHMa M KOMITAaHHjaMa W y HIMPEM KOHTEKCTY Pa3IMYUTUX KYJITypa.
[IpoMeHIbHBO T7100aTHO OKPYKEHE CTUMYIIHILE TpaHC(HOpMaLMjy U PEBUTATU3ALIN]Y JaBHUX
U MPUBAaTHUX MHCTUTYLMja. Mane u Beluke amepuyke KoMmIanuje, kao mto cy IBM, Xerox,
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American Express, Hewlett-Packard, Amazon u Microsoft, npusnajy na he mopatu na ce
npoMeHe Aa 6u npexusene. OHe cy KpeHyJie y mporpame OOMMHHUX ITPOMEHA KOje ce Mopajy
OCTBapUTH Y KpaTKuM mepuoauma. Takee Tpanchopmalirje 3aXTeBajy HOBH CET CMEPHHIIA 3a
muzepctBo. HoBM €eKOHOMCKH, IPYIITBEHU M KYJITYpHHU NMPUTHUCIH 3aXTEBajy OJ JHJEpa JAa
npoHal)y 0oJbe HayMHE Ja YCKJIaJe CBOjy BU3H]y, OCHOBHE BPEIHOCTH W CBAaKOJIHEBHE
AKTUBHOCTH KaKo OM OCTBapWJIM XKeJbeHe pesynrare. [lojequHIm Koju paje y opranusalyjama
21. Bexa MOpajy OUTH WHOBATUBHU, KPEATUBHU U MOTUBUCAHH, IPAKTUKOBATH KOHTHHYHPAHO
yueme, MUMaTh HMHTETPUTET, JIMYHE BU3Wje, OUTH 3aqyKEHH 3a COICTBEHE Kapujepe,
IUTAHUPATH, KOMYHHUIIMPATH U TPAKUTHA XaPMOHHYHE OJTHOCE Ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.

JIOCTYITHOCT BEJMKHX IO/IaTaka ca MHTEPHETa Y KOMOWHAIM]U C AUTHTATHOM TEXHOJIOTHjOM je
PEBOJIYIIMOHNCAIa HAYMH Ha KOjH KOMITaHHWj€ TIOCIYjy, IITO CTBapa OorpoMHe MoryhHocTH 3a
Mmel)yHapoHO nocioBame. Bemrauka nHTenmMreHnmja y KoOMOMHAIMH ¢ BEJIMKHM MOJIAIIMa MOYKE
NPEIBUJIETH JbYJICKO MOHAIIAKE U Kajia ce e(hMKaCHO KOPUCTH, MOJKE JIOBECTH J0 KOHKYPEHTCKUX
NPEIHOCTH KoMIanuja. Takohe Moke OBECTH 0 KOPHUCHHX WHOBALMja M TOOOJBIIATH JKHUBOT.
JluruTanHa peBoiylja ce Op30 IMIMPH U CTBapa TUTUTAIHE MOHOIIONE, T/ie KOMIIaHuje u3rpahyjy
CBOj€ TIOCIIOBHE MOjelNie Ha JUTUTAJHUM IulaTopMama IMOAp)KaHe BEMHMKUM Iopanuma. Hose
pEaNHOCTH, Kao ILTO je MaHaeMuja KoBuaa-19, yop3aie cy ycBajame TUTUTAIHOT ajlaTta U BEMKUX
nonaraka. [Ipema HenaBHOM ucTpaxuBamwy kommanuje McKinsey, meHarepu kaxy aa ce 80%
MXO0BE MHTEPAKIIMje ¢ KIMjeHTHMa OJIBHja ITyTeM JAUTMTAIHUX KaHana. OHY NpHUjaBibyjy CIMYaH
TPEH/l y UHTEPHUM OIleparjama, Kao MITO Cy JIaHall CHa0/1eBarba, MPOM3BObA, HCTPAKUBABE U
pa3Boj (McKinsey, 2020). McrpakuBarmbe je OTKPUIO U TPEHIOBE Kao IITO Cy MPOMeHa motpeda
KyTIalia, BUIIe KYTIOBHHE Ha MPEXH, IpeMellTarme cpezcrasa y oonak (cloud) n mosehana ynorpebda
BEILTAUKe MHTEIUTEHIIH]€ Y JIOHOIICHY MOCIOBHUX OJUTYKA.

[Tocnenmux HEKOIMKO JAELEHM]ja Tio0ain3alija mocjaoBama BUIIE HUje caMo 10jaM Hero u
peanHocT. ¥3 To, mocToju cBe Beha Tpaxma 3a mpodecuoHaIIMa ¢ 1yOOKUM pa3yMeBabeM
Mel)yHapoHOT MOCIOBHOT MeHayMeHTa. O aAMMHUCTPAaTUBHUX M MEHAIEPCKUX 10 yJora
MOBE3aHUX ¢ (PMHAHCHjaMa, MOTYhHOCTH 3a Kapujepy Cy orpoMHe U y30ysbuBe. OcuM IITO
Ipy’ka 3aHUMJbUBE U3TJIENIE 32 KapHjepy, yIpaBibamke Mel)yHapoJHUM MTOCIOBakEM OJIaKIIaBa
pylIewme KyITypHUX Oapujepa.

MehyHapogHH TIOCIOBHH MEHAIMEHT C€ OJHOCH Ha TpOIeC YIpaBJbakba W HaI30pa
MOCJIOBamkba KOMITaHHU]€ C MOCTIOBHUM aKTHBHOCTHMA BaH HAIIMOHAIHUX TpaHUIA. YKIbYUyje
MIPUMEHY MOCIOBHUX MPHUHIMIIA U CTpaTeruja y riodallHOM KOHTEKCTY, y3umajyhu y o63up
CIIO’)KEHOCT W M3a30BE€ TOCIIOBakha y PA3IUYATUM KYJITYPHUM, TIOJTUTHYKAM, EKOHOMCKHM H
MIPaBHUM OKpYyKemHMa. Mel)yHapoIHU TIOCIOBHH MEHAIepH pajie y Pa3InduTUM YJorama,
MTO YKJbydyje MEHallepe 3a pa3BOj IOCIOBama, (PUHAHCHJCKE TPrOBIE, PYKOBOIUOIES
npojaje, pyKOBOAMOIIE MapKEeTHHTa, eKCTEpPHE PEeBHU30pe, MEHalepe JiaHIa cHaOJaeBama U
aHaJTMTHYape ToAaTaKa.

C mnopacrom riofanu3anyje M HampeTKOM TeXHoJoruje MelhyHapoaHa TProBUHa U
MHBECTHUIIMj€ MOCTajy CBE BaXKHM]E€ 3a KOMIIAaHHj€ CBUX BeJIMUYMHA. 300T TOra yNpaBibambe
MelyHapoAHUM IOCJIOBalkeM UIpa KJbY4YHY YIJIOTY y yCHexXy KOMIaHHja Koja MOcCiyjy Ha

rJ1I00aTHOM TP>KUIUTY 3aTO IITO:
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— omoryhaBa MPUCTYIT HOBUM TP KHILTUMA,
—  TOJpKaBa KOMIIaHUje Ja JUBep3U(UKYjy CBOj€ IIOCIOBAKE y BUILIE 3eMalba,
—  MUHUMH3Upa pU3UKE [T0BE3aHe C paJoM Ha jeIMHCTBEHOM TPIKHILTY,

—  W3JaXe KOMIaHWje HOBUM HJi€jaMa U TEXHOJIOTHjama, ITO AOBOAM 10 MoBehama
WHOBAIlMja U Pa3BOja HOBUX MPOU3BO/IA U YCIIYTa,

— TOToAyje CMamelkhy TPOIIKOBAa HA0ABKOM MaTepHjalia Uik pagHe CHare U3 3eMasba
C HIDKUM TPOUIKOBMMA, CMamyjyhu TPOIIKOBE MPOHM3BOAIE M MOOOJbIIABajyhu
KpajibH pe3yaTar U, KOHAuHO,

— owmoryhyje koMIanujama Aa mnpuctyrne Behem Opojy TajeHarta, IITO TOBOJIU IO
Pa3HOBpPCHHU]E U KBaTU(UKOBAHU]E PAIHE CHAre.

Ha ocHOBYy crama 1 cuTyanuja Be3aHUX 3a Mel)yHapoIHO NOCIIOBambE, MOCIOBHU MEHAICPH Y
TOj o0acTu uMajy rnoceOHe Ay KHOCTH M OATOBOPHOCTHU:

—  pa3BHjajy M UMIUICMECHTHPAjy MeljyHapOIHE ITOCIIOBHE CTPATETH]E,
— wuspal)yjy rmaHoBe y ckiafy ¢ [HUJbeBUMa KOMIIaHU]e,

—  aHAJIM3HPAjy rI00aHe TPXKUIIHE TPSHIOBE, MOHAIIAKE TIOTPOIIada U aKTHBHOCTH
KOHKypeHara Ja Ou uaeHTU(UKOBaIN MOTYNHOCTH U MOTEHIIMjalIHe PU3HKE,

- YCHOCTaBJ'bajy OAHOCE C Mel’_JYHapOI[HI/IM ImapTHCpUuMa, I[O68.BJI>8.‘{I/IM3 H Kyluuma,

— 00e30ehyjy yckiaheHocT ¢ MeljyHapoJHIM 3aKOHUMA U ITPOITMCHUMA KOJH CE OJHOCE
Ha TProBUHY, (UHAHCH]E U TIOpE3E,

—  pa3BHUjajy U yIpaBibajy MelhyHapOHUM JaHLIMMa CHa0/1eBamba U JIOTUCTHKOM,
—  ympaBJbajy MehyHapoJHUM (PMHAHCH]CKUM Ollepalyjama,

— pa3BHWjajy U UMIUIEMEHTHPA]y MehyKynTypaiaHe mporpame oOyKe 3a 3aIroCiieHe
Kako OM MM MOMOTJIH J1a €PUKACHO pajie C JbyuMa U3 Pa3IndUTHX KyJITypa.

Moe ce 3akJby4UTH J1a Y CaBPEMEHOM CBETY KOMITaHUje MOPajy Jla MPOIINPE CBOj€ BUAMKE,
KOPHUT'Y]y CBOj€ LIJbeBe, IpeBaszul)y MpeTmke U pU3uKe Mel)yHapoJHOT OKpyKema U Aa Oyry
amMOuIMO3He y 0J1HOCY Ha OynyhHOCT M KOPUCTH 01 Mel)yHapOoqHOT MocaoBama. To 3Ha4UM Ja
y JaHaIIkbEM MOCIOBakby MEHAIMEHT UMa KJbyuHY yiory. O0aBibamkeM MOCI0BAa YIIPAaBIbambha
MeHayep Oupa MpakTU4aH yIpaB/baukH ajaT U TEXHUKE, KopucTehr 3Hame 1 UCKYCTBO Kako
O HCIyHMO OuYeKuBama. MeHayepu Mopajy OUTH OO0jJeKTUBHU W TPAaHCHAPEHTHH Npema
3aMoCciIeHNMa jep caMo 3ajeJHUYKUM pajJioM MOTY Ja MpoHal)y peuiema 1 HauMHE J1a UMajy
Kopucti oj; MmehyHaponHor mocinoBama. Cajla je BHUIIE HEro HMKaja HEOMXOAHO HMaTu
npodecroHaIe ¢ MparMaTUYHUM U UHTETPUCAHUM CTPATEeIIKUM IUIAHOBUMA, KOHTPOIY HaJl
aKTUBHOCTHMA U MPOLIECUMa KaKo O Mel)yHapOoaHO MOC/IOBamke Pa3BUIIO CBOj MOTEHIIM]jal.
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2.3. luMeH3nje Mel)yHAPOAHOT MOCJIOBHOT OKPY:KeHha

Kommanuje, 6e3 003upa Ha BEIMYMHY, IPOTPECUBHO UCTPAXKY]Y MPEKOMOPCKA TPKHUILTA KaKo O1
MCKOPHCTHIIE MOTYRHOCTH ¥ TIpommpmiie cBoje nomere. CTora 1mocraje MMIIepaThB Jia ce CXBaTe
pa3MuMTe JUMEH3Wje Mel)yHapoIHOT TIOCIOBHOT OKPYXEHa, Koje 00yXBaTajy HhEroBe
KaTeropusaiuje, JITCPMUHAHTE W CacTaBHE JIENIOBE. PasimKyjy ce €KOHOMCKO, MOJHUTHYKO H
MPaBHO, COIIMOKYJITYPHO M TEXHOJIOIIKO, KOHKYPEHTHO U TJI00AJTHO OKPYIKEHE.

ExoHOMCKO OKpyX)eme o0yxBaTa (akTope Kao IMTO Cy KYpCeBH BallyTa, CTONE WH(DIAIM]e,
KaMaTHE CTOINE M EKOHOMCKa CTaOWMIHOCT y KOHKPETHO] 3emubu. DiyKTyanuje AeBHU3HHX
KypceBa MOT'Y 3Ha4ajHO yTUIIATH Ha Mel)yHapo He ocoBHE TpaHcakiyje. Komnanuje rakohe
MOpajy y3eTH y 003Up EKOHOMCKO ,,3/IpaBJbe 3eMJbe JoMahuHa jep TO yTH4e Ha KyIOBHY MOh
MoTpolraya W TPXKUIOIHM TIOTeHNWjain. EKOHOMCKM mpoOieMH MOTry JOBECTH M0
HECTaOMIIHOCTH TPXKUIITA W Mambe MOTPOLIkhe. BennunHa W MOTEHIWjall pacTa CTPaHOT
TPKUIITA Cy CYIITHUHCKU (akTopu — Beha TpKHIITa MOTY OHYIUTH 3Ha4ajHIje MOTryhHOCTH,

AJI1 Mabkba TpPKUILITa MOT'Y OMTH JIaKIla 3a Ipoaop.

[ToauTHYKO M TIPAaBHO OKPYXKEHE OJHOCH CE Ha BJIAJHHE MOJUTUKE, IIPOIHCE U CTAOMITHOCT
Ha CTpaHoOM TpXHITy. [lonuTHyka cTaOMITHOCT je KJby4Ha 33 TIOBOJEHO ITOCJIOBHO OKPYKEHE
jep HeCTaOMITHOCT M3a3MBa HarJie MPOMEHe MOJIUTHKE U IITETH MHTepecuMa Meh)yHapoaHux
KomraHuja. [IpoMeHe y monMTHYKOM PYKOBOACTBY U NOJIUTHKAMa MOTY ApaMaTHYHO yTUIATH
Ha MehyHaponHo mocioBame. [IpaBHU (akTOpu yKIbYdyjy 3aKOHE O TPrOBHHH, 3aIITUTH
MHTEJIEKTyaJ HE CBOjHHE M MPOIKCE KOjH PEryJUIly CTpaHa yiarama. PerynaropHu okBUp y
3eMJbH JIoMahrHY MOJKE OJIaKIIaTH WM OTeXaTu Meh)yHapoaHe mocioBHe onepauuje. Llapune,
TProBUHCKE Oapujepe 1 MPOIMUCH O YBO3Y/U3BO3Y Cy MPHUMEPH BIIaJIMHUX MOJUTHKA KOj€ yTHUY Ha
koMnanuje. [ 'eononuruuke TeH3uje n3mely 3emMaba MOTy OPEMETUTH Mel)yHapoIHy TProBUHY, a
TPrOBUHCKE CaHKLIM]j€ U TUIIOMATCKH CYKOOH MOT'Y OIpaHWYUTH IPUCTYTI TPKUILITY ¥ TeHEPUCaTH
HECUT'YPHOCT KOMITaHHjamMa. UBPCTO 3aKOHOJIaBCTBO KOj€ LITUTH IPaBa MHTEIEKTyalHe CBOJUHE
(maTeHTH, )KUTOBH, ayTOpCKa MpaBa) uMa Hajsehy BaxHOCT 3a komnanuje. Takohe, Beoma OUTHA je
1 TIOTOJTHOCT C KOjOM c€ KpO3 IPaBHU OKBHP MOTY PEaM30BaTH YTOBOPU U PEIIABATH CHOPOBH.
3akoHM O pafy, YKJbydyjyhu mporuce o 3amolubaBalby U CTaHAapje IUiaTa, MOy ce 3HauyajHoO
Pa3IMKOBAaTH O 3eMJbE J0 3eMJbE U YTHLATH Ha TPOIIKOBE PaJia U YIPaBJbAkE PATHOM CHAroM.
3aKOHM W TPOIKUCH O JKUBOTHO] CPEIMHM MOTY YTHIIATH Ha MHOT€ MHAYCTpHje, Kao ILITO CY
SHEepreTuka, NPOM3BOJHba M TMOJbONpUBpena. ETuuke mpakce, KOpHOpaTWBHA JAPYILTBEHA
OZIFOBOPHOCT U HAIIOPH Ka OJP>KUBOCTH CBE CY BKHH]H 32 TIOCTIOBAbE MEl)yHAPOTHUX KOMITaHH]ja
Jjep MOTpOILIauM ¥ 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE 3aXTEBAjy OJrOBOPHO MOHAIIIAGE.

ConuokyITYypHO OKpYKeHmhe 00yxBaTa KyJITypHE, ApyIITBEeHE U AemMorpadcke (hakTope Koju
yTHUY Ha [MOHAalllake ToTpolIaya U npedepeHiyje TpskuiuTa. PasymeBame ToKaiHe KyIType,
je3uka, oOmvaja W BPEAHOCTH j€ OJ BHUTAIHOT 3Haudaja 3a edukacaH MapKETUHT U
npuiarohaBame mpoussoja. rHopucame oBux (hakTopa MoKe M3a3BaTH HECIOpa3yMe WU
MapKeTHHIIKe Heycrnexe. [lemorpadcku ¢akropu, Kao IMITO Cy BEJIWYMHA MOMyJaluje,
CTapOCHA pacrojiefla U HUBOM NPUXO0Jla, YTHUUY Ha TPaXmby MPOU3BOAA M CETrMEHTAlU]y
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TpxkuiTa. JlokanHe npedepeHuuje norpomraya, KyrnoBHe HaBUKE U JIOjaIHOCT OpEeHIY MOTY
3HA4YajHO Jia BapHpajy O[] jeJHOT TPXKHINTA JIO APYror. Y CKiaay ¢ TUM, KOMIaHHUje MOpajy
MIPUJIATOJTUTH CBOj€ CTpaTETHje.

TexHOIONIKO OKpyXeHhe 00yXBaTa HANPENaK y TEXHOJOTHjU, HHPPACTPYKTYPH U UTUTAITHOM
amOujenty. [Ipuctyn caBpeMEeHOM KOMYHHUKAIIOHOM aJlaTy, TI0y3/IaHUM TPaHCIIOPTHUM MpeKama
Y MHTEPHETY MOJKE YTHUIIATH Ha CIIOCOOHOCT KOMITaHHje Ja 1mociyje riodamHo. Ctora KoMIaHuje
MOpajy na OyIy Yy TOKY C TEXHOJIONIKAM pa3BojeM Ja Ou ocraie KOHKypeHTHe. JlocTymHocT
Noy3/71aHe MHPPACTPYKType, YKIbydyjyhul TpaHCIIOPTHE W KOMYHHUKAIIMOHE MPEKE, yTUYe Ha
eukacHoCT J1aHIa CHA0/IeBakba M JJOCTYITHOCT TP KUIITA. CTEIeH JI0 KOjer TPKHUIIITE MPOia3h KPo3
JTMTUTATHY TpaHchopMarjy oONIHMKyje HEeroB IOTEHIMjaI 3a ©-TPrOBUHY W HHTErparyjy
TEXHOJIOTHj€ y TOCIIOBHE Tporiece. HMBO TEXHOOMIKOT HANpeTKa Y 3eMJbH MOXKE YTUIIATH Ha
KararuTeT KOMITaHHje J1a yBeJie HOBE IPOM3BO/IC HIIU YCITyTe.

KOHKYpeHTHO OKpyXeme YKJbydyje aHajJu3y KOHKYPEHTCKOI aMOMjeHTa Ha LUJBHOM
TP)KUIITY, a HOJpazyMeBa UACHTHU(PHKOBaWkE MocTojehuX KOHKypeHaTa, BUXOBUX CHara u
cJ1ab0CTH, TPKUIIHOT y/ieJ1a U cTpaTeruja. AHalInu3a KOHKYPEHIH]je je 0] CYLITUHCKOT 3Havyaja
3a (hopMyiHcame epUKaCHUX CTpaTeryja 3a yiaa3ak Ha TPXKHILTE.

['mobGanHO oOKpyXkeme y3uMa y o03up Imupe rinodamHe TpeHAoBe U jorahaje Koju Mory
yrunata Ha Meh)ynapoaHo nocnoBame. PakTopu kKao mro cy riobaiHe eKOHOMCKE Kpu3e,
TeONOJIMTHYKE TEH3Wje W Mel)yHapoJHU TPrOBHHCKH CIIOpa3yMH HUIPajy BaKHY YJIOTY Yy
00MKoBamky Mel)yHapoIHOT IOCIIOBHOT OKPYXKEHba.

3. YTULAJ CTPATET'UJA U ITIOJIMTUKA HA
HPOU3BOAIBY HAOPYKAIBA U BOJHE OITPEME

3.1. le¢pununumje v 3HaYewHa MojeJUHUX NMOjMOBA

VY 0BOj AucepTanuju KOpUCTUNE ce Crienn(PUIHH IT0JMOBU M TEPMUHU U3 00JIACTH HAOpYKarkbha
1 BOJHE OIIpeMe, y CKJIaJly ca 3aKOHCKUM MPONKCcUMa KOju ¢y Ha cHa3u y PenyOnuuu Cpouju.
VY Be3W ¢ TWUM, MPHKa3aHU Cy OCHOBHH TEPMHUHH KOjH C€ OJHOCE Ha MPEIMET JOKTOPCKE
JcepTalyje a THIy ce Haopy’Kama U BOJHE OIpeMe, ’eroBe MPOU3BOIE U ITpoMeTa (yBo3a
W M3B03a), T€ yCIyra U TeXHHUKe moMohwu.

1) Haopyxkame 1 BojHA onmpemMa o03Ha4yaBa y0ojHa, OOpOeHa M TEXHUYKA CPEJICTBA U
HUXOBE KOMIIOHEHTE, TEXHOJIOTH]je, Ka0 M CPEJCTBa U KOMIOHEHTEe HaMeHEeHe 3a
oIpeMame, yrnoTpedy, pyKoBame, YyBambe, CKIQANIITEHE, OJpKaBambe U Ha30P.

2) Ilpom3Boama Haopy:Kkamkba W BOjHe OINpeMe je JICNAaTHOCT OJ CTPAaTEHIKOT
uHTepeca 3a Penybnmuky CpOujy koja o0yxBara: HMCTpaKUBambe U pasBoj
HaopyXama U BOJHE ONpeMe, pa3Boj M OCBajame O0AOpPaMOCHHMX TEXHOJOIH]a,
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

u3pany, UCIUTHBAKE, PEMOHT U YCaBpIIABakE HAOPYkKamka M BOJHE OIpEMeE,
JIeMUJIUTApU3AN]y U YTWIM3ALKjy HAOpyXama M BOJHE ONpEMe, U3rpamby H
OIlpeMame KalaluTeTa 3a MPOU3BO/bY HAOPYXkKamka U BOJHE ONpEME U U3paIy
TEXHUYKE JOKYMEHTALHje.

IIpousBohau Haopy:kama M BOjHe ONpeMe j¢ IMPABHO JIUIIE Ca CEAMINTEM Yy
Penry6mumn CpOuju yrincano y Perucrap npaBHUX uiia oBianheHnx 3a 00aBbame
M0CJIOBA TIPOHU3BO/I-E HAOPYIKarkha U BOJHE OIIpeMe.

Kananurern 3a mpou3BoABY HAOpy:Kakba M BOjHE ompeMe Cy O0O0jCeKTH,
naboparopuje, ypeheH npocTop, CrenujaiHa ajnaTt u nmpuodop, Mpou3BoOAHA, MEpHA
W JIpyra onpeMa HaMemkeHa 3a HCTPAKUBAIE, Pa3BOj, HCIUTHBAKE, H3PadY,
PEMOHT, YyBamkhe U CKIATUIITEHC HAOPYXKamkba U BOJHE OIpeMe

IIpoMeT Haopy:kama M BOjHe ONpeMe 03HayaBa KyIIOBUHY M IIPO/1ajy HAOPYyXKamba
U BOJHE OIIpEMeE Y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY;.

H3B03 Haopy:Xamba u BOjHe onmpemMe O3Ha4aBa.

a) usHowere, Cclare, OOHOCHO UCNOPYKY HAOPYX#CArbd U 60jHe Onpeme C
tepuropuje Peryonuke CpOuje Ha TEPUTOPH]Y Apyre 3eMJbe MM LAPUHCKE
TEPUTOPH]E;

0) npenoc copmeepa u mexnonocuje Gaxkcom, TeIePOHOM, EIEKTPOHCKOM
MOIITOM WM OWJIO KOjUM JPYTUM EIIGKTPOHCKUM ITyTEM H3BaH TOJpydja

Peny6nuke Cpbuje, ka0 M yCMEHU IPEHOC TEXHOJIOTH]€;
8)  NOHOBHU U3603 HAOPYIHCAILA U BOjHE ONpEMe.

M3B03HMK je TPaBHO JIMIIE WM NIPETy3€THHK, Ca CeTUILITEM Ha TepuTopuju PermyOiike
Cpbuje ynucano y Perucrap nuia onamheHux 3a 06aBibarbe 10CI0Ba U3B03a U YBO3a
Haopy>kama 1 BOJHE orpeMe, OpOKepCcKUX yciayra U TexHudke nomohu. To je nuwe:

a) y uHMje UMe Ce BPIIM HM3BO3, OJHOCHO JIMIEC KOje UMa 3aKJbYYeH yroBOp C
npuMaoleM pobe y Apyroj ApXaBu U oBiamheme a OATy4YH O cliamkby poode
U3BaH IapuHCKor nojpyyja Peny6nuke Cpouje;

0) Koje JIOHOCH OUTYKY O MpeHOCy, oMoryhyje MpeHOMIehe WM YHHU JTOCTYITHHM
co(TBEp WM TEXHOJIOTH]Y €JIEKTPOHCKUM CPEACTBUMA KOMYHHKaIM]j€ YKIbYdyjyhu
npeHoc (akcom, TenehoOHOM U €JIEKTPOHCKOM MotToM u3BaH PerryOmke Cpouje.

YB03 Haopykamka M BOjHE ONpeMe O3HauyaBa YHOILICHE, JAONPEMAmE, OJJHOCHO
ucriopyky HBO c¢ Tteputopuje apyre 3emibe WM LAPUHCKE TEPUTOPHjE HA
teputopujy PenyOmuke CpOuje.

YBO3HHK 03Ha4yaBa MPABHO JIMIIE UM MTPEIy3eTHUKA ca CEAUIITEM Ha TEPUTOPUJU
Peny6mnuke CpOuje y uuje uMe ce BpIIM YBO3, OJJHOCHO JIUIIE KOje MMa 3aKJbyUyeH
yroBOp TMOLIMJbAOLIEM poOe y Jpyroj Ap>KaBU U oBiamiheme 3a IpuMame Te pode
yHyTap HapuHckor nojapy4ja Pemy6nuke CpoOuje.
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10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

Bpokep je npaBHO JMIIe WK NTPely3eTHUK ca ceaumuTeM y Peny6muiu Cpouju koje
BpIIIH yCIIyT€ U3 Ta4Ke 6) OBOT WIaHa U Koje je ynucaHo y Perucrap.

Bpoxepcke yeiayre 3Haue yroBapame M MOCPEAOBAKE y yroBapamwy IMOCIOBA Y
BE3H C KYIIOBUHOM, MPO/1ajoM, WJIM HaOaBKOM HaOpy>Kama U BOJHE OIPEME U3 jeHE
3eMJb€ U BUXOBY NIpOAaJy Y JAPYroj IOp>KaBU, Kao M MPOJAJy WM KYIOBUH
Haopy’Kama U BOJHE OMPEMeE Yy JeJTHO] Ip>KaBU paJid MpeHoca y APYyry Ip>KaBy;.

Texuuuka nomoh o3HayaBa yciIyry Kojy mpy»a MpaBHO JIMIE WM MPEeay3eTHUK
ca cequmireM y PenmyGmuuu CpOuju y Be3u pa3BojeM, MPOU3BOAHOM, CKIIAMAbEM,
TECTUPAEM, TIONIPABKOM WIIH OJIpKAaBaEM HAOPyXkKarma U BOJHE OMPEME;.

Kpajwa BojHa HamMeHa o3HayaBa:
a) yrpaumy po0e, e70Ba M KOMIIOHEHaTa y poOy BojHe HameHe u3 Jlucre;

0) ymoTpeOy ompeme 3a MPOU3BO/Y, HCIMTHBAGE WM AHAIW3Y, M HHUXOBUX
KOMITOHEHATa 32 pa3Boj, MPOU3BOJIbY WM OJIpXKaBamke poOe BOjHE HAMEHE W3
JIucre;

B) ymnorpe0 HEIOBPIICHOT MPOU3BO/A Y MOCTPOjebY 3a MPOU3BOIKY poOe BOjHE
HaMmeHe n3 JInucre;.

TpancnopT o3HauaBa KOIHEHM, BOJEHH, Ba3IyIIHH W KOMOWHOBaHH IIPEBO3
Haopy»Xama 1 BOJHE OIpeMe Ha TepuTopujy U Teputopuje Pemybnuke Cpouje.

TpaH3uT o3HayaBa KONHEHHW, BOJAEHH, Ba3AYIIHW W KOMOHMHOBAaHU NPEBO3
HaopyXama U BOjHE OIlpeMe KOju yja3e Ha Tepuropujy Pemybimuke CpoOuje,
IIPEBO3e ce MPEKO be U u3naze tepuropuje Pemyomuke Cpouje.

HexoMepuujajuun u3B03 M YBO3 O3HauaBajy NPUBPEMEHH H3BO3 WM YBO3
CajaMCKMX, MY3€JCKMX M M3JIOKOCHUX €KCIOHaTa paJu Yy4yecTBOBama Ha
MehyHapogHuM MaHu(ecTanMjaMa, OJHOCHO MPHUBPEMEHHM YBO3 WM H3BO3
HaopyXama 1 BOjHE olpeMe pajau ydemtha Ha CIIOPTCKUM TaKMUYEHUMA U APYTUM
aKTUBHOCTHMA.

3.2. @axkropu Mel)yHapoaHUX 0HOCA

VY mehyHapomaHum omHOCHMa TIoceOHa aKma ce Opaha Ha aHANM3y YCIIOBa, CTamka M JICIIaBamka
3aTo mMTO ce Tako omoryhyje maeHtudukammja seher O6poja mojaBa 3a HBHXOBO CHCTEMATCKO
Npoy4aBame. YCIOBH, CTamkba M JEIIaBama, pasiMYuTH 0 CBOM CalpXkajy, Tpajamby Hu
penepkycujama Koje poru3Bo/ie Ha MelyHapo/iHa KpeTama, Tpajie MHTEPHO U eKCTEPHO OKPYKEHe
3eMajba, OJHOCHO [aJy OCHOBHE KapaKTEepHCTUKE aMOWjeHTy y KojeM Jeiyjy cyOjeKkTu
MelyHapOJHUX TOJMTUUKUX OIHOCA. YCJIOBH, CTama M JIellaBama KOjU 3HA4ajHO YTUYy Ha
JIOHOLIEHE OJUTyKa M Mepa BIlaJa, 3aTUM IOCIeUIe KOje U3 Tora Mpousiase U paziuke mehy
3eMajbaMa 4YKMHE OCHOBHE Bapujadiie Koje cy TeMesb Mel)yHapOoaHOT MOJMTHYKOT CHCTeMA.
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CBU TH eneMeHTH 3ajeHO Ha3uBajy ce unmeHune. Hayka o mehyHapomHum ogHOCHMMa
3aCHMBA CBOjeé MUILBEHE O NPEIMETy OBE HayKe Ha UHMIEHHMIIaMa CTBApPHOCTH KOje ce
JeIaBajy y MehyHapoqHuM ofHOCHMa. UnmeHHUIIE Cy, AaKIIe, CBE OHO LITO CE AECHJIO U IITO
Jj€ peneBaHTHO 3a Mel)yHapoiHe OHOCE y LIEIMHY WU N1aK HBUXOBE I10jeIUHE aCHEeKTeE.

Kana ce ynmenuie naeHTH(GUKYjy Kao HIU3 OKOJHOCTH, YTHUIIAja, elIeMeHaTa WK MoceIua
KOje MpOou3BOJic KOHKpeTaH edekar, Taga ce MOXe rOBOPUTH O (akTopuma MehyHapoaHux
oHOCa. MHOTH (hakTOpU MOTY YTHIIATH HA OCHOBHE KaPaKTEPUCTHUKE M CIIOCOOHOCT I10jeINHE
3eMJbe, OJJHOCHO Ha lbeHO MECTO y Mel)yHapoTHOM MOUTHYKOM cucteMy. DakTop MoxKe OUTH
U cHara Bol)eHa MOJIMTUKOM KOja [OCTaje TMHAMUYAH eJIEMEHT U Kao TaKaB MOXE YTHIIATH Ha
MehyHnapoane onHoce. Ha nmpumep, ekonomcku dhakTop Mel)yHapoJHHX OJHOCA j€ ¥ CHara Koja
yTHYE Ha CIIOCOCOHOCT MOjEIMHE 3eMJbE jep EKOHOMH]a MOXKE J1a CITy’KH Kao BeoMma 3HavajaH
HHCTpYMeHT criojbHe nosutuke (Vukadinovié, 2001).

[Toctoju monena Ha cyOjeKTUBHE W OOjeKTHBHE (akTOpe, 3aBUCHO OJf OOJHMKA HHUXOBE
MaHudecranuje. Y cybjekTuBHe pakrope yopajajy ce ColMjaIHy eIeMEHTH U HallMOHAIIN3aM,
a'y rpymnu o0jeKTUBHUX (DakTOpa jaBibajy ce TEXHOJIOTHja, CTAHOBHUIITBO, eKOHOMHU]ja. [Ipyra
nojena (akropa OHOCH ce Ha BUXOB TUHAMHU3aM, OJJHOCHO CTAaOMIIHOCT, I1a C€ Kao IMpUMeEp
uctuyde 11a je reorpadcku pakTrop yriaBHOM cTaOWIIaH M TEKE U3MEHJBUB, JIOK C€, PELUMO,
HAI[MOHATIN3aM U TEXHOJIOTHja T0jaBJbyjy Kao BeoMa JTWHAMUYHH (DaKTOpH, KOjU ce Op30 U
Pa3IMUUTO pa3BUjajy U yTUUy Ha MelyHapoHe oHOCe.

Ca craHoBHIITa npeamMeTa UCTpaKrMBamba, y OBOM JCIIy JOKTOPCKE ,I[I/IcepTaI_II/Ije 6aBuheMo ce
CaMO TCXHOJIOIIKHM K1 BOjHI/IM (I)aKTOPOM yTHuaja Ha Mel’)YHapOI[He OHOCCE.

3.2.1. Texnonomku pakrop y mel)yHapoguum oqHocuma

Texnonomku akrop mehyHapoIHUX OJHOCA OrJefa ce y JIMHAMMUYHOM pa3Bojy Hayke M
TEeXHHKE, LITO je jeAHa OJ TIJIaBHUX KapaKTepHCTHKa CaBPEMEHOI pa3Boja cBeTa. 3a
Mel)yHapoHe OHOCEe TEXHOJIOMIKHM (aKTOp je 3HauajaH y KOHTEKCTY JbYJICKOI MOHAIIamka U
pa3Boja Meh)yHapoaHe 3ajeqHuLIe.

Jlocaaimy pa3Boj TEXHOJIOMIKOT (hakToOpa U BeroBo pedieKToBame Ha Mel)yHapoHe 0JTHOCe
MOXE€ C€ carjieJaTé Kpo3 YeTUPU OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE.

[1] Texuomomku (akTop je KyMyJaTHBaH, Tj. MOCTOjU KOHTHHYHUTET MPOHATa3aKa U
HOBUX OTKpuha y KOjuMa MpPETXOAHH MpOHANACIM Tpacupajy MyT HOBUM U
CaBpILIEHUJUM MpPOHAIACIUMA.

[2] V¥ TexHOMOTHjM MOCTOjU N3paKeHA aKIIEIEPATUBHOCT, IIITO CE OTJIEAA Y YHHCHUIIN
Jla ce 3HaWbe U TEXHHUKA pa3BUjajy MHOTO Oprke HEero MojeIMHIM U Halluje.

[3] Texnonomku pa3Boj y CBOjOj AMHAMUIM j€ HEM30EXKaH, MTO UMa IMO3UTHBHUX U
HeraTuBHUX cTpaHa. Ilocmarpajyhu MUPHOJOIICKY TEXHOJOTH]y (HIp., IPUMEHY
HYyKJIeapHEe €Hepruje y IMBHIIHE CBPXE), MOXKE C€ 3aKJbYUMTHU Jia J1aJbh Pas3Boj y
npasily Beher ycaBpiaBama u Behux KOpUCTH MOXKe MTOO0JBbIIATH MOJI0%kKa) YOBEKA.
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Ha npyroj ctpanu, ako ce y3Me oTpeda HelpecTaHoT ycaBpllaBamba HaopyKamba,
TaJia je CUTYpHO Jia TO CKYIIO U OTIaCHO BOJHO HAJMETame OJHOCH MUIIHjapie Koje
Ou ce MorJjie ynoTpeOUTH Y KOPUCHH]E U XyMaHHje CBpXe.

[4] Pa3Boj TexHosoruje je audysaH, IITO 3HAYH Ja CE 3HALE BPJIO OP30 IIHUPH U3 3€MIBE
MpoHaJIacKa.

C yOp3aHuM TexHOJOWIKUM pa3BojeM [IpBu cBeTCku paT je y M3BECHOM CMHUCIY IOCTao
npekpeTHuna. Benuku paTHu CykoO mokaszao je ga je 0e30eqHOCT CBHX 3eMasba OMTHO
YIpO’KeHa U Jia C pa3BOjeM Haopy’kama U BOjHA TEXHOJIOTHja HE3ayCTaBJ/BUBO HJIE HAIPE/I.
HoBu nponanaciu — topreno, MoAMOPHHUIIE U MOJBOJIHE MHHE — MOCTAJIM Cy OMACHOCT 32
HeKaJa yJIajbeHe M Hm30JioBaHe 3eMJbe. Benmmka bpurtanmja, ma m CAJl, npBe cy oceruie
OIACHOCTH KOj€ J10J1a3e Off HOBOT Haopy»kama. M moyenu npBor kopuihema Ba3 yXomioBa
YHO30PWIIM Cy Ha WIY30PHOCT KOMHEHUX M TMOMOPCKHX TpaHMIA M JOBEIH Yy IMHTake
BPEJHOCTH T3B. IPUPOJHUX WM YTBPHEHUX T'PAaHUYHUX IOJIOKAja, KOJU Cy OJl Tajga Owiu
W3II0’KEeHU Ba3lyIIHUM HamaauMa.

Y JIpyroM CBETCKOM paTy OCHOBHA KapaKTEPHCTHUKA BOJHOT CYKOOa CBOIMIIA CE HAa YOp3aHU
pa3Boj W jayame Ba3IyXOIUIOBCTBA, LITO je MMAalo 3HAYajHE pENepKycHje Ha BOJHE H
MOJIUTHYKE CTpareruje. ¥ MOCIepaTHOM Pa3BOjy cBeTa XJIaJHU par je MOHOBO MOKPEHYO
BEJIMKY OMTKY 32 HOBE BOjHE ITpOHAJIacKe Ha 3amnaay ¥ Ha VICTOKY W 3a CTaJIHO JIOCTU3AE U
MPECTU3akhe CYNAapHUYKHX [pOoHAla3aka. YTMpPaBo Yy CKIAAy C BEJIUKOM KOJIMYHMHOM
HyKJeapHuX 00jeBHX TIjlaBa U HUXOBOM JIECTPYKTHBHOM CHAarom cxBaheHo je na Tpeba
TPAKUTH MOTYNHOCTH Jia YOBEYAHCTBO y MHpPY pelllaBa CIIOPOBE W HA Ta] HAYMH MOKYIIA
o0e30eauTu cBojy naspy ersucteHiyjy (Vukadinovié¢, 2001).

Pa3Boj Hayke M TEXHUKE y JaHAIIKEM CBETY MOCTaje CBE BUIIIE OCHOBHH MHMKATOP HALMOHAIHE
cTpatervje paszBoja. TEXHOJNOLIKM KPUTEPUjyMH Y3UMAjy Ce€ Kao BpJIO 3HAYajHU IOKA3aTesbU
HAaIMOHATHOT MPECTIHKA T10j€AMHE 3eMJbE U CTaTyca KOju OHa uMa y Mel)yHapoHum oHocuma. To
ce 1moceOHO OFHOCH Ha HajBehe 3emibe, Koje He jKajle CpecTBa Jia OM YIpaBO TEXHOJIOLIKMM
nocturayhrma rnokasase NpeaHOCTH CBOje MOIUTHUKE U BIACTUTOT MOJIENa pa3Boja.

3.2.2. Bojuu ¢axkTop 1 BOjHM HHCTPYMEHTH Y Mel)yHapoaHuM oJHOCHMA

Bojuu axrop, cxahen kao MoryhHocT kopuiheswa BOjHOT MTOTEHIHjalla, ©UMao j€ Y MPOILIOCTH U
JlaHaC MMa BEJIMKU 3Hayaj 3a pa3Boj Mel)yHapoaHux omHoca. Y 1100a Kaja je par MpeicTaBibao
JI03BOJBEHO CPEJICTBO pelllaBara Mel)yHapoJHHUX CIIOPOBA, U Ka/1a j€ C MOJUTHUYKOr acleKTa par
O0MO HOpMaJlaH HAcTaBaK MOJMTHKE MOMONY JPYruMX CpeAcTaBa, BOjHA CHJa je Ouiia OCHOBHU
MHCTPYMEHT 32 pelllaBame CIIOPHUX MpobieMa y Mel)yHapoJHUM OIHOCHMA.

CaBpemenu pa3Boj MmehyHapomaHe 3ajeqHuIE, jadamke IPYIITBEHO-EKOHOMCKHX TPOMEHA,
U3BECHE MpPaBHE HOPME, KAa0 U Pa3Boj JAECTPYKTHBHE BOJHE TEXHOJIOTH]€ CBE BUIIIE YTUUY Ha
TO J1a Ce€ PaT Kao CPeJCTBO KOMYHUIIMpamha eTMMIHHUIIE 13 Mel)yHapoaHux ogHOCca. MehyTum,
yrpkoc noctojehum mpaBHUM ozpedamMa KojuMa ce 3a0pamyje Boheme paTa v MoKyIiajuMa
CTBapama pPa3MYUTUX CHCTEMAa PETHOHAIHE WM IIHpE KOJEKTHBHE O0e30eIHOCTH, Yy
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JlaHAIIKbEM CBETY BOjHA CHJIa MMa BEJIMKHM 3Hayaj 3a CBaKy AP)KaBY U YIPaBO U3 BOjHE CHIIE
mpousnaze ojpeheHe IMmupe TOJUTHYKE KOHIICMIIMjE KOje Ce JKelie peallu30BaTH Ha
MelyHapO HO] CIICHH.

ITojaM BojHA cHJIa je MHOTO IIMPH OJ] KJIACHYHOT CXBaTamka YCTPOjCTBA M10j€IMHE HAIIMOHAITHE
apMuje, Ta ra y3 pelloBHE BOjHE CHAre YMHE CBH CJIIEMEHTH 36MJbE M HAIIMOHAIHE MPUBPEIC
KOjU Cy HEMOCPEIHO WJIM TMOCPEIHO BE3aHM C NpUIIpeMama apMHje Y MHUPY U HCHOM
EBCHTYaJTHOM NPUMEHOM y pary. To 3Ha4ym jga reorpad)CKy IOJIOXKaj, OpOj CTAaHOBHUKA,
WHIYCTPUJCKH Pa3BOj, JAPYIITBEHO-TIOJUTHYKA CTAaOMIHOCT, MoryhHocT kopumrhema
KOMYHHUKAI[MOHUX ITyTEBa UTJ. IPEJCTABIbajy 3HAYAJHE IIEMEHTE HAIIMOHATHE BOJHE CHUJIC.

Bojau nHCcTpyMEeHTH yHoTpeOsbaBajy ce y Mel)yHapoJHHM OJJHOCHMA KaJla je 3eMajba yBepeHa
1a je ynoTpeba BojHE cuiie Moryha W KOpHCHa, T€ Ja MOCTOJU TaKaB pacliope] OJHoca Ha
Mel)yHapoHOM IJ1aHy Koju oMoryhyje peanu3anyjy \eHUX UHTepeca noMohy BojHe cuiie. Y
ucTOpHUju MehyHapoIHUX OAHOCA MOCTOje OpPOjHU MpPUMEpH yHmoTpede BOjHUX CpelcTaBa 3a
OCTBapECH-E MOJUTUYKHX [IHJbEBA.

VY Buioj ¢aszu pa3Boja MelyHapoIHHX OJHOCA Y BpeMe UMIIepHjai3Ma cucTeM Mel)yHapo HUX
KOHTakara oapehen je 0opOOM HajCHAXKHHMJUX CHJIa 32 CBETCKM MOHOIMOJ MOhH, IITO JOBOIM /10
MHTEH3UBHE YIoOTpede BOjHMX MHCTpyMeHara. Cuia, Tj. OJHOC CHara Koju HOCTOjU u3Mehy
TMOjeTMHMX 3eMajba WM CaBe3a 3eMasba MOCcTaje apOuTap y peliaBamy MojenuHux cykooa. Mako
NPUHLIUIT TIOJIUTHKE CHIIE TIPOU3JIa3d U3 KapaKTEPHCTHKE MMITEpHjAIi3Ma, He 3Ha4H Ja Cy BJajie
WM Biaajyhe Kiace y CBakoM KOHKPETHOM TPEHYTKY yHoTpeOsbaBajie CBOjy Opy)KaHy CHITY 3a
petaBame ciopopa. M ap>kaBa koja je Ounia Haj3aMHTEpPEeCOBaHMja 3a MpOMeHy mocTojeher crama
MopaJia je MPETXOAHO A00pO aHAIM3MPATH CBE acreKkTe eukacHOCTH yrnoTpede BOjHE CHIE 3a
periaBame criopHux nurama (Vukadinovié, 2001).

OO0jeKTUBHM OJJHOC CHara U 00jJeKTMBHO INocTojehe MPOTHMBHUYKE BOjHE MOI'YNHOCTH Ie€HEpUIITy
JIOBOJHHO HETIO3HATUX BApHjadITK U OTBAPAJy MPOCTOP 32 Cy0jEeKTUBHO AHATM3UPALE U TUTAHUPAHE
KOPHUCHOCTH, OJTHOCHO IITETHOCTH ofipel)eHor mote3a. MoryhHoCT nmpuMeHe para Kao CpezcTBa 3a
pelaBame MOJUTUYKUX TpodsieMa y cmucity KiayseBurioBe aeduHHUIMje 1a je paT HAcTaBaK
TIOJIUTUKE IPYTHM CPEJICTBIMA, 3aBHCHUIIA j€ YTIIABHOM OJI:

— moTpebe Op3or pemanama oapeheHor npobdiema,

—  OIACHOCTH Jia Ce MPOMEHH OJIHOC CHara Ha mreTy ojapeheHe semibe,

— mpomeHe Jia he uIbeBr 0CTBapEHU paTOM OJrOBapaTH YJIOKEHUM HAIlOpUMa,
—  THTama MOCTOoje JIU M3TJICIH 3a Mo0eay Y KOHKPETHOM OJJHOCY CHara,

—  TOra Jia Ji je 3eMJba JJOBOJbHO CHAXKHA JIa MOJIHECE HATIOp paTta,

— TOra Jia JIM Cy U3BpILIEHe MpPeTXoJHe ImpurpeMe (BojHE, EKOHOMCKE, MOJIUTHYKE,
MopaJiHe) 3a Bol)eme para uT.

[Tonekan ce MOTYy 4yTH MUILbEH-A J1a jJ€ paT caM ceOH CBpXa MaKo MPETeKy MUIbEHa Ja je
paT cpencTBO 3a MocTu3ame oapeheHor nuiba. YHHIITaBajyha cHara para y HpeTXOJHUM
(dazama mehyHapoHUX OfHOCA HHU]jE 3HAUWIIA Kpaj JbyacKor poaa. Hakon Jlpyror cBerckor
para yiora cuiie 3HaTHO C€ MEHa yIOpe0 ¢ HACTAaHKOM U TIOPacTOM 3Hadaja OHUX (hakropa
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KOju orpaHuuanajy Hacusbe. CyxaBa ce cdepa 3a pelaBambe CyIpOTHOCTH YIIOTPEOOM BOJHUX
CpEIICTaBa, a C jauyareM BOJHO-TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja pacTe MOTSHIIN]aTHA UHTSH3UTET BOJHE CUJIC.

Tpka y Haopykamy, KOjy je moceOHO 3acTynana amepuyka OUpokpaTHja, Bujaehu y moj He
caMO CpEJICTBO javama CBOJUX BOJHHMX IIO3MIIMja HEr0o M MOTYhHOCT 3a 3aJ0BOJHCH-E
E€KOHOMCKHX TMOoTpeba KpymHOr OW3HHMCAa HWMajla je BpPJIO 3Ha4yajaH 3a/laTaKk CTaTHOT
UCIPIUBMBAA IPYTe CTpaHe, 3a KOjy ce cMarpalio Aa he MHOTo Texxe MOhM MOJHETH TepeT
BOJHMX wH31aTaka. MehyTum, cBe TO 3ajelHO HHje BOJIWJIO A0 MOTYNHOCTHM Ja ce par
pexabuiuTyje, Hero je 3HaTHO MPHUOJIMIKUIIO Pa3B0Oj BOJHUX OJHOCA.

VY Be3u ¢ UM, no3Hara Kitay3eBuiioBa geduHuIja paTa MOrJia OU ce JJaHac IMOCTaBUTH TAKO J1a pat
(6ap y rimobaHMM OKBHpHMA) BHILIE HHUJjE CPEIICTBO 3a BOhEHE IOJIMTHKE, HETO OM Bolheme
(cBeTcKoOr) para ayTOMAaTCKH 3HAYMIIO Kpaj CBAKe TMOJUTHKE. YIIPKOC YMEHCHUIIM J1a j€ yHoTpeda
parta y CBETCKUM YHHBEP3aJIHMM OKBHpUMA JaHac HeMoryha, ocTaje YMI-CHUIIA Ja BOjHA CUJIa U
JlaJbe MPEICTaBIba 3HAUAJHO CPE/ICTBO JICTIOBAA KOJHM OIIEPHILIC CBaKa MOJIMTHKA.

L{nsbeBu Koje BojHA cuila Tpeba 1a IITUTH WIIM OCTBApH Cy Pa3InYUTH U IPBEHCTBEHO 3aBHCE
ol oJHOca u3Mel)y MOJMTUKE W BOjHE cuje. 3a pasiuKy OJ JpYrMX HHCTpyMeHara y
MelhyHapoAHUM OJHOCHMMA, BOjHA CUJa je Yy MPHUHIMILY CTPUKTHO TojpeheHa apikaBHO]
OpraHmzaluji, Koja oJuIydyje o mbeHoj ynotpedu. /Iujanazon ynorpede BOjHUX CpelcTaBa je
BPJIO PA3JIMYUT U 3aBHCH OJ1 HU3a (hakTopa. BojHa cra Moxe ce yroTpeOsbaBaTy 3a 3aCTPAIINBabEe
MPOTUBHUKA WM MOYKE UMATH 3a/1aTaK y o(aH3UBHOJ akIju. OcuM TOra, y3 KOHKpPETHY yrnoTpely
BOJHE CHJIE MOT'Y C€ IOJIaTH M HEKH IPYTHU OOJHILIM JeJI0Bamba Koju, Takohe, 3Ha4e yrnorpedy BOJHUX
MHCTpyMeHaTa (10jeIMHaYHU aKTH Hacuiba, caboTaxe, quBepsuje). Melytum, HajBaxXHHUjU 0OIHK
ynoTpebe BOJHMX MHCTpyMEHara OJHOCH Ce Ha paT. Y OJHOCY Ha HaBeJeHO, par je, 6ap Ha
Jp’KaBHOM HHBOY, OCHOBHH IOKpETay MPOU3BOE U IPOMETA HAOpy Kamba U BOJHE OIPEME.
VY Be3u ¢ TUM, HE CaMO 3eMJb€ HEr0 U OCTAIM €HTUTETH Mel)yHapoJHHX oJHOca (OpyKaHe
KpUMHMHAJIHE TIpyle, TEpOPUCTUYKE OpraHu3aluje, OJMETHHYKH IOKpPETH) TeXe Jaa ce
cHabJiejy Haopy>KamkeM W BOJHOM OMPEMOM MOTPEOHOM 3a peaiu3alijy CBOJUX IIMJbEBA.
Haunnu Ha Koje he To OCTBapuUTH Cy paziIMuUTH, a U 3eMJbe O]l KOjux he ce cHabueTH cy,
takohe, pazmuuute. CBaka 0O/ HUX pPa3BHja CBOj BOJHOMHIYCTPUJCKU KOMIUIEKC 4Hja Cy
OCHOBHA yJIOora IMPOU3BO/Ha, pa3B0j U MPOMET HAOPYXkamba U BOJHE OIpEME.

3.3. lojMoBHO oapeler-e BOjHOUHIYCTPHjCKOT KOMILIEKCA

AKO cy pa3Boj 1 MPOU3BOIIbA CYIIEPHOPHOT HAOPY Karba MMaIi MaJjli YTUIIA] HAa UCXOJIE paToBa,
Wunyctpujcka peBoiylMja je MpOMEHMNIa OBO cTame. MHkemepcke BelITHHE Koje Cy ce Op30
pazBujasie, yHarpeheHe MalMHe, ajgaTKe M MacoBHA IIPOW3BOAMA OJ[JEJHOM Cy OMOTryhuimu
Opy’KaHHM CHarama /ia OCTBape BOjHY NMPETHOCT NMpUMEHOM OoJber Haopyxama. Kpumcku par
(1853-1856. roauue) BepoBaTHO je MPBH CYKOO y KOjeM je OBO IOCTAIO OuHrieaHo. Hakon
Kpumckor pata HOBO HaopyXame je 00JIMKOBAIO UCXO0/Ie HapeTHUX paToBa.

Jleo pactyhe Ba)XHOCTH Haopy»karma Oujia je ojaBa HOBUX aKkTepa — 0A0paMOeHUX KOMIIaHUja
y IPUBAaTHOM BJIACHHUILTBY. J[pkaBe cy 70 Tajga mpou3Boause HajBehe cuctemMe HaOpyXama y
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Ip)KaBHUM apceHalliMa, Off KOjUX Cy MHOTH MocTojanu npe MHIyCcTpHjcKe peBONIyIHje.
MehyTtum, 0BH apceHanu cy OWJIM CIIELUjaIN30BaHH 32 PYTHHCKY MPOHM3BOJIBY CpElCTaBa
KOja Cy ce C BpEMEHOM IoJlako Memaina. CTora cy HOBe KOMIIaHHUj€ U3 MPUBATHOT CEKTOpa
Jane WHAYCTPHUjCKU TOJCTUIA] 3a HOBO Haopyxame. IlpemyzerHurnm xao mto cy Kpym,
Apmctponr u Opaha Bukepc ocnmamanu Cy ce Ha pPa3BOj HajCaBPEMEHHUjUX IHMBUIHHUX
TEXHOJIOTHja, Ka0 IITO Cy METalypruja, XeMHJCKO HHXKECHEPCTBO M XUIpAyJIuKa, na Ou
HaIMpaBWIIM IITO CIIOCOOHM]e HAaopykame. Y MehyBpeMmeHy, Op3a mpojaja je mojacrakia oBe
KOMIIaHH]j€ Ja ce MpOIIMpe, Tako Jia cy Hajehe ox mwux mpe IIpBor cBeTckor para umane
JIECeTUHE XMJbaJIa 3aIlOCICHHX.

Nupycrpujcka peBoiyiuja je Tako Ouia CBEIOK HOBOT Pa3Boja M HAOPYKALE j€ IMOCTANI0 BAYKHO 32
BOjHM yuuHak. Mako je napkaBama BHWIIIE HETO HWKaja paHdje OWO mOTpedaH MPHUCTYII
BHCOKOKBAJUTETHOM HAOPY)Kamby, OHE Cy UMaJIe Marby KOHTPOITY HaJl IPOLIECUMa KOjH Cy OWITH Y
y Tocely KOMITaHWja U3 MPUBATHOT ceKTopa. [IpBU CBETCKH par 00eseXHo je BEIMKY MPOMEHY
HAuMHA HAa KOJU KpeaTopH NOJMTUKE W IIMpa jJaBHOCT IJiefajy Ha oa0pamOeHy HHAYCTPU]jY.
Horanamme npeoBnalyyjyhe TexHonoruje orexaBasie cy modemy obe crpaHe, a (abpuke u
MPOjEeKTaHTCKU TUMOBH HIOCTAIM CY KJbYYHH 3a II00ETy HIIM OTICTAHAK Y TAaKBUM OKOJHOCTHMA.

[Mocnemune IlpBor cBerckor para mpuBykie cy Behy maxkmy KoMIlaHHja Koje ce OaBe
MPOU3BO/IIOM HAaopyKamba M yKaszaje Ha HBUXOBY YIOTY Yy IpxaBu. UumeHUIA Jla Cy
o0paMOeHe KOMITaHU]j€ 3apajuiie OorpoMaH Mpo(UT TOKOM paTa, KOjH je T0Beo 10 OaHKpoTa
3eMajba M 0CaKaTHO WM yOMO MUJIMOHE JbY/HW, Y3HEMUpHWIIa je jaBHOCT. [Toxiena ,,paTHHX
npoduTepa‘ je moCIeIUYHO JONIIA Y BE3y € MOKPTBOBAKHEM OCTATKA JPYIITBA.

[ToHamame MHIYCTpHje HaopyXKama HaBeNO je Ha 3aK/bydaK Ja Cy OHE OJIrOBOpHE 3a
u3a3uBame paroBa. EmureT Koju je 00yxBaTno CKeNTHLIM3aM Yy MOTJIely MOPaTHUX MPUHIIKIIA
o106pamMOeHnXx kKoMmnaHuja Ouo je ,,proeuy cMphy. TepmMuH je TPBOOUTHO CKOBAO HOBUHAP
I'3aBuje ne Xorekiok y unaHky u3 1932. ronune o basuny 3axapody, o3noriameHom areHTy
npoaaje kommnanuje Bukepc. HoBunapu X. Enrenopext m @. XaHureH cy TBpAWIU Ja je
TeXmba 0J0paMOeHUX KOMIaHuja 3a npoduToM cama mo cebu y3pok para. [lo muxoBum
pednMa, ,,ipou3Bolay HAOpyKama je MopacTao u MOoCcTao MohaH, ¥ CBe JI0 JIaHac je jedaH Of
HajoMacHUjUX (aKTopa y CBETCKUM MOCIOBUMA*.

[TapanenHo ¢ xumore3om o ,, TproBiiMa cMphy* 1mojaBuiia ce joi jeHa cepHja MmocTyJara o
HETaTUBHUM e(EeKTHMa WHIYCTPHjaIn30BaHOT paToBama. OBa MIKOJIa MUIIJbEHA TOCTANA j&
M03HaTa M0 TEPMHUHY FapHU30HCKA JIp>kaBa, koju je 1941. rogune cmucnuo Xaponn Jlacsen.
OH 1 BHEeroBU CTOMUIIJBEHUIM TBPAWIIU Cy Ja Cy HaOpyXKambe U MyHHUIMja IPOU3BEIECHU Y
¢dabpukama KJbYYHH 3a moOefy, Ma TeXHOKpaTe CIelrjajIn30BaHe 3a paT uMajy cBe Behy
yJIOTYy y yNpaBjbalby €KOHOMHJOM y MHPHOJOICKMM W PaTHUM BpeMeHuMa. Y KOHauHO]
dbopmynanuju JlacBen kaxe na Ou ,,0ayk MOJAEPHOT paToBama MOTA0 JOBECTH JIO TOra Ja
JIeMOKpaTHja OyAe 3aMemeHa ayTOPHUTAPHHM YIPaBJbakbeM OJ CTpPaHe TEXHOKPATHje
’CrIelrjaii30BaHe 3a HaCUJbe .

Mely crmce KoOju Cy HAaroBECTHJIM TapHHU30HCKY JpXKaBy CIaiajy W OHU TeHepaida Epuka
Jlynennopda, koju je HakoH [IpBor cBeTCKOTr para TBPAMO Ja MPUMApPHA MUPHOJOIICKU 3a/1aTaK
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3emMasba Tpeda aa Oyze npurpema 3a Oyayhe parose, Koju OH 10 KapakTepy OMiIM HyKHO TOTaIHH.
Kau Illenr Yen T1BpamMo je na Biage Mopajy YCMEpaBaTH pa3BOj CBOJUX EKOHOMHja Y
MHUPHOJIOTICKMM YCJIOBUMA Kako OW oNakinaie Haje(pMKaCHHjU TMPeia3aK Ha PaTHY MPOU3BOJIELY.
OBakBa pazMarpama Cy HajBHIIC yTUIada Ha jaBHy moauTHKy y Cosjerckom Case3y, TIe je y
METOTO/IMIIHLIM  TUTAaHOBMMa Op30o m3rpalieHa macwBHA opOpamOeHa wuHAycTpuja. Takobe,
00e30eheHo je ma ce nmuBUITHE (aOpUKe O caMor TOYeTKa MPOjeKTyjy Tako Ja ce Mory Op30
NPETBOPUTH y paTHE TIOTOHE.

Xwunorese o0 ,,TproiMa cMphy** ¥ rTapHH30HCKUM JIpKaBaMa ITPeJICTaBIbajy IBE PA3IIMUNUTE BH3H]je
u3 nepuona mocne IIpBor cBerckor para O INTETHOM YTHILAjy NPOW3BOIIE HAOpyKama Ha
apymrBo. Y obe Teopuje nma uctune. Heperysnmcanu mpoussol)aun HaopyKarba MOHAIIAHN Cy Ce
Ha HaunH Koju je mpe [IpBor cBerckor pata OMO IITETaH 3a HalMOHATHE MHTepece. Y JIpyrom
CBETCKOM paTy nole e Cy 3eMbe Koje Cy HajOpxKe peTBopuIIe CBoje ekoHoMmuje y patHe (Grant,
2007). O6e Teopuje cy, mehytum, hyHIaMEHTATHO TOTPEIIHO TPOIIeHUIIE Kako he ce morahaju Ha
Kpajy peumty. Hukana Huje qoka3aHo Jia cy mpor3Bohaun HaopysKama CaMOCTAITHO M3a3BalH parT,
a 3perne JIeMOKpaTHje HHUCY Ce JIeTeHepHucalie Y TapHH30HCKE JpKaBe IOJ MPUTHCKOM TpKa y
HAOPY KAy U paroBa.

Nako je yoBeuaHCTBO MOTJIO J1a H30eTHE ABOCTPYKE OMACHOCTH KOj€ MPE/ICTaBIbajy XUIIOTE3e
0 ,,TproBuuma cMmphy“ W TapHM30HCKHM Jp>KaBaMa, TO HE Cyrepulle Ja IPOU3BOIIbY
Haopykama Tpeba mocMaTpaTd Kao ,,HOPMAIHY® WHAYCTpHjy. XJaJHU paT je MPY>KUO
JIOBOJbHO pasiiora 3a MpeucluTUBame onHoca y Toj obnmactu. Y CAJl u npyrum 3anagHumM
3eMaJbaMa MOCTaBJbEHO j€ MUTAHE KOJIUKHU CYy PacXo/iv 10BOJbHH 3a ofbpany. [lomro je 1953.
roguHe nocrao npeaceauuk CAJl, AjzeHxayep je HACTOjao Ja CMambH aMepUYKe U3JaTKe 3a
ol10paHy Ha oAp»uB HUBO. [lomTo je 6o BpXOBHU KOMaHIaHT caBe3Hn4Ykux cHara HATO-a
3a EBpomny, OH je pa3yMeo BojHE n3a30Be ¢ kojuMa ce cyouaBajy CAJl ¥ leHU CaBe3HUIIH, alln
ce IUIAlINoO Jla MPEeKOMEpPHU HW3Jalld He JOoBedy A0 BehuX OyroBa W MCTUCHY COIUjaHY
MOTPOLIEY.

Aj3eHxayep je MOKyIIao Jia HAMETHE EKOHOMUYHH]y OAOpaHy 3acHOBaHy Ha JOBOJBHOM
HYKJICApHOM apceHaTy Koju ojiBpaha HerpujaTesbcku aBaHTypu3aM. OndpambeHe KoMITaHuje Cy
nobupane kon KoHrpeca na HactaBu (UHAHCHUpame€ HHXOBHX IIpOjeKaTa, JIOK j€ BOJHH
ecTabJMIIMEHT 00jaBJhbUBA0 TMECHMUCTHYHE oOOaBelTajue mporeHe koje cyrepuiry ma CAJl
3aoctajy 3a CoBjerckum CaBe3oM y KJbyYHHM BOJHUM CIIOCOOHOCTHMA. Aj3eHXayepoBe Telrkohe
Jla CMamu TMOTPOIIKY 3a oA0paHy KylIMuHUpale cy 1955-1956. roawHe MOMUTUYKIM
KOHTpOBEp3aMa MO3HATHM Kao ja3 6ombapaepa (bomber gap) u 1958—-1960. ronune pakerau ja3
(missile gap). Aj3enxayep je 6ro oOaBe3aH /1a OJPKK U3ATKE 33 0J0paHy Ha HUBOY y CBAKOM O]
OBHX CJIy4ajeBa HAKOH IITO Cy Ba3IyXOIUIOBCTBO M 010pambeHe kommanuje yoemune Konrpec 1a
cy CoBjeTu OCTBapWIH CyIepHOpPHOCT y OomOapaepuMa, a 3aTUM U Y pakeTama. Aj3eHxayep je
MOCEI0BA0 JIOKA3e KOjU Cy OCIOpaBalv OBE TBPIHE Y BUAy (hororpaduja HarpaB/bEHUX TajJHUM
n3BuhaukuM aBuoHoM U-2, anmi HEje Morao Ja 00jaBH Taj JOKa3 U3 cTpaxa aa he yrpo3uTa mporpam
3a Hay30p u3 Bazmyxa nox uarepentmjom CIA (Nelson, 2016).

®pycTpupanu MTO Cy ocyjeheHn y orpaHnYaBamy MOTPOIILE Ha 0/10paHy, Aj3eHXayep 1 HerOBU
CaBETHHIIM Cy Pa3MUIIJbIM O JUHAMHIIM KOja je oBea J0 MPeKOMepHEe HaOaBKe HAOpyKarba.
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Aj3eHxayep je *eeo Ja UCKOPHCTU MO3HULH]y MPEACeTHUKA U YIIO30pH aMEpHUKy jaBHOCT Ha
OIACHOCT €KCIIAH3UBHOT BOJHOT' €CTAOJMIIIMEHTA U C HbHM TOBE3aHe 010paMOeHe HHAyCTpHje. Y
MOYETKY Ce ITO3MBA0 HAa PETOPUKY TAPHU30HCKE JIPXKABE PEKABIIH Jia ,,HE JKEIMMO JIa TOCTAHEMO
rapHM30HCKA 3/IpKaBa, )KeJIMMo Ja octaneMo ciioboauu’ (Ledbetter, 2011).

OH ce mrammo ga OW palMOHAIHHM JIMYHU WHTEPECH HATepalld BOJCKY M 010paMOeHy
WHIYCTPHUjY Ja Ce JIOrOBOpPE KaKo OM HAMETHYJIM INTETaH HUBO M3JaTaka 3a onopany. OBy
BH3H]Y j€ apTUKYJIMCA0 Y OMpOIITajHOM oOpahamy Haluju.

Bunu cmo npumopanu oa cmeopumo mpajny uHOYCMPUjy HAOPYHCARA BETUKUX
pasmepa. Y3 mo, mpu u no Munuona MywKapaya u JiceHa je OupekmHo
aneadicosano y o0bpambernom ecmaobauwmenmy... Caoa je osa cnpeea 02pomHo2
80jHO2 ecmadIUWMenma u 6enuKe UHOYCmpuje HAopYICarbad HOBO AMEPUUKO
uckycmeo. Ilomnynu ymuyaj — eKOHOMCKU, ROTUMUYKY, YaK U OYX08HU — oceha ce
Y CBAKOM 2pady, y C8aKOj OPAHCABHO] UHCIMUMYYUJU, C8AKO] 81AOUHO] KAHYEIAPUJU.
IIpenosnanu cmo umnepamuse 0oz paseoja. Mnax, ne cmemo nponycmumu oa
CX8AMUMO Fe208e meuike uMniIuKayuje... Y cagemuma énaoe mopamo ce uyeamu
cmuyarea Heonpagoanoz ymuyaja 00 Cmpawe O0JHOUHOYCMPUJCKO2 KOMNIEKCA.
Ilomenyujan 3a xamacmpoghanran pacm dennacupane mohu nocmoju u ocmahe.
Hukaoa ne cmemo 0ossonumu 0a messcuna oge KombuHayuje yeposu Haute ciobooe
unu oemoxpamcke npoyece... He moocemo cmasumu noo xunomexy mamepujanmy
UMOBUHY HAWUX YHYKA, A 04 He PU3UKYjeMo 2yOumax rmuxoso2 NOIUMUYUKO2 U
oyxoenoe Hacneha. JKenumo 0a oemokpamuja oncmawe 3a cee 2enepayuje Koje

00]16136, a He 0a nocmane HeconN8eHmHU ¢GHWZOM cympautrbuye.

Aj3eHxayep je M3HEO HOBY BH3Mjy O TOME KakKo MOTpeda 3a MpPOM3BOJIHOM HaopyKarba
yrpokaBa JIeMOKpPATHjy U YIO30pHO JIa ce BOjCKa J0roBapa ca o0paMOeHUM KOMIIaHWjaMa Yy
HaMmeTamwy MOryOHOT HHMBOAa HM37araka 3a oJ0paHy. HberoB KOHIENT BOJHOMHIYCTPH)jCKOT
KOMILJIEKCa 00€JIeKUO j€ KOJIEKTUBHY CBECT TOT BpEMEHA U OHY IOCTIE Hera.

W3pa3 BOjHOMHIYCTPHU)jCKU KOMILIEKC, Mel)yTuM, ocTeneHo je 1001jao KOHOTaluje JaneKo
0]1 FeTOBOT TPBOOUTHOT 3HauUeHA. ,,HoBa neBuna‘ u3 1960-ux mouena je 1a KOHIENTYaIu3yje
BOJHOMHJTyCTPUJCKA KOMIUJIEKC Ka0 MpadyHy 3aBepy KOPIOPATUBHUX U BOJHUX €IUTa Koja
MOKYIlIaBa Jla MOTYMHU JEMOKpPATHjy CBOjUM IusbeBuMa. [lo3HaTu nuHrBucTa, Qpuioszod u
nucat Hoam Yomcku, Ha mipumep, TBpAUM Ja j€ BOJHOMHIYCTPH]JCKA KOMILIEKC
CUMIITOMATHYaH 3a MPEIaTOPCKy MOJUTUYKY €KOHOMH]Y, Y KOjOj €JIUTE HACTOje Jia yIuiaie
JaBHOCT Jla TIPMCTaHE Ha M3JaTKe KOJU TMpepacriofiesby]y pecypce oi oOMuHHMX rpahaHa mpema
Biaajyhoj emutu. [Ipema Yomckowm, ,,Aj3eHXayepoB BOJHOMHIYCTPH]CKA KOMIUTIEKC HUje Oar OHO
IITO Cce TeHepaTHO TyMauu. JlemiMugHo, 1a, TO je BOjHO. Ay Ti1aBHA (DYHKITH]a BOjCKE... j€ Ja
00e30e11 HEKO CPEICTBO 3a COIMjaM3alli]y TPOIIKOBA, HaTepa jaBHOCT J1a TUIATH TPOIIKOBE, /1a
npey3me pusuk. Ha kpajy, ako Herro ocraHe, craBute To y nprBarHe yenose” (Chomsky, 2004).

[Ipema meroBom Omorpady I[ledppujy Ilepery, Aj3enxayep je mpBOOMTHO HamepaBao Ja
(eHOMEH Ha KOJU je YIOo30paBa0 Ha30B€ BOJHO-UHIYCTPH]CKO-KOHTPECHHUM KOMILIEKC
(Ledbetter, 2011). Ounrieano ce mpeaoOMHCIHO, n30cTaBibajyhn KoHrpec U3 cBoje KpUTHKE
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jep ce muammo ia OM yTHIa) HEroBOI apryMeHTa OMO HapylleH onTyxOama ja ce 6aBHO
napTujckoM monutukoMm. Yiora Konrpeca je, mehytum, Omna TakBa na Cy HAy4YHUIU U
KpeaTopH TMOJWTHKE KAaCHHj€ HACTOjal Jla YKJby4e 3aKOHOJABHY BJACT y CBOj€ aHAIU3E.
l'opnon Anmamc je To yunHuo HajeduxacuHuje 1981. roamue, kajga je OMHAMUKY Koja je
MIPOM3BEIIa HEMOTPEOHO BIHCOKE U3/IaTKE 33 OJI0paHy U MITUTHJIA JIOIIE OCMUIIIJBEHE MTPOjEeKTe
HaopyXama OJi OTKa3uWBama OKapakTepucao Kao ,TIBO3JACHH Tpoyrao™. 3a Anamca,
MHTEpaKija opuIrpa KOju UMajy JIMYHH HUHTEpeC, 0A0paMOCHUX KOMIIaHHja U WIAHOBA
Konrpeca umju cy OKpy3u 3aBUCHIM 0 Ha0aBKM 3a OAO0paHy 3ajeJHO je JoBela [0
MPEeBENIMKUX U3JaTaka 3a ogdpany. Mehycobne huHaHCHjCKe Be3e OBUX IpyIa, Kao IITO je
TEHJCHIIMja oA0paMOCHHUX KOMIIaHWja Ja 3arolljbaBajy BOjHA JIMIA HA YHOCHE MO3UIUje
HAKOH OJjTacKa y TICH3HUjy, U OHUX 0J0paMOCHHIX KOMIIaHHja Koje O TOTpUHENIe KaMITambaMa
3a pen3bop uwiaHoBa KoHrpeca koju ux moap:kaBajy, MOAYNHPY HUXOBY TCHICHIH]Y Ja
KOOPJIUHUPA]Y.

JlebGare 0 BOjHOMHTYCTPHjCKOM KOMIUIEKCY U ,,FBO3JCHOM TPOYIITy™ Cy C€ Y BEIIMKO] MEPH Pa3BHIIC
y aMEpUUKOM KOHTEKCTY. Y CTBapu, IIOCTOj€ CHAXHH Pa3jio3u 3a npeasuhame na ce oapehena
JMHAMUKa TI0Be3aHa C ,,FBO3ZICHUM TpoyriioM™ Hehe necutn y BehmHM IpYTruX JEeMOKparTHja.
Nuctutynmonanse cnetpduyunocty no kojuma ce CAJl pas3inukyjy ol Apyrux 3emMasba cy U3BaH
HOJMTHYKOT cucTeMa. [IprMapHy 0JJrOBOPHOCT 32 YIIPaBJbarbe MPOjeKTUMa Ha0aBKe HAOpYKamba Yy
HEKMM 3eMajbaMa, Kao mro cy JamaH u DpaHIiycka, MMajy LMBWIHE TEXHOKpare, a He
yHupopmucanu BojHH citykO0eHui, kao y CAJl. OnbpamOeHe KoOMIaHWje y MHOTUM 3eMJbama,
ykipyuyjyhu Pycujy, Kuny, Utamjy n ®@paniycky, yriiaBHOM Cy y JAp»KaBHOM BIIACHMIIITBY, a HE
ayTOHOMHH aKTEpPH IIPUBATHOT CEKTOPA.

Otkpuha HakoH XJIaJHOT paTa cyrepuiny, MehyTum, 1a cy HabaBKe 3a 00paHy MHOTO Mame
edukacHe 0e3 JeMoKpaTrcke oAroBopHocTH. Y ciydajy Cosjerckor CaBesa, Oincke € Be3e
u3Mel)y mpojekTaHTcKuX Oupoa, ¢padpuka, NapTHjCKUX JIWJepa U MPOrpaMCKUX MeHayepa y
peleBaHTHUM MHUHHCTAapCTBUMa OJ[pXKaBalieé Cy pPAacUIIHUYKE IpOjeKTe y 0oOMMy KOjU je
HE3aMHCIIUB y HalpeJHUM HHAYCTpUjcKUM aeMokpaTtujama (Sewell, 1998). bupokpatcka
MOJIUTUKA j€ YeCTO [03BOJbaBajla IPOjeKTAaHTCKUM OupouMa u ¢alOpukama aa yhy y
IIPOM3BO/IbY HAOpYKama Koje je OMJI0 MM HeaJeKBaTHO TECTUPAHO WM 3a KOje ce 3HaJO J1a
uMa cymtuHcke Hepoctatke (Albrecht, 2003). Y npyrum ciydajeBuma, pojeKTaHTCKU OUpon
Cy JIoOMpany 3a MPOU3BOJAE KOJU HUCY HYIWIM KOHKPETHE MPEeIHOCTH Y OJHOCY Ha OHE 3a
KOje Cy JIpyT' MpojeKTaHTCKU Oupou Beh mokpeHyaM npousBoamy. ExknaranTtan ciyyaj 61o
Jj€ KaJjia je ICTOBPEMEHO 3aBpllieHa MPOU3BOba TpU TeHka, T-64, T-72 u T-80, koju cy Ounn
MPAKTUYHO UIEHTHYHH Y TOTJIey MOTYNHOCTH, iy MOTIYHO PA3JIMUYUTH Y WHXKEHEPUHTY U
komrnoHeHTaMa. Kpajwu ehekar TeHeHIIrje 1a ce MPOU3BO/IU CYBHUIIIHO HAOpYKambe OMIIO je
pacumname Ip>KaBHUX pecypca.

Humra on oBora He cyrepuiie a ce OMJIO KOJU CUCTEM MOKE CMaTpaTH ONTUMaIHUM, Beh
Mpe Ja Ce paslio3n 3a BOJHO CYOONTHMATHE pPE3yJITaTe Pas3lIuKyj]y O]l jelHEe HampeaHe
MHIYCTpHjCKE JAEMOKpaTHje 10 Apyre. Y Jamany, Ha mpumep, Hanopd MuHHCTapcTBa 3a
MehyHapoAHY TPrOBUHY M MHAYCTPH]Y J1a OJICTAKHE TEXHOJIOTHj€ ABOCTPYKE HAMEHE JOBETU
Cy J0 BelHMKE KOJWYMHE HaopyKamka 4YMjU TPOUIKOBH IpeMallyjy TPOLIKOBE CTpaHHX
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KOHKypeHarta. Y MeljyBpemeny, y @paHiryckoj je npousBohau aBuona Dassault moOupao xoj
arennuje 3a Habasky DGA (Direction générale de I’armement) na npoussoau gomahe aBuone
U JIa ce MOBYyYE M3 y3aCTOIHHX IOKYyIIaja capajie Ha MPOHM3BOAU CBPOICKUX aBHOHA
(DeVore, 2014a, Faure, 2016 ). Konauno, y CA/l cy KOHrpeCHU KOMUTETH TH KOjU YyBajy
MIPOjeKTe HAaOpyKama Koje OM M3BpILIHA BIACT paauje oTkazana (Sorenson, 2009). Peannoct
o0paMOeHNX KOMIIaHHja Koje capal)yjy ¢ Ipyrum BIaJHUM aKTepuMa Kako OU TOCTHUTIIE 32
cebe MOBOJBHE pe3yiTare je, CTOora, yHHBEp3alHU (PEHOMEH, al Ce MPEIU3HH MEXaHU3MHU
Pa3IuKyjy O 3eMJbE JIO 3eMJbE U IbUXOBUX MHCTHUTYIIH]ja.

CnocobHOCT onOpaMOeHe WHIYCTpHjE€ Jla y4ecTByje y IpoliecuMa HaOaBKHM 3a TOTpede
on0paHe TOCTaBJ/ha MHUTAKkE Ja JU OWIO KOja 3eMasba, OCUM OHHUX HajBehux, Tpeba na
MIPOU3BOJIM COTICTBEHO HAOpYyXKame. Y TNPUHIMITY, YBO3, a HE IMPOU3BO/AKA HAOPYKama
omoryhyje 3emaspama J1a Oupajy u3mely HajOOJbHX MPOU3BOAA HA CBETCKOM TPXKHILTY U J1a
IperoBapajy o IMOBOJbHUJUM yroBopuMa. bapem TeopeTckd, YBO3HHIIM HAOpyKama KOjU
MOCJIYjy Ha CaBPIICHOM TPXKHUIITY MOTY HAaOaBUTH CYNEPHOPHE MPOU3BOJIE 10 HUXKO] IICHHU.
[Tocroje Tpu MohHa mojcTHUIAja 32 OHE 3eMJbE CIIOCOOHE JIa TPOM3BOJIE HAOPYKABE JIa TO
YUYMHE YMECTO Jla C€ OCJIamajy Ha yBO3 — CHTYPHOCT CHaOJeBama, MPEIHOCTH BOjHE
aJlanTalnje ¥ HeJJOCTaTaK KIbYYHUX WHIYCTPHjCKUX BEIITHHA.

Hajuemhun moTtuB 3emaiba (OpkaBa) Ja TMPOM3BOAE COICTBEHO HAOPY)KAIE j€ CHTYPHOCT
cHabJeBama jep M3BOZHUIIM HAOpyKamba M3 PasHUX pazjiora MOry Ja CMame WM 00ycTaBe
ucropyke yBo3HHKY. [loBpemMeHo 3emMibe cTaBIbajy eMOapro Ha W3B03 HAOpyXama Jia Ou rcKazase
HE3aJI0BOJHCTBO HLMXOBOM CIIOJbHOM M 0e30emHocHoM monutukoM. Cosjercku Cages3 je 1960.
TOIMHE TIpecTao Ja W3BO3M Haopyxkame Kunu 300r TOra mTo je peTOpHYKH KPHUTHUKOBAJIA
,,OJICTyMama" MONMMTHKE XpylrdoBa oA Mapkcu3ma-nemuan3Ma (Cheung, 2009). Cnmyno Tome,
OpaHirycka je yBena em0apro Ha U3B03 Haopyxama M3paeny y 3HaK mporecta 300T U3paecKor
,»[IPEBEHTUBHOT*“ paTta 1967. rouHe, HOKPEHYTOT IPOTUB CYCEIHUX apariCKUX 3eMasba.

Em0apro nma 3HauajaH ¥ HeraTMBaH yTHIIA] HA BOJHY €(PUKACHOCT 3eMJb€ KOjO] je HaMETHYT. Y
MHOTHM CITy4ajeBUMa, HaopyKame 1oj emoaprom Beh je ruaheHo, To 3Ha4M Ja je 3eMJbU MO0
emMOaproM yckpaheHo HaopyKame U He MoXke y 011cKoj OyayhHOCTH J1a KOpUCTH HOBAIl KOjU je
Beh yrtpomeH 3a mera. LllTaBuiie, yak ako 3emasba Ioj| eMOaprom InpoHahe anTepHaTHBHE
nobaBsbaye Koju he joj mpojaTu eKBUBAIEHTHO HAOPYXKame, HheHE OpyXaHe cHare Hehe mmatu
MOTYNHOCT KyTOBHMHE PE3EPBHUX JIEJIOBA M YCIIyTa Ofp)KaBama HaopyXkama Koje Beh mocemyjy.
HWpan ce cyouro ynpaBo ca OBUM NpoOIeMOM TOKOM HpaHcKo-upaukor para (1980-1988. roaune),
Kajla HUje Morao Jia HabaBu pe3epBHE JIETIOBE 32 aMepUUKe aBUOHE Koje je jorn 1970-ux upancka
BJIaJIa yBe3Jia ¥ Ha Kpajy ux je npmemsbmia (Cooper, Bishop, 2000).

[Tomyra kojy W3BO3ZHHUIIM Haopykama IMocedyjy 3axBabyjyhu wmoryhHocTM ma pemykyjy
CHab/ieBamke 3eMajhaMa YBO3HMIIAMa JIOBEJIA j€ JI0 Tora Jia CTPyJHally 3a MelhyHapoaHe OHOCe
cMarpajy Ja mpow3Bohaun Haopykama 3ay3uMajy XHjepapXdjCKH CYNEPHOPHHUJH TIOJIOKA] Y
omHocy Ha yBosHuKe. OBO, 3ay3Bpar, MOACTHYE 3eMJbe Ja pa3Bujajy aomahy omOpambeHy
WHTyCTPHU]Y, KOja UM jeTMHa MOKE TapaHTOBATH CUTYpPHE MCIIOpYKe Haopyxkama. Huje ciaydajHo
mITo cy MHOTe 3eMJbe TortyT Mpana, M3paena, Jyxae Adpuke, [1IBajiuapcke, [lIBeacke i Typcke
roverie J1a yaaxy BeJMKa cpeacTBa y noMahy og0paMOeHy WHIyCTpH]y, HAKOH IITO Cy CE HaIllIe
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oz embaprom npuMapHux 1o6asspada (DeVore, 2013). Jlok cy cBe BehH TPOIIKOBH U CIOKEHOCT
IJIaBHUX CHUCTEMa HAOPYyKarba HABEJM MHOT'C CTPYYHEHAKe Jla CC 3alUTajy Jia JH j& TeKHba TAKBUX
3eMajba 3a CHUTypHOIIhy cHabneBama W Jajbe palMOHANTHA, HEAAaBHA HCTOpHja OOWITyje
CITy4ajeBUMa MATUX U CPEIHUX 3eMasba KOje Cy CIIPeUYryIe HeTAaTUBHU YTHIIA] TPEKUIa CHA0IeBamha
KpPO3 CLIOCOOHOCT J[a YHAIPE/Ie CBOjE CHCTEME HA0PYKarba.

Hako curypHocT cHaOAeBama Mpyska jeJlaH MOTHB 3eMajbama Jia 3apike 1oMahy onopamMOeHy
WHIyCTPH]Y, BOJHA aJianTaiuja npeacrabiba Apyru Mmotus (DeVore, 2019a). Henpeasuausoct
paroBama JIOBOJM JI0 TOTa Jia c€ 3eMJbe 4eCcTO cycpehy ¢ HelJIaHMpaHUM H3a30BHUMa Kaja
KpeHy y par. [loGeny, mocieanyHo, OJHOCH OHa CTpaHa Koja ce Op)e NpuiIaroJuia
peanHocTu Ha 00jHOM ToJby. Yak u Mane omOpaMOeHe MHIYCTpPHjE, Y OBUM OKOJIHOCTHMA,
MOTy Jla YHampeJe KaralmuTeTe 3eMajba 3a mpuiarohaBame 3axBajbyjyhu TexHOI03MMa
CIEIHjaJIn30BaHUM 32 pelllaBamke TakTHUKuX rnpoodiema (Raska, 2016).

Paruu nocujen Uspaena u Cpbuje, Ha mpumep, Ipyxajy oouibe mpumepa nomahe ogdbpambene
UHIyCTpHje Koja omoryhyje mpuiarohaBame HEOUEKHMBAHUM yCIOBUMa Ha OOJHOM IMOJbY
(DeVore, 2017). HU3paencke KOMIaHuje Cy NOMOIJIC OPY)KaHUM CHarama Jia ce HpHUIIaroje
IIpeTHhaMa Koje MpeJCTaBibajy MOOYHEHUYKE paKkeTe U MPOTUBTEHKOBCKO HAOPYKAHE TAKO
LITO Cy pa3BHJIE MPOTHUBPAKETHH cUCTeM ,,I'Bo3zneHa kynona“ (Iron Dome) u nperBopuie
TEHKOBE y TEIIKE OKJIIOMHE TpaHcmoprepe mnemanuje. Oxdpambena unayctpuja Cpbuje, ¢
npyre crpane, uzmely 1995. u 1999. ronune moaudukoBaia je pakere Ba3ayXx—BasllyX Koje
ce ucrnabyjy ¢ JIaHCepa Ha 3eMajbM, pa3Buia jeTuHE MaMmIle U yBeJa poOyCHY KOMAaHHO-
KOHTPOJIHY MH(pacTpyKTypy 3a ouekuBaHe BaznyiuiHe Hanane HATO-a. ¥V mebhyBpemeny,
MHOTM KOHKPETHH JOIPUHOCH NpuiarohaBamy U3paeiicKke U CpIICKe 010paMOeHe HHIYCTpHje
o6umn cy ycpeacpehenn Ha Monu¢ukoBame nocrojehe ompeme 3a HOBe 3ajgaTke W momoh
OpY>XaHHUM CHarama y MpoOLEeHH MPETHH.

Tpehu rnaBHM (akTop KOjU MOTHBHILE OJUTyKEe 3eMasba Ja 3ajpke aomahy ondpambeny
UHAYCTPHJY JIeXKH y Teukohama Ja ce MOHOBO KOHCTHUTYHINY 0J0paMOEHU WHAYCTPH)CKU
KaIaluTeTH MOIITO OHU MPoNajHy. MHOre KOMIOHEHTE ITaBHUX CUCTEMa HAaopyXamba UMajy
nBoCTpyKy HameHy (dual use) — BojHe u HeBojHe (LuBHIHE) (yHKIMje. be3 003upa Ha ToO,
CIIOCOOHOCT pa3Boja M TMPOU3BO/AIGE CHCTEMAa HAOPY)Kama 3aBUCH O]l CIIEIHjaTU30BAHUX
TEXHOJIOIIKHUX BEIITHHA KOj€ C€ CTUYY MOCTENeHO U y3 3HadajHe Hamope. Johnatan Ceverley
(2007) moka3yje na MHTerpaiuja cuctemMa (BEUITHHE TMOTPeOHE 3a yrpaamy OpOjHHUX
KOMIIOHEHaTa y CO(QHMCTUIMPAHO HAOpYXame U 3a YIPaBJbalkbe CIOXKEHUM JaHLHUMa
cHa0/ieBama) NpecTaB/ba yCKo rpio. Jpyrum pednma, 3eMibe Koje JOMyIITajy J1a ce TaKBe
BEIITHHE 3arocTaBe 300T HexocTaTKa mpojekata Hehe Mmohu 1a ux ycmocTase kaaa To Oyne
notpedHo. Ha mpumep, Unauja je 1960-ux, y3 nomoh 3anaJHOHEMAauyKUX Ba3AyXOIUIOBHHX
WHXewepa, pa3Buwiia coductuipanu miaznu josary, HM-24 Marut. Mako je pa3Boj Tor
aBHOHA OMO TeXak, MpojeKaT je MHJMJCKUM Ba3JAyXOIUIOBHUM MHXKEHEpUMa U MEHallepuma
oMoryhuo cTuname BemTHHa NOTPeOHHX 3a YIIPaBJbambe BETUKUM IpojekTimMa (Singh, 2011).
Haxanoct, kpajem 1960-ux u Tokom 1970-ux HHIMjCKa Bjlaja je MPOMEHMIA CBOjE
npedepeniyje ¢ qomaher pa3Boja ka KynoBuHu cTpanux aBuoHa (DeVore, 2016a). Unnujcku
Ba3IyXOIJIOBHU MHXEHEPH OWIIM Cy BaH MpaKce U MPOIYCTUIIN Cy FeHepalnjy TeXHOJIOIIKOT
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pa3Boja kaaa cy 1980-ux MHIUjCKH MOJUTHYKU JUAEPU TOHOBO OJIYYHIH Ja MOKpPEHY
npojekar qomaher 60pOeHOT aBHOHA. YII0KEHU CY BEJIMKH HAIIOPH JIa CE Pa3BHje HOBU aBUOH
Tejas, Koju HAKOH TPH JICIICHHU]E jOIIl yBEeK HHje moTmyHo oneparuBad (Cohen, Dasgupta, 2010).
Bpojau cy mpumepu 3emarba Koje Cy ce Tpyrie Ja HampaBe oapeheHe kareropuje HaopyxKama
HaKOH MPEAYTHX IMay3a, Kao MTo ¢y mpodiiemu Pycrje ¢ pa3BojeM parHux OpooBa u PpaHIrycKe
ca U3rpailboM HOcaua aBHOHA HAKOH T1ay3€ OJ1 TPHECET TOIMHA.

[TomTo nprkaBe HHUKaJa HE MOTY OWUTH CHTypHE Y TO Kako he ce pa3Bujaru melyyHapoIHU
OJIHOCH, MHOT€ BJIaJIe HACTO]j€ Ja 3aApKe 0J0paMOCHONH Iy CTPH]CKE BEIITHHE KOj€ Cy Y OBOM
TPEHYTKY HEMOTpeOHe, ajly Cy MOTESHIMjaTHO HEONXoaHe Y OyayhHOCTH. 3a 0dyBame TaKBUX
010paMOCHOMHIYCTPHjCKUX BEIITHHA MOTY C€ KOPUCTHTH PA3IMUUTE TEXHUKE — Y PACIIOHY
on nubepanu3alyje HM3BO3HE IOJUTHUKE JO H3IPAIBbE TEXHOJOIIKUX MPOTOTUIIOBA H
yCIIOCTaBJbakha TPAHCHALIMOHATHMX KAIIUTATHUX napTHepcrasa. [lltaBuiie, Biajae u lUX0BE
oOpaMOeHe MHIyCTPHje TIOBPEMEHO MPEIO3HA]y CBOjy HECIOCOOHOCT J1a HACTaBE Pa3Bo)j
IJIaBHUX CHCTEMa Haopykama Ha 4YuCTO JoMahoj OCHOBH M HpoMOBHINY MehyHapomnHy
capaamy y o0JiacTu HaopyKama kao antepHatuBy (Hoeffler, 2012). be3 063upa Ha 10, Kxesba
Ja ce OouyBajy 010paMOCHOWHIYCTPHjCKE BEIITHHE yBEK he mpHMopaTtH MHOTE 3eMJbe Ja
HacTaBe ynarama y jgomahe ombpambene mHmyctpuje. Kao pesynrar tora, ornpuimke 60
3eMajpa JlaHac MOceAyje HeKakaB OOJIMK ox0pamMOeHe HMHIYCTpHje MaKo MHOTE O]l HHX
MIPOU3BOJIE CAMO MaJIH JIMjara3oH MPOU3BO/A.

3.4. UcTpa:kuBams-e, pa3Boj M NMPOU3BO/IHba HAOPYKamkha U BOjHe ollpeMe

VYnpkoc 3aBpiieTKy XJIagHOI paTa, OpyXKaHe CHare y cBeTy (Maje M BelMKe) HAacTaBJbajy
UCTpaXXMBam U Pa3Boj y ceKTopy oadpane. Cuie y HacTajamy, nonyT Kune, Muauje, Typcke,
Jyxne Kopeje u bpasuna, Ha npumep, ompenesbyjy cBe Behum neo cBojux Oyupera 3a
UCTPaXXMBaE U Pa3B0j HAOPYKama U BojHE onpeMe. Heko ce Mojke 3anmuTaTH Ja Ju Cy TakBe
MHBECTULIMjE pe3yJsiTaT MoTpede 3a HOBMM MOTyhHOCTMMa MOBE3aHUM C noctojehum uimu
HOBMM MpeTHAMa U J1a JIU Pe3yITaTH UCTPAXKUBAKA U pa3Boja y CEKTOPY 0AOpaHe 0AroBapajy
OYEeKUBambHUMa.

On 1970-ux y €KOHOMCKO] JHUTepaTypH ce HCTpakHBame W pa3Boj y obmactu omOpaHe
IIMPOKO KPHUTHUKY]y 300T OMOPTYHHUTETHHX TPOIIKOBAa M pelaTUBHE Hee(MUKACHOCTH Y
nopehemy ¢ NMBIWIHNM HCTpaxkuBameM U pazBojeM (Lichtenberg, 1995). Crora npunuyno
n3HeHal)yje 1a je oBaj J1e0 MOTPOIIke 32 0a0paHy Ouo 3amTuheH wiu 6apeM cadyyBaH O]l
OYUETCKUX pe30Ba HaKOH 3aBplIleTka XJIaJHOT paTa uako cy of modyerka 1990-ux mocrojanu
yTJIaBHOM HHUCKOTEXHOJOIIKH CYKOOH.

Taksa cutyanmja onpakaBa nmpomery napaaurme y 20. Beky. OnOpambena nHaycTprja 1 HabaBke
3a Opy’KaHe cHare cy BoleHe TEXHOJIOTHjOM joil of] J[pyror cBeTCKOr paTta U 0Baj WHLYCTPH]CKU
MoJien je oricrao HakoH pacriana Cojerckor Casesa. IlocraBrpa ce, oHAa, MHUTamke J1a JIM je
TPKUIITE BOH)EHO TEXHOJIOTHJOM M JIaJb€ Y CTamy Jia UCTIOPYYH CIIOCOOHOCTH KOj€ Cy OpYKaHUM
CHarama notpeOHe 3a JaHaimbe cykooe. LlltaBuiie, a 1 IpUCTYN OpUjEeHTUCAH Ha TEXHOJIOTH]Y
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KOPECTIOH/IMpa € JAHAIIBMM TTOCTIOBHIM MOJIENIOM o0pamMOeHe MHITYCTpHje U Jia J OAroBapa
MCTHHCKO] TIOTpeOu J]a ce Cyo4Hd C MOTESHIMjalTHUM TpeTmhama? Dokyc Ha TexHOoIoryjy Beh mer
JelieHHja KapaKTepHIIIe TAKO3BAaHH BOJHOMHTYCTPH]CKH KOMILJIEKC.

TexHounomka cynepuopHOCT ce cMaTpa KJbYYHHM €JIEMEHTOM 3a MOoCTH3ame oa0pamOeHe
e(UKAaCHOCTH, a HCTPaXMBaWkE€ W Pa3BOj Urpajy TJaBHY YJIOTY Yy MPHUCTYNy HalpeaHUM
texHosiorujama. OBo obOjammana 3amTo ¢y CAJl u 3anmagHOeBpOIICKe 3eMibe Tociie Jpyror
CBETCKOT paTa yJarajie BEJIUKH JIe0 CBOjUX OylleTa y UCTpaKMBamke U Pa3BoOj alUIMKaIHja 3a
on6pany. Ha nmpumep, notpoima Ha ucTpakuBamwe U pazpoj y CAJl npenacrasspana je camo
0,8% denepannor 6ynera 1940. rogune, anu Buiie ox 10% mo 1960. ronusne.

XJagHu par je 0jayao OBY TEXHOJIOMIKO-IIEHTPHYHY Mapaaurmy, nomro cy Cosjercku Case3 u
CAJl Tpaxunu cpencrBa koja Om o0e30eamiIa CTpaTeIiKy CYNEepUOpPHOCT 1O CBaky IeHy. Y
KJbYYHOM JIOKyMEHTY 0 MHIycTpujckoj nommruuy CAJl HaBoau ce: ,,YTOBOpH BEJIMKUX pazMepa
3a 010paHy ¥ Ba3dyXOIUIOBCTBO 00e30eammm cy unaycrpuju CAJl cipeMHO TpKHUILTE 32 KOje cy
MPOILMPUIIE TIPOU3BO/IELY M TUME CTEKJIE PAaroleHO NCKYCTBO, 3HAHE U eKOHOMH]Y 00nMa“.

3aucra, opykaHe cHare cy Omiie y MOryhHOCTH jJa moTpole BelWKe KOJIMYMHE HOBIIA 3a
UCTPaXUBAE M Pa3Boj, Ka0 U MOCTH3akhe MHKPEMEHTATHUX HHOBALMja jep ,,Maa IpeaHOCT
y nepdopmancama moxe 3Hauntd omncraHak” (Dunne, Skons, 2009). OBa napamurma Huje
caMo pe3yJTaT MoTpare 3a TEXHOJIOWKOM cyrnepuopHomhy Beh u morpebe na ce m3derny
cTpaTelika u3HeHalermba Kao pe3ylnTaT HayuHHX U TEXHOJOIIKMX uHoBaiwja. Gansler kaxe:
,JIMaMO OHO IITO Ce Ha3WBa TEXHOJOIIKMM MMIEPATUBOM: 3aTO IITO ra MOXXEMO HMAaTH,
Mopamo ra umari (...) Texaomomke MoryhHOCTH Koje pe3ysITHpajy IOCTENIeHUM IpOMEHaMa
ce Op30 MpHUXBaTajy W OAYIIEBJbEHO Typajy Hampea — MOXJa IMpeBHIIe OeclioroBOPHO
(Gansler, 1989). Saunders et al. (1995) o6jammaBajy Aa je HMIEPATHB CIPEUYUTH
,,TEXHOJIOTMYHa M3HeHahewa* Koja YrpokaBajy HallMOHAJIHY O0e30eqHOCT. Yciayre HHCY
CKJIOHE pHU3UKYy, alMd je HCTpaxuBame, Mo aepuHunmju, pusuuHo. Jla Ou onpxane
TEXHOJIOIIKY CYTIEPUOPHOCT, OpYy>KaHe CHare MOpajy Jia M3B0je 3HayajaH Ie0 CBOjUX pecypca
32 OCHOBHA U NPUMEHEHA UCTPAKMBamba y 00JaCTMMa TEXHOJIOIHja BUCOKOI MOTEHIUjaa.
be3 o03upa Ha e(puKacCHOCT TaKBUX MHBECTHIMja, HEYCIEX 3alpaBo MOXe OMTH jeHa O]
MOKEJbHUX KapaKTepUCTHKA HANpeIHOr HCTpakuBama M pa3Boja jep IMoKasyje Ja JaTy
TEXHOJIOTH]y HE MOK€ KOPUCTHTH HU NMPOTUBHHUK.

TpennoBu BojHE MOTPOILIKHE MOKA3Y]y J1a TpKa Yy 0J0paMOEHUM TEXHOJIOTHjaMa y 3aIraJHOM
CBETYy OCTaje y CpeauIuTy Ha0aBKu 3a o0a0paHy. YTIPKOC 3aBpHIeTKY XJIaJHOT para,
HCTpaXUBAkE W Pa3Boj y 001acTH o0paHe arncopOyjy BEIUKH JI€0 TPOIIKOBA on0paHe, ma
HUjeJlHa 3eMJba HHje y cTamy Ja u3azoBe yinaramwa CAJl wiu 3emibe HATO-a y obnactu
o0paMOCHUX TEXHOJIOTHja, OapeM Ha cpeamu pok. [locToju Munbeme aa ce CykoOu of
1990-ux Mory uaeHTH(PUKOBATH KA0 HUCKOTEXHOJIOMKHA paTtoBH. [IpBu u [[pyru 3ammBcku
paT cy TO JEMOHCTpHpalu J0Ka3yjyhu na HajomacHWjU HENpHjaTeJbl HE TOCEy]y
BHCOKOTEXHOJIOIIKE CIIOCOOHOCTH M Jia MOCTOjU BEJIHMKH TEXHOJOIIKH ja3 u3Mely 3emasba
HATO-a u Behune npyrux 3emasba. 3ancra MOCTOjU TEXHOJIONIKA Oapujepa 3a JOCTH3ambe
HajHanpeaHujux BojHux crocobnoctu (Middleton et al., 2006), koje TEXHOJOIIKH IITHTE
3emsbe HATO-a on 6mi10 kor BojHOT KOHKypeHTa — ykibyuyjyhu Kuny, Unnujy u Pycujy.
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Wnak, nuctpaxuBame 1 pa3Boj y o0iactu og0paHe ocTajy IeHTpallHa KOMIIOHEHTA yJlarama y
HAYKy ¥ TEXHOJIOTH]Y y BEJIMKOM OpOjy pa3BHjeHUX 3eMajba KOje MPOU3BOJIE HAOPYKambeE.

3aTo Cy UCTpaXXMBAKE U Pa3Boj y 00IacTH 010paHe 3aApKaIi KJIbyUHY YJIOTY Y HAIlMOHAITHUM
cCHCTEeMHMa MHOBaIlMja 3eMasba Mpou3Bohaua Haopyxkama. Heko ce MoXe 3amuTaTé 3aIiTo
Opy>KaHe CHare HUCY MPOMEHUIIE CBOjy CTpaTerHjy, MoceOHO 3aTO IMITO Cy HUXOBU OYyIICTH
O] IPUTHCKOM U IITO HEaBHU PAaTOBU HUCY 3aXTEBAIM HAIPEIHE CIIOCOOHOCTH. Y CTBapH,
MOCTXJIQJIHOPATOBCKA epa IMoKasyje Jia nmapagurma ycpencpelheHa Ha TEXHOJIOTH]y HHje Ouiia
MOBE3aHa caMo ca OBUM crenuuyHuM nepuojoM Beh mpejicraBiba paaukaaiHy IPOMEHY Y
HAYMHY Ha KOjU OpYy’)KaHEe CHAare CXBarajy BOjHA muTama. OBO je HAPOUHUTO PEICBAHTHO Y
CAJl, roe je TexHoJyiorwja mnocrtaiga U ocrahe CymTHHCKA JTUMEH3Hja 3a Jo0Hjamke paToBa.
Hako TexHosioruja He Jaje HU JeIUHCTBEH OJIrOBOP, HUTH je ehrKkacHa cama 1o ceOu, oHa ce
cMarpa KJbYYHOM y aHAJIU3U NMPETHH U OJ[p)KaBamy BOjHE JoMHHaIMje. To je pasior 3amro
ce TeXHOJIOIIKH HAIlOpU HE CMaTpajy caMo OmifijoM Beh HeomnxoaHomthy 1a ce cynpoTcTaBu
HenmpeIBUIUBOM MpoTUBHUKY. OBaj craB Takohe oOjammaba 3amto cy CAJl u EBpoma
HACTaBWJIE Jla TPOIIE MPEKo 65 MWiIMjapIu eBpa TOAUIIKBE HA HCTPAKUBAKEC U PA3BOj Y
o0actu o10paHe TOKOM IOCIEhe IeHEeHH]E.

OppxaBame TEXHOJOLIKE CYNEPHUOPHOCTH 3aXTeBa €(PUKACHY TEXHOJIOTIIKY MOJUTHKY Yy
MOTJIely OMEepaTUBHUX U OyueTckux yTuiaja. OBo je pasior 3aliTo UCTPAXKUBAKE U Pa3BO)]
npencrasibajy usmely 1/4 no 1/2 tpomikoBa onmpemama Benukux 3emasba HATO-a. TakBa
MOJIMTUKA MOXE H3INIeJaTH CKyma, Ma je AUCKYTaOWIHO Ja Ju je ycpeacpeheHnoct Ha
TEXHOJIOTHjy U JJaJbe pelieBaHTHA 3a o0paMOeHe 3anatke. HaqMoh TexHOMOMKOLEHTpUYHE
napajgurMe MoXe ce JIaKo UACHTU(PUKOBATH KPO3 3BaHWYHE MyOJUKallMje BEIUKUX 3eMaba
nmpou3Bolaua HaOpyKama.

[Topen nunepa y ucTpakuBamwy U pa3Bojy y o0acTi of0paHe YMHHU Ce J1a CUJIEe y HacTajamy
clieie MCTy MapaJurMy yCMEpeHy Ha TeXHOJIOTHjy. 3eMibe Kao 1mTo cy Pycuja, Muauja wim
Kuna nosehaBajy cBoja uctpaxuBama U pa3Boj y obmnactu ofodpane ox 1990-ux u Tek Tpebda
Jla IOCTUTHY HUBO 3pEJIOCTH CIIMYaH OHOM Ko HajBehux notpomaya HATO-a. [Iponanaxeme
MOy3/JaHe CTAaTUCTHKE O MOTPOLIHH Ha UCTPAXHUBAKE U Pa3BOj y CEKTOpPY OJI0paHe y OBUM
3eMJbaMa je BeoMa TELIKO M MOYy3JaHOCT mojaraka je ynutHa. Yak je u IleHtaron Beoma
OIIpe3aH KaJia MpoIeyje KNHECKY BOjHY MOTPOIIbY.

Nnak, 3emspe y pa3Bojy ce cBe BHIle (POKyCcHpajy Ha PeKJIaMHpame HAPETHUX TEXHOJOTH]ja 3a
cBoje of0pamOeHe CIoCOOHOCTH, a cuTyaluja je Bpio cianuHa y Pycuju, Unnnju, bpasuiny u
Typckoj. UnHu ce na cBaka 3eMba Koja iMa BOjHE aMOUITH]€ ¥ JIOBOJHHO pecypca BEUKHU JIE0 CBOT
Oynera mocehyje onOpamOeHMM TexHONOTHjaMa. [IpeoBmahyBame TEXHOJOMIKOIECHTPUYHE
nmapajurMe MoXe ce 0apeM JeTMMUYHO OO0jaCHUTH €BONyIMjoM MelyHapomHux ojHoca |
TpaHchopmarjoM npeTmhu o kpaja 1980-ux. [Ipyrum peurnma, opyxaHe cHare BUJie TEXHOJIOTH]Y
Kao CpeJICTBO 3a NpeBulame npeTu (Y TEXHUYKO) U ONEPaTUBHO] EPCIEKTHBN).

JlaHaImBy MOJIEN CTPaKMBamka M pa3Boja of0paHe, OCTaB/eH TOKOM XJIaTHOT paTa, YHHU
Ce€ CBE Mame MpHUJIaroheHuM 3a UCTIOPYKY oA0paMOEHUX MHOBAIlMja MO OJp>KUBO] 1eHn. He
camMo Ja cy OyueTd W3Makid KOHTpoiu Beh OM ce MOINIM JOBECTH Yy NMHTame U H300pH
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HaNpaB/bEHU y CMUCIY IMJbEBa UCTpakKMBama W pa3Boja. OBO JOBOAM /10 MUTama Ja JIn
UCTpaXKUBakE U pa3Boj y obmactu ofgdpaHe 00e30ehyjy BojHe KamanuTeTe Wik 00Jbe PeueHO
MIOMaXy Yy OJIp’KaBamy MOCIOBHOT MOJIeNia 00paMOeHe HHIYCTPH]E.

Kao najsehu Bojau norporay, CAJl mpyskajy HajpeneBaHTHH]E HCKYCTBO O IOMUHAHTHOM MOJIEITY
HCTpaKUBamka M Pa3Boja y o0sactu ogdpaHe. YIPKOC YABOCTPYUEHY TTI00aTHOT OyiieTa o10paHe,
[lenTaron noKKMBJbaBa TEXHOJIOMIKE Heycriexe. Moke ce INOCTaBUTH THTAKkE J1a JIM TOCTOjU
CHCTEMAaTCKO TIOTICHHBAKE TPOIIKOBA pa3Boja ONa0paHUX TEXHOJOTHja WM WHIYCTPHjCKA U
TEXHOJIOIIKA 0a3a HHje y CTamy Ja NMpYyXd odeKuBaHe pesyirare. Axo IleHTaroH mnpescrasiba
HAajOYUIITICHHjU IPHMEDP TaKBOT TIOMEparba, OH/Ia Cy U OCTAJIE 3eMJbE KOje IPOU3BO/IC HAOPYKAHE
y cmunoj curyarmju. Kirkpatrik (2004) u Pugh (2007) narnaimmaajy qa GUKCHHA TPOIIKOBH HMajy
cBe Behn yzeo y og0paMOEHUM MpOorpaMuMa, a UCTPKMBAKE M Pa3Boj MPEACTaBIbajy KIbYYHU
€JIEMEHT TUX TPOIIKOBA. [IpyruM peurMa, TakBU MPOrpaMH M3IIIEIa]y TPEaMOHIIO3HH Y TIOTIIETY
TEXHOJIOTH]E U 1ephOpMaHCH.

VY wusBemTajuMa jaBHUX PEBU3OPCKUX opraHuzanyja y Ppaniyckoj u Bemukoj bpuranuju
3aKJpydyje Ce Ja OpyXKaHe cHare Oupajy ,He3pele” TEXHOJOIWje U IOCTOjU CHCTeMarcKa
NPHUCTPACHOCT y HabaBKama y 00JIacTH 00paHe Y KOPHCT KBAIUTETa HaKO 0Baj U300p pe3yiITHpa
MambUM OpojeM HCHOpPYYEHHX CpEICTaBa—CHCTEMa. TakaB KOHTEKCT HEryje HHJIYCTPHUjCKO
OKpYK€H€ y KOjeM ce KOMIIaHHje MOJICTHYY Jia IPOMOBHIIY HAIpEIHy TEXHOJOTHjy, a He Ja
MHUHUMHU3HPAJY JETUHUYHE TPOIIKOBE.

Crora ce MOJXe 3aITUTaTH J1a JIM TPEHYTHO NCTPAsKMBAKLE U PA3BOj MOTY Ja TOCTUTHY CBOjE IIMJbEBE
WM UX Tpeba MPEHUCIUTATH, TOCEOHO aa O ce yIpaBibajo KOHTpacToM u3Mel)y CriocOOHOCTH
MOTPEOHUX OJIMaX M Pa3BOja HAMPEIHUX CHCTEMa KOJU MOTY Jia Tpajy TOMHAaMa, Yak JIelleHujama.
OBO moOKa3yje Ja C€ TEXHOJOIIKOIEHTPUYHA TapajurMa y ofO0paHd HE OJHOCH camMO Ha
cneimpuuHy epy KoHppoHrauuje Mcroka m 3amama Beh, 300r HEM3BECHOCTM y BE3HM C
MeljyHapOTHIM OZJHOCHMA, TIPEZICTaBIba CYIITHHCKY KapaKTepHCTHKy on0Opane y 21. Beky. Mmnak,
OBa YMIbEHUIIA HE ofIpel)yje epeKTHBHOCT UCTpaKMBamba M pa3zBoja y oomactu ogopane. [lapagurma
ycpencpeheHa Ha TexXHONOTH]Y (haBOpH30Baia je pa3BOj BHUCOKOTEXHOJIOIIKE Of0paMOeHe
WHTyCTpHUje, Na eHe KOMIIaHW]e MOKYIaBajy Ja O4yBajy CBOj TMOCIIOBHHM MOJIENT YMECTO Ja ra
PEKOHCTPYHUIITy Kako OH ce Tpriaroimie notpedama opy»aHux cCHara.

3.5. CTpareruja u BojHA NOJIUTHKA 3eM/be

Cse 3emJbe (mprkaBe) MO CTPATETHjH W CTENCHY JPYIITBEHO-MOJUTUYKOT M TPHBPEIHOT
pasBoja CBPCTaBajy ce y TPH Ipyrie:

1. CAJ, Hemauka, ®@panirycka, Bemmka bpuranuja, Utammja, lIBencka, Pycuja, Kuna,
Wumnja, Janan, Jyxxua Kopeja, U3paen, Jyxxna Adpuka, Typcka,

2. 3eMJbe KOje CE oClamajy Ha cTpaHy nomoh (Heke 3emibe JlatnHcke AMmepurke, Asuje n
ceBepHe Adpuke, 3emibe Vcroune EBpomne koje cy mpumagane CcoLujaTuCTUIKOM
0JI0KY),
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3. HepasBHjeHE 3eMJbE U HEKE 3eMJbE y Pa3Bojy.
JlornyHa mpeTnocTaBka je a cTpareruja JUKTUPa U BOJHY MOJIMTHKY 3eMJIbE.

3eM/be M3 TPBE TpPyINE pPACHOJaXy MOJCPHO OINPEMJbEHUM OpYXKaHHM CHarama,
MpuIaroheHuM BOjHO] TOKTPUHHU.

VY 3emibamMa JIpyre rpyre mocToje ABE Pa3InIuTe BOjHE TIOJUTUKE U IBE CTPATETHje OJJOpaHe.
Jenne cBojuM KoHIIENTOM O0paHe 00e30el)yjy MOJUTHYKY CaMOCTATHOCT U HE3aBHCHOCT, a
Jpyre mpuiarohaBajy cBOj KOHIIENT OJ0paHe WiH mojapelyjy BOjJHO] CTpaTervju 3eMJbe Ha
KOJy C€ HajBHUIIIC OCIIamba]y.

3emsbe Tpehe rpyne Hemajy KOH3UCTEHTHY oq0pamOeHy cTpaTerujy, Beh je mpuiarohasajy
aKTyeIIHUM YHYTpPAIIHBUM OJHOCHMA U MOoryhHOCTHMA.

Hagenena knacudukanuja uMana je CMHUCIa y CTalby OUIIONApPHOCTH. Y Ca/lallllbeM TPEHYTKY,
MehyTumMm, nuBmIM3anyja ce kpehe u3 rirodanHe OUIOIAPHOCTH Y HEKO HOBO CTambE Y KOjeM ce
Hamehe ,,HOBU CBETCKH Mopeaak™ u y kojem he jeqHa cuiia (apkaBa) yrpaBibaTH MpaBUIMMA
urpe. OAroBop Ha THUTamkEe KOJIWUKO he oOBaj ,IpojeKar yCIeTH 3axTeBa CBECTpaHa
pasMarpama. CHTypHO Ce MOXE TBPJIUTH JIa y CKOPOj M J1ajboj OyayhHOCTH IUBHUIM3AI]a
Hehe ocraTu 63 Haopykama, Hehe HecTaTh BojHE cuiie U Hehe OMTH OTUTHYKHA ¥ EKOHOMCKH
caMoCTaJHe 3eMJbe 0e3 OpyKaHUX CHara.

On mouerka crienyjaHe BojHe onepaiyje Pycuje y Yipajurau dedpyapa 2022. roauHe ocTao je
OYHTJICTHO JIa CE CBET MPOMEHHO Y CXBaTarky TPEHYTHOT U Oyayhux npobiema. Burieaernenujckom
nomuHarjom CAJ[ y MHOruM o0JacThMa, TPBEHCTBEHO y BOJHOUHJIYCTPH]CKOM KOMILICKCY,
eKOHOMHjU W (MHAHCHjaMa, HaMETaly CBOJUX CTaBOBa W TMOHAIIAma JPYTUM 3eMJbama,
nopemeheHa je CTpykTypa Mel)yHapoTHUX OJJHOCA Y KOJUMa caMo je/iHa chiia (JipykaBa) OTydyje o
ceeMy. O1 moyeTKa oneparyje OUUIIIeIHO j€ Ja CY FbeHH BOJHH aCTIeKTH HaJIBJIaJaH! MTOJTUTUIKIM
1 €KOHOMCKHM, KOjH C€ OJTHOCE Ha HCTIopyke HadTe 1 raca u3 Pycuje ocramim 3emsbama EBporie u
ceera. CAJ] cy onmax ocyausie ronarame Pycuje u jacHo nopyumsie caesnuimma y HATO-y na
npexkuny onHoce ¢ Pycujom. To cy, mopen wux, ypamwm Aycrpanmvja, Hosu 3enann, Janan u
Jyxna Kopeja. C npyre crpane, nparehu akTyenHa AeliaBamba Ha CBETCKO] OJIMTUYKO] U BOJHO]
cueHy, e HajBehe 3emsbe cBeta Kuna n MHauja Hucy ce jeqHoctpaHo npukspyunie Pycuju, Hero
Cy yKa3uBaJe Jla eKOHOMCKe U jipyre caHkimje koje cy CAJl (u meHu caBe3HuIm) yBene Pycuju
HE BOJIE pellery MpolIieMa 1 joII BULIE OTeKaBajy CUTYallljy OKO CHabieBamba Ha)TOM U racoM.

I'menajyhu ucTOpMjCKH, MOJUTHYKM M EKOHOMCKM KOHTEKCT JeliaBama mnocie Jlpyror
cerckor para, CA/l cy yBek umaiie y BUly CTHLIame poduTa, ooe3deheme cBoje eKoHOMUje
O]l CBHX M3a30Ba, PU3MKa M IMPETHU M HAMETamke YIJIaBHOM IITETHHUX CTaBOBa (YroBopa)
OCTaJIUM 3eMJbaMa CBeTa. Tako cy M ciaydajy IpeKkujaa cHableBamba PYyCKHM racoM OIeT
npopuTHpasie jep je LieHa amepuykor raca MHoro Beha ox pyckor. Mehyrtum, mo
yIATUMAaTyMOM oj0paHe M 3amTure, ocrane 3emibe HATO-a cy Ge3 moroBopa mpuxBaTHiIe
aMepHUKH ,,caBeT" U OKPEHyJIe Ce aITepPHATUBHUM HauMHUMa cHabneBama. OCHM Mpekua
cHa0ieBama racoM U Hadrom, mpobiaemMu Cy ce MaHU(ECTOBAIM U Yy MPEKUIy HCIOpyKa
xuTapuua u3z Pycuje u Ykpajune, koju cy Hajpehu CBeTCKM M3BO3HMIIM IMIICHUIE, KYKYpYy3a
U IPYTHX MOJBONIPUBPEAHUX ITPOU3BO/A.
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Moxe ce KOHCTaTOBAaTH Jia CBaKa 3eMJba OJJIy4yje O pacrojaramby Opy>KaHHMM CHarama,
BUXOBOM OIpEMamy U Capajmd C JAPYr'UM 3eM/baMa. 3eMJbe KOjeé HEeMajy IOTILyHO
3a0KpY’KEHE KalalUTeTe 3a IPOU3BOAKY HAOPYKamba U BOJHE OIPEME OCJIambajy Ce Ha Jpyre
3eMJbe, HajBUIIIE OHE C KOJUMa MMajy KOPEKTHE MOJUTUYKE U EKOHOMCKE OJHOCE.

MehyTtum, HabaBka HaopyXama U BOJHE ONpEeMEe O]l CTpaHE CHAXKHUJUX U TEXHOJOIIKH
HaIpeIHUjUX 3eMamba MoBe3aHa je ¢ TpeHyTHO BaxkehuMm uHTepecuma. Ako ce 3Ha 1a cy CA/JL
nociie Jlpyror cBeTckor pata 3anouese pat y Bujetnamy, na cy yuectBoaie y pary y Kopeju,
na cy uarepBenucaine y Upaky, Asranucrany, JIlubuju, Hukaparsu, [lanamu, na nmoapsxasajy
N3paen y Hamaguma Ha [lanectuny, na ,,momaxy* Cayaujckoj Apabuju y cykoOy ¢ JemeHOM,
1a cy ozapikaBaiie ctatyc XiaaHor pata ca Cosjerckum CaBe3oM JIyke 0] TPUAECET IroJuHa,
MIOCTaBJba Ce MUTAkE KOje 3eMJbe Hapyuyjy Haopyxkame 1 BojHy onpemy oa CAJl u koju cy
MOTHBH THUX HapylIOWHA.

IIpe mouerka wupauxo-upaHckor pata CAJl cy cHabpeBaje caBpPEeMEHUM CpEICTBHMA
Haopy’Kama U BOjHEe onpeme pexuM miaxa Pese IlaxnaBuja y Upany. Kaga je 1979. rogune
Ha BJacT jJouao ajatonax Xomeunu, CAJl cy mpomenuse cBoj craB rpema MpaHy u okpenyie
ce ka Mpaky u cHaOpeBaie ra HEONXOIHHM HaoOpyXambeM M BOjHOM ompeMoM. Kanma ce
cutyauuja y Mpaky npomeHuna u kajga je Cagam XycCeMH IOCTA0 CMETHA aMEpPUUYKUM
MOJUTUYKAM, EKOHOMCKHAM M BOJHUM MHTEpECUMa, IPOTJIaCHiIe Cy T'a AUKATOPOM U (PH3HUKU
mukBuaupaine. CinyHa cutyanuja 6una je y Jlubuju, rae je Ha Biactu 6uo Moamep I'agadu,
Koju oxjenHoMm Huje oaroapao CAJ] m oHe Cy ra ¢ KOQJIMIIMOHMM CHarama MCTO TaKo
mukBuaupane. Jlanac cy opyxane cHare Mpaka m nenmumuyno JluOuje opraHuzoBaHe U
OIIPEMJbCHE HAOPYKambEeM U BOJHOM OIpeMOM Koje cy uM ucnopyumwie CAJl u koaauunoHu
naptHepu (Benuka bpurtanuja, @paniycka).

Caununa cutyanmja ecuiia ce nocie najga bepnunckor 3una u pacnaga Cosjerckor Casesa.
CAl cy Tokom XmagHor pasaa nomarane Hemauky (CaBesny PemyOnuky), na 6u mocne
ykuaamwa Bapiasckor yropopa nodesne j1a npugo0ujajy OuBIle colujanucTHuke 3emibe. Kako
0u ce 1Mojayao MOJUTUYKU U BOJHU MHTepec 3a npoumpeme HATO-a, y Taj caBe3 oamax cy
npumibeHe [losbcka, Mahapcka, UexocnoBauka, byrapcka u Pymynuja. I1pBu kopak mocie
npujeMa y HATO 0Ouo je na ce Te 3emibe ociao0o/e 3ajuxa HaopyXama U BOJHE OIpeMe
3aoctanux o1 Cosjerckor CaBesa, CBe y IIMJbY HEKaKBe MHTeponepaduiaHocTu. Jlanac cy te
3eMJb€ ONPEMJbEHE HMCKYYMBO apceHajluMa 3alaJHOrI IMOpeKiIa U HHXoBa yHnoTrpeda u
OJIpKaBambe 3aBUCE O] HCIIOPYYMIIALA U3 3aMlaJaHuX 3eMaba.

CBu 0BH puMepH TOBOpE y MPUIIOT YnkbeHUIM Ja cy CA /] mpommpuiie ToMeH CBOT OIUTHYKOT
Y BOJHOT aHTaKOBama HA YMTaB CBET U Ja HEMA 3eMJb€ KOJy HE NPUTHUCKAJy J1a Ce ONpEeNu 3a
aMepUiKO Haopykame U BOJHY omnpemy. CiaMyHa cuTyalldja je U ¢ APYTMM 3araJHuM 3eMibama
(Hemauka, ®@panirycka, Benvika bpuranuja, 11IBencka).

C npyre crpane, Mnaamja je nenennjama Omta onpenesbeHa 3a HaBabKe HaopyKama U BOjHE
onpeme u3 Cogjerckor Casesa (Pycuje), anu je HemaBHUM MOTIHCcaBamkeM yrosapa ca CAJl u
TO MPOMEHEHO. Tako ce MHIM]CKE OpYy’KaHe CHAre OMpeMajy CpeICTBIMa HaopyKamba U BOJHE
oIpeMe U3 MHOTHX 3eMaJba y CBETY.
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KuHa je mMarna pasnuuure MpUCTYIIE ONpEMary CONCTBEHMX OpykaHuX cHara. [locne [Ipyror
CBETCKOT paTa olpemMalia ce Cpe/ICTBUMa Haopy»Karba U BOJHE OIpeMe UCKIbYYUBO U3 COBjeTCKOT
Cagesa. [locne 3axmabhema mehycoOHux omHoca, Kuna ce okpeHyna peBep3HOM (0OpHYTOM)
MHKCHEPUHTY, Tj. MCIOpPYYMBAIa je JIEJIOBE M CKJIONOBE M3 HaopyKama Koje je Jo0mima on
Cogjerckor Cageza. Y nocne/me Bpeme KuHa ce ToHOBO BpaTuiia dyrOTrOUIIEEM HCTIOPYYHOLLY
(cama Pycujn), a capajima je mpoIpeHa Ha MHOTe 00J1acTH.

TajBaH, kao cactaBHU Jeo0 KuHe (0 BUXOBOM CTaBY) CHab/ieBa ce HAOPYKakbeM U BOJHOM
onpemoM uckpyunBo o1 CAJl, eBenryanno Jyxxue Kopeje u Janana. Jyxna Kopeja je, omer,
300r myroroaummer cykoba ca CeepaoM Kopejom, mormyHo okpenyta npema CAJI.

Pycuja je y 0BOj KOHCTEMalMju OTHOCA OKPEHYTa CHAOIeBaby OpYKaHUX CHara 3emajba AQpuke,
Asmje, biuckor uCTOKa M HEKHMX €BPOICKUX 3eMasba. MehytuM, cykod ca YkpajuHoMm Beh je
JoTpuHeo 1a ce Pycuja MCTHUCHE ca TpXKWITa HAOpy)Kama M BOJHE OIpeMe, IITO MOTBphyje
YUILEHUIIA /12 BUIIIE HUje Apyry HajBehu n3Bo3HUK, ogMax u3a CAJL. [1ag u3Bo3a y nocnenme 18e
ronune (2022—-2024) je BenuKu U cajia Ipyre 3eMIbe 3ay3UMajy H-eHE MO3UIIHje.

Ha ocHOBY cBera HaBeJCHOT MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja Cy CTpaTeTHje OlpeMama OpYy>KaHHX
CHara pe3yJiTaT JielllaBama y CBETY U peruoHuMa. J[pyro, HeypajirnyHa rnojapydja, cajaiimba
u Oynyha, yBek he 3axTeBu Haopykame, Ia Hheropa HabaBKa Mpe/CcTaB/ba HAIMOHAIHU
unTepec. Ocnamame Ha Ipyre 3eMJbe—TapTHEPE 3aBUCH O] KOHCTEJIAIN]e BbUXOBUX OJHOCA,
Ka0 M KOPHUCTHU KOje 3eMJbe N3BO3HHUIIC UMajy. Kao y ciyuajy ucnopyka Haopykama 3eMibama
M3BO3HUIIAMA HaTe, CKIIaNajy ce MOBOJHHUJU apaH)KMAaHU U MPOLEHE y BE3H Ca 3alITUTOM
JbY/ICKUX TIpaBa, CTama JIEMOKpPATHje M OCTAJIOT, HUCY MPUMapHHU (AKTOPH y OJUTyKama o
Haopyx)aBawy. C JIpyre cTpaHe, MOCTaBJbajy C€ BEJIMKE Oapujepe, 3aXTeBa MOCTYIMAHKE Y
CKJIay ca T3B. NpaBWwiInMa urpe, na ce Hamehe emOapro unmu ce oapelyyjy cpeacrtsa
Haopy»>Kama 1 BOJHE OIpeMe 10J1 3HAaKOM nuTama. [Ipumep je odycraBa cnopyke aBuona F-
35 Typckoj ox crpane CAJ] jep je Typcka mabaBuia u nHctaympana cucreme [1BO C-400
HabaBspeHe o Pycuje. To ce cmaTtpa monpmkoM Pycuju m oactyna oa HEKHMX MPHUHIMIA
kojuma ce Bojie CAJl u 1pyru U3BO3HUIIM, YHje je HEOTY)UBO MPaBo J1a UCIIOPYUY]y CUCTEME
U CpE/ICTBA HAOPY’Kama IMpeMa COTICTBEHUM IMPOIIeHaMa.

3.6. MaTepujanu3anmja noJuTUKe HAOpPy:KaBamba

Kama ce pacnomaxxe opyxaHuWM cHarama, Marepujaiu3amija ycBOjeHEe oJa0pamOeHe
KOHIICTILIMj€ CBOAM CE€ HAa HEKOJIMKO MOTryhHOCTH, YMjU je 3ajeJHMYKH HHTEpeC HeHa
peaiMzanMja ca IITO MamkbUM TPOUIKOBMMA. Y OCHOBM, IIOCTOj€ TpU MOryhHOCTH
Marepujanuzanmje ogopamoOene kKonenmuje (Stamatovic, 2001):

® MOTIYHAa WM CKOPO MOTIyHA CAMOCTAJIHOCT y OIIpeMamy (3eMJbe IpBeE rpyIe),

®  CaMOCTaJTHOCT y OIpeMamy Koja omoryhyje Bolheme caMocTaiHe MOJUTHUKE U
yIpaBJbamkbe pa3BojeM (3eMJbe Ipyre rpyre),

® TMIOTIYHO WU IPETEXKHO ONPEMAkE YBE3EHUM HA0PYKambeM U BOJHOM OIPEMOM.
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[ToTmyHa WM CKOpO MOTIIYHAa CAMOCTAJIHOCT y ONpEeMamy OpYXKaHHUX CHara Iojpa3zyMmeBa
pa3BUjeH HCTPAaXMBAYKO-PA3BOJHU pajd, CTATHO W JIOBOJbHO (PMHAHCUpPAE, T€ CHAXaH
BOJOMHAYCTPUjCKH mMOTeHUWjasl. CKOpO TMOTIyHAa CaMOCTaTHOCT BaKHU 32 OIPEMarbe
HAOpYXambeM U BOJHOM OIPEeMOM Yy mepuoay mupa. [lo mpaBuiy, 3eMmibe IpBe Tpyre Cy y
CTamy Jla C€ y paTHUM YCJOBHMMA IOTIIYHO ONpPEMajy U3 CONCTBEHMX (JoMahmx) m3BOpa.
HabGaBke Mmamer nena Haopykamba M BOjHE ONpEeMe Yy HHOCTPAHCTBY IPOUCTHYY U3
€KOHOMCKOT' MHTEpeca — HabaBJba c€ OHO MITO OM y nomahoj Mpou3BOIKU OUIIO CKYIBE. Y
BpeMe XmaaHor parta To cy paauine CAJl, Cojsercku Cape3, Kana u Benuka bpuranuja.

PasBujene 3emibe Koje CBOjy 0A0paMOEHy IOJMTHKY 3aCHUBAJy Ha ONpEMarby OPYXKaHHUX
CHara IMOTIYHO WM TPETE)KHO M3 jJoMahe MpOM3BOImkE HAa 0a3u COICTBEHOT pa3Boja 3a
Ha0aBKy HaOpyXarma U BOjHE onpemMe u3Bajajy oko 30%, a 3a HaydHOUCTPAKUBAYKH Pl O
5 no 10% BojHOT OyyeTa. AKO ce onpemMame OpyKaHUX cHara ooe30elhyje yBo3om, 0JTHOCHO
NPETSIKHO YBO30M, HEMa MOTpede 3a HCTPAKMBAYKO-PA3BOJHUM PAJIOM, a aKO CE U PaCIoiaKe
HU3BCCHUM IIPOHU3BOJHHM KallallUTCTHUMA, MPOU3BOJH-a Yy BbHMMa 3aCHHUBA CC YIJIaBHOM Ha

CTpaHUM JIMICHIIaMa.

HcTpaxnBauko-pa3BOjHU pajx y o0jacTh paTHE TEXHHKE je MpBa, Omiaydyjyha kapuka y
pean3aluju KOHIENTa CAMOCTAJIHOT ONpeMama BIIACTUTHX OpPY)KaHWX CHara. yjarama y
UCTpaXHMBAalkE W pa3Boj 3a morpede oxdpaHe umHe 1/4 yKYMHHX CBETCKHX TPOIIKOBA
UCTPAKMBAYKO-PA3BOJHE JICIATHOCTH. 3a pealu3aldjy HMCTPAKUBAYKUX U Pa3BOJHHX
mporpaMa koju tpeda aa 0o0e30e1e MaTepujain3ainjy yCBOjeHe 00paMOCeHe JOKTPUHE U3
BOjHUX OyIleTa pa3BUjeHUX 3eMaJba U3Baja ce oko 10%.

[Iporewmyje ce na je MOCIeAmUX ABajJeceT TOJMHA Ha pealn3aldjd UCTPAKUBAUYKHX M
Pa3BOjHHUX IPOTpamMa 3a BOjHE MOTpede aHTKOBAHO BUIIIE O] MIJIMOH CTPYUhaKa (MHKEHepa
u Texanuapa). ¥ CAJl Ha mocmoBMMa BOJHOT UCTPaXKMBaMka M pa3Boja aHTaKOBAHO je 0KO 2/3
HayYHUX pajJHUKa OJ YKYIHO PacIoJIOKUBOI moTeHuujana. CivyaH OJHOC BaXKHO je Uy
Cogjerckom Casesy (3a Pycujy Hema noy3nanux mojgaraka). Ajiu, He TpeOa CMETHYTH € yMa
Kuny, Unaujy, Typcky u Jpyre 3emMJbe€ y KOjUMa j€ MOCIEIHUX TOAMHA YCIOCTAaBJbEHA
MMIPECHBHA MpeXa HAyYHOUCTPAKMBAYKUX OpraHu3anvja (MHCTUTYTa, ONUTHUX IIEHTapa,
nabopaTtopuja). Bennka cpencTBa Mo arcojayTHO] BPEAHOCTH KOja C€ y HEKHUM 3eMJbama
(®panyckoj, Hemaukoj, Benukoj bpuranuju, CA/l, Janany) ynaxy y ucTpakupama U pa3Boj
3a BOjHE MOTpede pacnoiesbeHa ¢y Ha PyH1aMeHTamHa uctpaxuBama (oko 10%, a y CAJl gak
1o 20%), npumemena uctpaxuBama (0ko 30%) u pas3Boj (oko 60%). dyHmameHTaHA
UCTpaXHBama (PMHAHCHPA CKOPO UCKIJbYUYHMBO JIpKaBa, a pa3Boj y HeKuM 3emsbama (ocuM CA /]
u Pycuje) hunancupajy 3ajeJHUUKH JIp>KaBa U HHAYCTpHja.

CBe 3eMJbe C pa3BUjEHUM HCTPAXHBAYKO-pa3BOJHUM pPAJOM 3a BOjHE MOTpede moceOHy
Naxmwy MocBehyjy MHCTUTYLMOHATHO] OCHOBM M HHBOY OPraHM30BaHOCTH OBOI paja,
HapoOuYMTO Tpajarkby M TPOILIKOBHUMA pealu3alije pa3BOjHUX mporpama. McTpakuBayko-
pa3BOjHAa HHCTUTYLIMja Y 00JIACTH BOjHE TEXHUKE MOXKE OCTBAPUTH OYEKUBAHE PE3YJITaTe aKo
pacrnoiaxe KaJpoBHUMa oaroBapajyhe KBamu(HKauoHe/CTapoCHE CTPYKTYpe, CaBPEMEHUM
7a00paTOPUjCKUM  KalaluTeTHMa, MAaKCHUMalHO CO(UCTHLIHMPAHOM HH(POPMATUKOM,
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CaBpEMEHMM MeETOJaMa YIpaBjbalkba MNPOjeKTUMa W HajMame ,,KPUTUYHOM KaJPOBCKOM

OCHOBHOM®‘ Ha CBAKOM TIPOjEKTY.

OnroBapajyha kBasm(puKkaimoHa CTpyKTypa HojJjpa3zyMeBa JI0BOJbaH Opoj CTpyUYHaKa BUCOKOT
HUBOA 3HAaWka M KPEATHBHOCTU M pPAlMOHANaH OJHOC Opoja TakBUX CTpy4maka U Opoja
OCTaJIMX capajHuKa. PaHuje ce cmarpalio Ja y MCTpaXHBamy W pa3Bojy y 00JacTH BOjHE
TeXHHKe Opoj ucTpakuBaua (¢ (aKkyITETCKHM oOpa3oBameM) Tpeba Ja YuHU HajBuine 1/4
aQHTra)KOBAaHMX paJHUKA (TEXHUYapa, BHUCOKOKBATM(UKOBAHUX pAJHUKA, JabopaHaTa,
aJIMUHUCTPATHBHUX PAJIHUKA).

JlaHac je oBaj OJJHOC MPOMEH-ECH 3aXBaJjbyjyhu KOpHIIhewy padyHapa ¥ ayTOMAaTH3alWjd HEKUX
nporieca (HIIp., IpojeKToBambe moMohy padyHapa, IpeTpaXiBambe ojaTaka, IpuMeHa codraepa 3a
npopadyHe uta.). [IpuMeHa HOBHX TEXHOJIOTHja, OIMTHE ONpeMe, COPTBEpa W MaTEeMAaTHUKUX
aHaM3a CIajajy y JOMEH ayToMaTH3Iyje, Na JbYACKH (hakTop UMa BEJIMKH YTHIIA] Ha IpOLece.
CreueHo 3Hame M MCKYCTBO, MpaKca U MO3HaBame MojaBa 00e30el)yjy a ce ucTpakuBame He
MpOaYy XU YHeNorneA, Beh na ce y TpaHHIIaMa peajHor no0ujy oxaroBapajyhe mnoBpaTHe
uHdopmarmje.

[Tpupona ucTpaxkuBama U pa3Boja y 00JIaCTH BOjHE TEXHUKE, M3Y3€THA CIIOKEHOCT IOjaBa
KOj€ ce HCTPaXyjy, EKCTPEMHHU YCIOBH Y KOjiMa C€ 0/IBH]jajy MPOIECH KOjU C€ UCTPAXKY]y WU
ce IMpoBepaBa HUXOB TOK 3aXTEBajy HAjMOJCPHH]Y JaOOPATOPHjCKYy ONpPEMYy M MOJMTOHCKA
UCTIMTHBama. Peannsanuja MCTpakMBavKorT, MOCEOHO CIOXKEHOT Pa3BOjHOI Iporpama HHje
Moryha 6e3 cTpyumaka 3a CUCTEMCKY aHallu3y, [a Bohe mpojexaTa Mopajy OUTU CTpYyUHalu
ca UCKYCTBOM M IIKOJIOBAaHU CIEIHjAIUCTH 32 CUCTEMCKY aHaJIN3y.

3.7. Ociiamame HA CONMCTBEHE CHAre — HAIMOHAJIHA CAMOJI0BO/LHOCT

OnbpamOene WHIYCTpUje y MHOTUM 3eMJbaMa Cy BaXHO opyhe cucrema HalMOHalHE
0e30eqHOCTH, Kao M TOApINKEe gomaheM EKOHOMCKOM pacTy W uHoBaiujama. [lopen
Pa3BUjEHUX, U 3eMJbE Y Pa3BOjy OCHAXKY]Y YCIIOCTaBJbakhe U OJPKUBOCT joMahe oopambene
uHaycTpuje. M3 oBor KOHTEKCTa yKasyje ce jaa je ogdbpaMOeHa HHIyCTpHja 3eMJbEe CITIOCOOHA
Jla TM3ajHUpa U MPOU3BOIM BOJHA J100pa M yCiayre y MIMPOKOM CHEKTPY MoTpeda opyKaHUX
CHara, y3 MaJio WM HUKAaKBO ydelrhe cTpane TexHosnoruje. To noBoau no cieaeher nurama:
Koju dakropu nHxubupajy wiau jadajy acmeKkT ocliarbalba Ha COICTBEHE CHAre y OBUM
uHayctpujama? Mako cy ¢akrtopw Koju yTHdy Ha MOCIOBHE mepdopMaHce oa0pamMOeHHX
WHYCTpHja MPOYyYaBaHHU M3 MEPCIECKTHBE MEHAIMEHTA, jOII YBEK CE O HhUMa y 3eMJbaMa y
pa3Bojy Mame 3Ha.

[To3naro je ma ogOpamOeHa MHIyCTpHja ToApa3yMeBa BIQAUHE W KOMEPIMjATHE OpPTraHu3alIlHje
YKJbYUEHE Y HCTPaKUBAbE, Pa3Boj, IPOU3BO/bY U OpKaBambe HAaopyKama U BOJHUX O0jeKara.
Nako dopmupame OBUX WHIyCTpWja y BehWHHM 3eMahba y pa3BOjy HarjamiaBa TMOJIUTHYKE H
HAIIMOHATIHE CTPATEIKe MOTHUBE, Ka0 U BIIaJIMHE 00aBe3e, MHOTE 3eMJbE CXBATajy HUXOB 3HAUA]
JOK TpUMERY]y HHIYCTPUJCKE M MEHayepcke HHoBauuje. M3 OBOr KOHTEKCTa, MpPOMEHY
KapakTepuile TpaHchopmaija riodaanzoBaHe onOpamOeHe HHAycTpuje. Takohe, oOyxBara
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00J1acTH KONPOAYKIIM]j€e, TApTHEPCTABA, CIajarba M aKBU3UIH]A, KA0 U 3ajeTHIYKHX yJlarama y Be3u
¢ moBehaHMM TPOIIKOBMMA IPOHM3BOMIE HAOpYXKamka. 3eMJbaMa Yy pa3Bojy TpaHcdopmaiuja
oMoryhyje pa3Boj OmOpaMOEHHMX TMPOM3BOJHHUX KamalUTeTa W WHIYCTPHJCKUX IOJMTHKA
ycMepeHHX Ha TpykuiiHe Huiue. [lltaBuine, nputrcak Ha og0OpamMOCHy MHIYCTPHjY M Jp)KaBHU
Oyler 3HayajHO C€ CMamyje Kpo3 M3BO3HO OpHJEHTHCAHY WHIYCTPUJCKY IIOJIHMTHKY,
TMOepaT3aIjy TPXKUIITA ¥ IPUBATU3ALIH]Y .

OnpxuBe TmocioBHE mnepdopMaHce Cy HajBaXHHjU (AKTOp CaMOIOBOJHbHOCTH (jake u
He3aBUCHE) oa0paMOeHe MHAYCTPHje Yy €pH IMOCTMOJAECPHE HHAYCTpHjaIu3aluje, YUMe Ce
CTHYE OpraHHW3allMOHHM YCIEeX Y KOHKYPEHTCKOM OKpykemy. Jla Ou moOosplana yduHaK,
CBaka WHJYCTpPHja pa3BHja CKyll KOHKYPEHTCKHX CTpaTerdja CIOCOOHUX Jia OJIpele
KOHKYPEHTCKH 00pazal] HHIyCTpHUje, IIUbeBE Koje Tpeba mocThuhu M MONMTHKE Koje Tpeda
pazButu. OBe CTpaTervje ce 3aTUM IPEBOJIe Y LIUJbEBE WM aKTHBHOCTU KOje 00aBibajy
nocnoBHe jenuuunie. Onatie, cBaka KOHKYpPEHTCKa cTparervja tpeba ma ce ¢oxycupa Ha
pelaBambe HOBUX APYIITBCHHX M TEXHOJIOIIKAX M3a30Ba KaKO OU CE€ TOCTHIJIC OJIPIKUBE
nocsoBHe nepdopmance u npenHoctH. Takole, Oniio kakBa KOHKYPEHTCKA IPEJTHOCT HE MOYKE
Ce OZIBOJUTH OJ1 MHOBAIIH]a.

Onbpambena UHIyCTpH]ja je MPOU3BOIHA JIETATHOCT KOJy KapaKTepUIIe POU3BO/Iba Pa3InIUTUX
CpeZICTaBa HaopyKama U BOjHE orpeMe. [Iporiec mpon3BoAbe Y H0j IPEACTaBIba OTBOPEH CUCTEM
Jjep je TMOoBe3aH ca OCTAIMM IMPHUBPEIHMM JENaTHOCTUMA. Y OAHOCY Ha OCTally WUHIYCTpH]Y,
KOMITaHuje o0pamMOeHe UHIyCTPHje Hala3e ce y MOCeOHOM MOI0XKajy:

L4 I/IMaJy OIrpaHHUYCHO TPXKXKUIITEC Y 3€MJbU U HHOCTPAHCTBY,

e 3a M3BO3 MPOM3BOJA MOTPEOHO je MOCEOHO 0M00peme HAANEKHHUX IPIKABHUX
oprasa,

L4 TCXHUYKH YCJIOBU NPOU3BOAKEC CY CTPOIKHU,

®  [OJallM O KarauTeTuMa U BbUXOBOM 00MMY, TEXHOJIOTU]H, IPOjeKTHMA, 33JIalliMa,
UCIIopyKama I0jeIMHUM 3eMJbaMa U CJI. TIPEJCTaBIbajy NP KaBHY UM BOJHY TajHY
U 3axTeBajy noceOHe Mepe o0e30ehema,

L4 KBAJIUTCT MPOU3BOJa KOHTPOJINITY BOjHI/I KOHTPOJIHA OPraHU.

OnpeMa}be BJIACTUTHX OPY’KaHHUX CHAl'a OCJIakbalkbEM Ha COIICTBCHE CHAI'C WIN Ty1jy BOij momMoh
je CTPATCHIKO ITUTaAkC APKABHE ITOJIMTHKE, KOje HMa BCJIIMKU 3Haqaj 3a maite 3emibe. CTora ApKaBHA
TMOJIMTHKA MAJIUX U PCIIATUBHO MAJIMX 3€MaJba Tpe6a Ja OAroBOpH Ha cneneha HUTamka:

e Jla 1M je HY>)KHO pacrojiarambe OpyKaHHUM CHaraMma M ako jecTe — Koje BeJIMUUHE U
CTpyKType?

e Ha koju HauWH OIpeMaTH COICTBEHE OpYy)KaHE CHAre HAOPYXKameM H BOJHOM
orpeMoMm, uMajyhu y BUJly €eKOHOMCKE U NpUBpeaHe MOIrYNHOCTH 3eMIbe?

3a 3eMJbe KOje ce OIpe/elie 32 CaMOCTAIHOCT Y OlpeMarby COICTBEHHX OPY)KaHUX CHara y
Mepu Koja omoryhyje Boheme He3aBHCHE MOTUTUKE M CAMOCTAIHO YIpaBJbamkhe CONCTBEHUM
IPUBPEIHAM pa3BOjeM INPOU3BOHa HAOpYyKama M BOJHE OIPEME M3 COINCTBEHOT pa3Boja
nonocu MHore 6enedure mpuspenu (Radi¢, Radi¢, 2018). Ilopen ymirene, ucrpakuBayko-
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Pa3BOjHU U IPOU3BOHU pajl y 00JIaCTH OJI0paHe jaya HaAyYHH MOTEHIIMjall 3eMibe. KoHauHo,
MIPOM3BOJIM HAOpYyKamka W BOjJHE ONpeMe MMajy oaroBapajyhe mepdopmance u moTpedan
KBAJIUTET, 14 CE (b UXOBUM U3BO30M MOYKE OCTBAPHUTHU M 3HATAH JACBU3HU NpmiuB (Stamatovic,

2001, Radi¢, 2014).

[Topen HaBeneHUX, OCHOBHH Pa3jio3H 3a OAPKABAKE W Pa3BOj MPOM3BOIHUX KallalUTeTa
onopamOeHe uHAyCTpHje cy cieachu.

e bes3benHOoCHU pa3io3u:

— Tpakca yBohema CaHKIMja Ha yBO3 HAOPYyKamka W BOJHE ONPEME MOjeTUHIM
3eMJbaMa (TakBO UCKyCTBO uMaiu cy 3paen, Typcka, bpasui, Cpouja),

—  OClamamke Ha COICTBeHE Karmanurere (Ha mnpumepy CpOuje) mokazano ce
ouTy4yjyhum 3a onOpaHy y Mmepuojy CaHKIHMja M KacHHjer paTHor crama 1999.
TO/IMHE,

— YBO3 HAOpyXama U BOJHE ONpeMe Y KPUTHYHUM CHTyalHjaMa MOJUIOKaH je
npoUTEPCKO-TProBaYKUM MaJIBep3alijaMa 1 yleHama.

e [IpousBoama HaOpyKama M BOjHE OIPEME Y MAJIUM U PEJIATUBHO MaJIMM 3eMJbamMa
Moxke aa 06e36enu S0-60% mnorpeda opykaHUX CHara.

e CpexnctBuMa Haopykamka M BOjHE ompeMe u3 jpomahe MpOM3BOIHBE MOXKE Ce
KOMIIEH30BaTH YBO3 CpeJ/icTaBa KOHTpaucnopykama (oceT apaHKMaHH).

e Jlyroroauuime HCKYCTBO M TPAAHIIMja y IPOU3BOIIBH Cy TapaHT JaJber Pa3Boja OBE
WHJYCTPH]jCKE TpaHe.

e OnbpambeHa WHIYCTpHja, 3aBUCHO O] KBaJUTETa, IIEHE M MOTpeda TP KUIITA 3a
MIPOU3BOIMMA HAOPYKarka U BOJHE ONPEMe U3BO3HO j€ OpUjEHTHCAHA.

e EKOHOMCKH MHTEpEC Ce OrJie/ia Y CMamehy IIeHa CPeICTaBa HaopyKama U BOjJHE
onpeme nomahe ondpamOeHe HHAYCTpHUje Y OAHOCY Ha YBO3HY POOY.

Nwmajyhu y Buay cagammy TpeHyTak U MOKpETame clielrjaaHe BojHe onepauuje Pycuje y
YKpajuHu, OYUTIIETHO j€ /1a MOCTOjamke MPOU3BOAHUX Kamanurera 006e30ehyje cHabaeBame
BOJCKE MOTpeOMM apTHKJIMMa HaopyXamba M BOJHE OIpeMe. YKpajuHa je IMpe IMoYeTKa
omepanuje Omia pecrniektadmian daktop y chepu ondpambeHe uHIyCTpHUje, 0a0paMOeHNX
TEXHOJIOTHja U 3HayajaH aKTep Ha CBETCKOM TPXKHILUTY. Y NPOU3BOJAHUM IOTOHMMA H-EHE
onOpamMOeHe MHAYCTpHUjE IeleHHjaMa Cy C€ MPOM3BOJIWIN TO3HATH CHCTEMU U CPEJCTBA,
pacrofaraia je 3HadajHUM HCTPa)KMBAaYKO-pa3BOJHUM MOTEHIIMJaJOM U BEIUKUM OpojemM
WHCTUTYTA, JabopaTopuja u 3aBOja.

MebhyTtum, cnenupuIHOCT U AYTOTPajHOCT paTHUX JejcTaBa JAOBEIH Cy JI0 CUTyallHje Ja Cy
MHOT'M IMOT'OHHU W MPOU3BOAHH KallaUTCTW YHHUIITCHHU W A4 prajI/IHa HEMa MOFthOCTI/I
ompeMama W3 COINCTBEHHMX H3Bopa. Takohe, KoIWymHE MYHHIMjE W JPYTHX CpeicTaBa
moTpeOHMX 3a BOjJHE Omepalfje Cy BUIIECTPYKO MmoBehaHe, Tako Ja OcCiiamarmke Ha CTpaHy
(ciospHy) momoh 3emasba HATO-a u apyrux neaIMMUYHO 3310BOJbaBa Mckazane norpede. To

3HaYu Jia OJp’KaBam€ COICTBEHUX IMPOU3BOJHUX M MparehuX HCTpaKUBAYKO-pa3BOJHUX

97



Karaiyrera MpeacTaB/ba HALMOHAIHU NPHOPUTET M Jla Ce O TOME Mopa BOJUTH Opwura.
Takohe, To 3HaUM W Ja TOMyHAa PAaTHUX MaTEepHjaIHUX PE3EpPBH HMMa BEJIWKH 3HAYa] y
CUTyalldjaMa CIIMYHUM CIICLIMjaTHO] BOjHO] ONEpaldju jep Yy paTHUM YCJIOBHMa MOpa
palMoHaHO Ja Ce PE30Hyje.

AKO ce aHanu3Wpajy crame Mel)yHapoJHHMX OJIHOCA, HUXOB pas3Bo] y OymyhHocTH,
TeOCTPATCIIKK II0JIOKAj W TMOJIMTHYKO ompenesbebe CpOuje, palnuoHaNHa BapHjaHTa
KOHIIETIIIH]€ CHA0AeBamka BOjCKE HAOPYKakbeM U BOJHOM OIPEMOM j€ OCIIahamhe Ha CONICTBEHE
CHAare y pa3Bojy U MPOU3BO/IHH.

Nmajyhu y BuIly cBe HaBeIEHO, IIMJHCBH MOJUTHKE y BOJHOIIPHBPEIHOM CEKTOpY Tpeba na
Oyny:
e o0e306ehuBame onpemMama BOjCKE CpeICTBUMA HAOPY Kamba U BOJHE OIIpeMe Koja ce
y caJallibiuM yCIOBIMA MOTY NMPOU3BOIUTH Y ToMahuM KoMmnaHujama o10paMOeHe
WHIYCTpH]E,

L4 MAaKCUMAaJIHO aHT'a’)KOBAK-€ KallaluTeTa 3a oApKaBakbe U pCMOHT,

e 00e30eheme KOHTMHYHTETa HCTPAXKUBAYKO-PA3BOJHOT paja y NoApydjuMa
CaBPEMEHHX TEXHOJIOTH]a, Y3 CTA0WIHY (PMHAHCH]CKY IMOAPIIKY 3eMJbE,

e moBchame TNPOIYKTUBHOCTH W EKOHOMHYHOCTH IIOCJIOBama KOMIIAHHM]a
ox0pamOeHe HHIYCTpHje paJn yCIICIIHOT HACTYyIIa Ha CTPAHUM TP)KHUIITHMA,

e CTBapame YCJIOBa 3a KOOTEPANHnjy y pa3Bojy U MPOU3BOAY CIIOKEHUX CUCTEMA U
3ajeJHUYKM HAcCTyl Ha CBETCKOM TPXMILUTY, Kako KOMIaHHja onx0pamOeHe
MHAYCTpHje U LIUBUIHUX KOMIIaHHUja Y 3eMJbH, TAKO M ca CTPAHUM MMapTHEPHMa Ha
mupem, Mel)yapkaBHOM HHUBOY.
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I11. IPOMET HAOPYXAIBA U BOJHE OIIPEME

Haopyxame Huje camo poba kojom ce Moxe TproBatu Beh um opyhe crospbHE MOIHMTHKE,
Meh)yHapoqHHX OJHOCAa W TEONMOJMTHUYKHX CTpaTeIKuX mnutama. C jeJHe CTpaHe, yBO3
HaopyXama MOXKE YTHUIATH Ha arpecHBHMjE IMOHAIIalke NMpuMaona Haopyxama. C apyre
CTpaHe, MOKe€ OMTH CHTHAJ PUBAJMMa Jla MIPUMAOLHU IojayaBajy Moh kako OW MOKpeHyIn
npeBeHTHUBHH paT. Ilpomer Haopykama chmaga y Hay4yHy AMCUUIUIMHY Y KOjoj CYy
CTOJHHOIIOJIUTHYKA MTUTama — 0e30€1HOCT, Jby ICKa ITpaBa U Mel)yHApOTHU CHCTEM PABHOTEKE

MohM nmoBe3aHa ca eKOHOMCKHM MUTamkUMa — IIOCJI0Bamk€, TPrOBUHA U HpO(l)I/IT.

VY nuteparypu O MPOMETY Haopykama (yHIIaAMEHTAIHO IUTAkhE je Ca3HATH KaKaB je HEeroB
yTUIAj Ha CTaOWJIHOCT 3eMJbE MpUMaolla Haopyxama. J[pyruM pednMma, na Ju yBE3CHO
HAOPYXamke BOJIU MHPY WIH W3a3MBa CyKo0? Y OpOjHUM HCTpaXKUBambMMa UCTHYE CE€ Ja
TpaHchep HaopyKama MOXKE UMATH IMO3UTHBAH U HeraTuBaH e(ekar Ha CyKoO, 3aBUCHO O]
HHM3a TMOBe3aHMX curyanuja. O30usbHOCT cykoba, 30or uera (kora) je CykoO HacTao,
UCTOpHjCcKe W TeorpadCcke Be3e pHBalia, BPCTE HAOpyKamba KojuMa ce Tpryje, mocrtojehe
3aJMXe HaopyXama Yy 3eMajbaMa, MEHTAJIUTET JOHOCHJAIA TIOJMTUYKHX OJJIyKa,
mocBeheHOCT CaBEe3HHMIIMMA W CKIIOHOCT CTPAaHMM HMHTEPBEHIIMjaMa — CBE Cy TO CHJIC KOje
00JMKYjy 0IHOC H3Melhy mpoMera HaopyKama U CyKoOa.

MebhyTtum, ucTpakuBama y O0BOj 00JACTH yIo30paBajy Ha HEraTMBHE MOCJEIUIE MPOMETa
HAOpYXama y KPUTHYHE PErHoHe Y KOjUMa MOCTOj€ TPKE Y HAOpyKamy W HACHIIHU Joralaju
(mpeBpaTH, OJMETHHYKE M TepopHCcTHUKe akuuje). Ha mpumep, Hucmopyke Haopykama
3emsbama Tpeher cBera HUCY JeIUHHM pasjior Y4yecTallocTH cykoOa, Beh Jak mpucTyn
HaNpeHOM HaopyKamby KOjU BOAM 0 INTETHUX PETHOHATHHUX TpKa y HaopyKamy,
ecKajialdje W TpojaykaBama cykobOa. Oapehena emmupujcka MCTpakuBama aHAIU3UPAJY
edekaT yBo3a HaopyXama Ha MoyeTak rpahaHckor cykoba M 3akjbyuyjy Jla Mako YBO3
Haopykama HHJe y3pOK Ccyko0a, y HECTaOWJIIHUM ycClIOBUMa OH 3HauajHO nosehaBa
BepoBaTHOhy mM30Mjama cykoba. Jlakie, Haopykame HUje eUKACHO CpelCTBO oiBpahama,
MITABUIIE TIOJICTUYE €CKaJIall]y CyKoOa.

Kpayc y ucropujckoj ananmusu (Krause,1995) ucrtude Tpu tanaca meljyHapoaHe Mpexe 3a
MIPOMET U MPOU3BOJIKY Haopyxama. [Ipeu Tanac, ox 15. no 17. Beka, npahen je nepuorom
penaTUBHO CTAOMIIHOT BOJHOT M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. Jpyru Tanac 3amodeo je cpeauHOM
19. Beka, Op3uM pa3BojeM MHIycTpHjcKe peBONYIHje U TIOBEO je 10 mpeolIuKoBama gorahaja
Jpyror cBerckor pata. Konauno, tpehu Tamac oxBwja ce ox XIagHOr para JI0 JaHac.
raBume, Kpayc unentudukyje ner ¢aza y tum tamacuma. Y mpBoj (a3um Heke 3eMibe
MIPENo3Hajy 3Hayaj BOJHE TEXHOJOTHje M KacHUje mocTajy Bojaehu nobaBibayun y ri106aiHoj
MpexH. Y Ipyroj a3 pacte TpakKma 3a HAOpyKameM U €BUJICHTHA je eKCIIaH31ja IpoMeTa
Haopyxama. ¥ Tpehoj ha3u pacte Tpaxma 3a TEXHOIOTH]OM ITPOU3BO/IHE HAOPYKamha, Kao U
3a TOTOBMM CHCTEMHMa. Y 4YeTBPTOj a3z Ha MelyHapOJHOM TpPXKHUILTY HAOpyKamba
npumehyje ce mnoBehana koHkypeHIMja u3Mely po0OaBibaua, yOp3aBa ce TpProBHHA
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HAopyXameM, Kao M KalalluTeTH 3a MPOU3BOAKY. Y 3aBpIIHO] (a3u ycrnopasa ce aAudysuja

BOjJHO-TEXHOJIOIIKUX HHOBAIIH]a.

1. TOCJIOBH Y BE3U C HAOPYKAIBEM 1 BOJHOM OITPEMOM

['moGanHo TpXKUILITE HAOpYKama U BOjHE ONPEME 3HaYajHO Ce PasiMKyje O APYTHX TPXKUIITa. Y
CYLITWHM, KJbYYHH WIPayd Ha OBOM TpPXUIUTY cy apxase. OHE yTtBphyjy BOjHM Oyuer u
HapyuOuHe, IIITO, 3ay3Bpart, oapehyje cHary cTporo KOHTpOJIHMCAaHE TPOW3BOIHE HAOPYKamkba U
BOjJHE Orpeme U ibeHy Mel)yHapoaHy nmosuijy. MictoBpeMeHo, Ip)kaBe YK/bYUeHE y OBO TPIKHUILITE
PYKOBOJIE CE IIPE CBEra MOJUTUYKKM Pasjio3uMa — M3B03¢ HAOpYKambe J1a OU ojadalie v IMPOIHpPUIIC
COIICTBEHY I'eONOIMTHYKY chepy yrHuaja. Takohe ce Bepyje na M3BO3 HaOpyXama JONPHHOCH
no0O0JbIIIaky TPrOBUHCKOT OMJIaHCa 3eMajba M3BO3HHMIIA, OUYBAbY PAaIHHX MECTa, MOJCTHIABY
MHOBalMja 1 moBehawy KOHKYPEHTHOCTH 0Ji0paMOeHe UH/TyCTpH]e.

Jlo taHac He MOCTOjH KOHCEH3YC O TOME Y KOjOj MEpH U3BO3 HAOpY’Kamba M BOjHE OIIPEeMe yTHYE Ha
HaIMOHAIHE eKoHOMHje. Bpojke 0 mprxomma oJ1 M3B03a CaBpEMEHOT HaopyXKarba U BOjHE OIIpeMe
4YeCcTO MPHUKPHUBAjy Iparehe TPOIIKOBE jaBHUX WHBECTHIMja Y BOJHOMHIYCTPUJCKH KOMILICKC.
HcroBpeMeHo, Ha TPEHYTHO CTame U JMHAMHKY TPIKHINITA HAOPYXKarba JMPEKTHO YTUUY pasMepe
aKTYyeJTHUX OpY>KaHuX cyko0a. CBe 3eMJbe KOje UMajy TEPUTOPUjaIHE CIIOPOBE Cy MOTEHIjaTHU
KyIIIY Haopy’kamba 1 BojHe orpeme. OBa unm-eHUIIA opel)yje criennuuHOCTH TPXKUILTA U FETOBY
TI0/IeTy Ha CHBA U I[PHA TPIKUIIITA.

[Tutame yHyTpalllibe MpaBHE PEryjaTuBe O MPOU3BOILH U TIPOMETY HAOpYXKama U BOJHE OIpeMe
HeMa ormmurenpuxBaheHo TienumTe. MeXaHu3MH 3a KOHTPOJY TIPOHM3BOMEE M TPOMETa
Haopy’Kamba Pa3IINKY]jy ce O]l 3eMJbE JI0 3eMJbE. 3eEMIbE Ca ayTOPUTAPHUM CHCTEMUMA Cy aKTHBHU]E
y TpOU3BO/bU HAOPYKamka U HEIOBOM HM3BO3y M KOPUCTE COICTBEHH BOJHOMHIYCTPH]CKU
KOMITJIEKC Kao opyhe yruriaja. ¥ 1eMOKpaTCKUM 3eMajbama CUTYalldja je CylmpoTHA — JeTaTHOCTH
BOJHOMH/TYCTPH]CKOT KOMILIEKCA U IIPOMETa HA0pyKama Ce PETKO MOMHUIbY HaKO WX KapaKTEpHILIe
Beha TpaHcmapeHTHOCT y OyleTHpamy U nMpoMeTy. JlaHaime TIo0aTHO TPXKUIITE HAopyKamka U
BOJHE OMpEME je CErMEHT TPKHUINTa BUCOKOTEXHOJIOIIKE poOe KOje ce€ MHTEH3UBHO M TUHAMIYHO
paszBuja. Ilocnenme aBe nelieHHje OBO TPIKUILTE je MPETPIIENo 3HauajHe MpoMeHe. AKTYelTHU
TPEHJOBH Ha TTI00ATHOM TPXKUIITY HAOpyXKamka U BOJHE OMPEME YCKO Cy TIOBE3aHU C TPEHYTHUM
CTamkeM BOJHOUH/TYCTPH]CKOT KOMITTIEKCa JOMUHAHTHUX 3eMasba y OBOj 00IaCTH.

1.1. Cneun(pu4HOCTH TP:KUIITA HAOPY:KAKHa U BOjHE OnpeMe

He mocroju renepanno ycarnameHa neduHHIM]a TPOU3BOAKE HAopyX ama. Hamopu na ce
pa3Bujy AeduHUIM]Ee KOje 00yXBaTajy CBE aCIEeKTe OBE OOJIACTH Cy CE MOKA3aIH TEIIKUM. Y
OITIIITEM CMHCITY, TPOU3BO/Iba HAOPYXkKama ce MOXe JMe(UHUCATH Kao MPOU3BO/Ha BOJHHX
nobapa (pobe) u yciyra. Bojua go6pa (poba) ykibydyjy CHCTEME HaOpy»kama U CBE JApyre
MPOM3BO/IE Pa3BHjE€HE U MIPOM3BENICHE 3a BOJHY yMOTPeOy, alid UCKJbYUY]y MPEIMETEe OIIITEe
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HaMeHe (XpaHa, cTpyja, OOMYHU pauyHapu M rpal)eBUHCKH pagoBu). BojHe yciyre je Texe
neduHrcaTH. AKTUBHOCTH Kao IITO CYy MCTPaXHMBAWE M Pa3Boj, TECTHPAHkE U €Balyaluja
crcTeMa HaopyKama, MapKeTHHT, MPOJaja, OJIp)KaBambe, CEPBUCUPALE U TOMPABKE TAKBHX
cucrtema uaeanHo ou tpebano na Oyay ykibydeHe y neUHUIM]Y TPOU3BOIHEC HAOPYKAbA,
aJli y MpaKcH TO HUje cirydaj. OBe aKTUBHOCTU YECTO CIPOBOJIE NIPUBATHE KOMIIaHU]E, KOje
nobujajy cBe Behu 3nauaj. [lopex Tora, moCTOjU MIMPOK CIEKTap APYTUX BPCTa yCiayra Koje
MIPUBATHU CEKTOP IpPYKa BOJHOM CEKTOPY, a KOje HHCY JAUPEKTHO MOBE3aHE Ca CUCTEMUMa
Haopyxama, Beh ca BojHuM yHKIIHjama.

Baxxna temkoha y pgeuHHCcamy NpPOU3BOAIKE HAOpyXKamka j€ OIIYYHMBAKRE O OOUMY
nepuHUIMje y MorieAy mpoleca MPOU3BOIKE U JIaHala CHab/IeBamba, OJHOCHO J1a JIU Y by
Tpeba yKJbYUYHUTH IPOU3BOAY MOJICHCTEMa, KOMIIOHEHaTa U JenoBa. Hajuenthe ce Tepmun
MIPOU3BO/IHba HAOPYKamkha KOPUCTH CaMO 3a IPOU3BOAY KOHAUHHUX CHCTEMa HAOpY Kamba.

Komnanuje 3a npou3Bo/iby HaOpyKamba MOTy ce e(pMHUCATU Ha pa3InuuTe HauuHe. Y OBOj
JIUcepTanyuju ce AeQUHHITY Kao KOMIaHHUje Koje ce 0aBe MPOU3BOIAHOM HAOpyKama, 0e3
o03upa Ha yJeo Ipojaje BOjHE OompeMe y YKYIHO] Ipojaju KoMmaHuje. Maio komIiiaHuja
NPOM3BOAM HMCKJBYYHBO 3a BOJHO TpXKUIITE jep BehrHa MMa MEIIOBHUTY BOjHY M IIMBUJIHY
IPOU3BOY.

Cnu4HO TOMe, TEPMHUH MHAYCTpHUja HAOpYKarba ce MOHEeKa]] OJJHOCH Ha 30Mp KOMIaHHja 3a
HPOU3BO/IIbY HAOpPYXkKamwa, JOK Ce y OPYIHMM CJIydYajeBUMa OJHOCH CaMO Ha JIeJIOBE OBHX
KOMIIAHHWja 3a MPOHM3BOMBY HAOpykama. Pa3nnka Moxke OUTH BelMKa jep MPOH3BOAA
Haopykamkba MOXKE HMAaTH Malld yJeo Yy YKYIHOj NpoJaju W 3amolubaBamy. Y OBOj
IMCEpTaliju TEPMHUH MHIYCTpHja HaOpyXama Ce OJHOCH CaMoO 32 aKTHBHOCTH KOMIIaHHMja
Koje ce 6aBe MPOU3BOIIHOM HaOPYyXKamba.

YonmteHo roopehu, CBM OBU TEPMUHHUCE KOPHUCTE HA MPUIMYHO (QIIyHAaH HAYMH, TOCEOHO
y EMIIMPUJCKUM CTyAMjaMa, 300T Temkoha fa ce Ouio koja neuHUIMja IPaBUIHO IPUMEHH
y CTBapHOM CBETy M Ja ce mponally oaroBapajyhu mnomamm. [logamu o npousBoamu
Haopy’kKama ce He IpHKa3ajy NoceOHO y 3BaHMYHO] UHAYCTPHUJCKOj CTATUCTUIIM, MOILITO CE
oJ10paMOeHa HHyCTpHja He TPEeTUpa Kao 3ace0aH MHAYCTPUJCKH CEKTOp, Beh ce mpocTupe Ha
HEKOJIMKO MHAYCTPU]CKUX CEKTOpa, Kao IITO Cy aBUOHU U CBEMUPCKE JIETENHULIE, XEMUKaIH]e,
MOTOpHa BO3WJa, TPAHCIOPTHA ONpeMa U Haopykawe U MyHuuuja. Crora ce JOCTYIHHU
MOJIalld 3aCHHBAJy Ha PA3JIMYUTHM MCTpaXMBamMMa HMHIYCTpUj€ KOja CIpPOBOJE BIAjeE,
MHYCTPHjCKE acolMjalije U UCTPaKUBAYKE HHCTUTYLIH]E.

[Ipakca komnanuja y o0jaBjbuBamy Mo/1aTaka 0 lbUX0BOj 010pamMOeH0] IPOU3BOIHH CE BEeOMa
pasmukyje. [Ipemaa BehnHa komnanuja naje NpPUIMYHO JeTajbHE MH(OpMalMje y CBOJUM
TOJUIIBUM WM TPOMECEUHUM H3BELITajUMa, APYyre He CaulibhaBajy MoceOHe CTaTUCTUKE UITH
TakBe I[0JIaTKe TpeTupajy Kao TajHe. Kommanujama je dYecTo TeHmIKO Ja OBOjJEHO
crenuQuIpajy Npuxoze, NpoduTe U 3aM0CIEHOCT Y MTOCIIOBHOM CETMEHTY BOJHE KOMITaHH]e
3aro mTo BehnHa KoMITaHuja 3a MPOU3BO Y HAOpYIKarha IPOU3BOIH U 33 IIMBUITHO TPKUIITE
u pecypceu ce kpehy n3mel)y IMBHIHOT M BOJHOT IPOU3BOIHOT MpOLEca.
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3a Bpeme XnanHor para y BehuHM 3eMalba Koje Ccy IPOM3BOIMIIE HAOpYXKamke Bajie Ccy Ouie
TJIaBHU KyTIall ¥ PeryiaTtop n3Bo3a. To 3Hauu Ja Cy BeTUYMHA TPKUIITA, CTPYKTYPa U IPOMET
onpehenu BIaAMHOM NOTUTUKOM. OMIITE KapaKTEPUCTHKE TPXKUIITA HAOpYXkKama cy cieaehe
(Dunne, 1995):

Harjacak Ha nepdopmaHcaMa HaopyXama BHCOKE TEXHOJIOTHje IpEe HEero Ha
TPOILIKOBUMA,

—  TOJHOIICH-E PU3HKA O] CTPaHE Biaja Koje (UHAHCHPAjy UCTPAKUBALE U Pa3BOj U,
y HEKHM cllyqajeBuMa, 00e30el)yjy ynarama y kanutai u uHQpacTpykTypy,

— paspanampaBuiia v Ipomrca O YroBopruMa Kao pe€3yjTaT HEA0CTaTKa KOHKYPECHTHOT

TP>KUILTA,

—  Onmcku ogHOCH M3Mel)y KOMIIaHuMja 3a MPOU3BOAKY HA0PYKama, H3BPIIHUX OpraHa
BJIACTH U BOjCKE,

MOCTOjakbe HALMOHATHUX MOHOIIONA Y IpyruM 3emibama (ocum y CAT).

OBe KapaKTepUCTUKE Cy Kperpaje TPXKHIITE KOje nMa TeHISHIH]Y J1a (haBopu3yje KoMITaHuje
CTICLIMjaTM30BaHe 32 MPOU3BO/IbY HAOPYKarba, MOIITO 3Hajy KaKo 11a 3a00ul)y Oupokparujy u
MMajy KOHTaKTe 3a HabaBKy y BoOjcM W U3BpIIHO] BiacT. OHe cy (oKycHpaHe Ha TO Ja
MOCTaHy CTPYYHalld 33 M3BJIaYeHhe HOBLA YMECTO Ja Oyay ycCHemrHe Ha KOMEpPIWjaTHUM
TpkumTuMa. Kommanuje 4ak 3axTeBajy YKJbyUMBame€ y IpOrpaMe pas3Boja TEXHOJOIIKU
HaIpeIHUX CUCTeMa Haopy)Kama, Kao HajooJber HauMHa 3a 100ujame TOJaTHUX YroBOpa O
npou3BoAmU. OBO JOBOIM JI0 CUTYaIHja y KOjIMa KOMIIAHUj€ CBECHO MOTUEHY]Y PU3UK HITH
TpoIIKOBe Ja Ou gobuie uHuumjanHe yroBope. OcuM Tora, M3 pealn30BaHUX IMporpama
OYMTIJIETHO j€ Ja BOjCKA HEMPECTaHO TPAXKU CTaJIHA TEXHOJIOLIKA T000JbIIIakha TOKOM TPajamba
yroBopa, IITO OMOryhyje MOHOBHO MperoBapame WK jJojAaTHa miahamba, 0OOMYHO y KOPUCT
u3Bohava. [lonena BEIMKHX yroBopa 3a MCTPaXKHBambe M Pa3BOj C PU3UKOM KOjU CHOCH
JpXaBa, 3ajellH0 ca CHeUn(UYHUM BpCTamMa YroBopa O MPOU3BOAKU C TapaHTOBAHUM
nokpuheM TPOUIKOBA, FeHepHcana je TeHJCHLH]y Ka BHUCOKO] MPO(UTAOMIHOCTH YHPKOC
HUCKO] €(PUKaCHOCTH ITPOU3BOIE.

Kao pesynrar cTpykType TpXKUIITa pa3Buie cy ce Oapujepe 3a yila3ak M W3Ja3ak, HITo je
JIOBEJIO 10 TOra Ja je XJaJHOpaTOBCKAa HHIYCTpHja HaopyXama IOKazaja H3y3eTHY
CTa0MJIHOCT y CMHUCIY CTPYKTYype IVIaBHUX KOMIaHMja 3a NPOU3BOAKY Haopyxama. OBe
Oapujepe — TpKUIIIHE, TEXHOJIOIIKE U MPOLEeAYyPaTHE — 3HaUe J1a je KOMIIaHHjaMa OMJI0 TeIIKO
na yhy unu na npelyy u3 craryca nogu3pohada y ceKTop o0paHe ga Ou MPOU3BOIUIIE CUCTEME
HaopyXxama, Beh u nma je ogOpamOeHMM KOMIaHWjaMma TEIIKO Ja HAIyCTe WHIYCTpPH]Y.
Harnacak Ha mepopmaHcama 1 BETMKA 0OUM ITpoTrpaMa HCTPaXHBamkba M pa3Boja MOBE3aHU
Cy C TPEHIIOM pacTa TpPOIIKOBa, INTO 3ay3BpaT OTeXkaBa IOjeJUHUM KOMITaHWjaMa WJIH
MOjeIMHUM 3eMJbaMa Pa3BOj HOBUX W HANPEIHHUJUX CHUCTeMa Haopyxkama. OBO jeé CTBOPHIIO
MPUTHUCAK Y UHIyCTPUJU HAOPY’Kama Ka KOHIICHTPAIlju Ha Mamke WK Behe KoMImaHuje U Ka
MelyHapoIHO] capaambu.
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Bese usmel)y BenmMkux KoMIiaHuja 3a MPOU3BOIbY HAOPYKamba, JPIKaBe U BOJCKE OMUCAHE Cy Kao
BOJHOMH/TYCTPH]jCKH KOMIUIEKC, KOjH OfipakaBa Mel)ycOOHy Be3y rpyIa ca COIICTBEHUM HHTEPECOM
3a MPOM3BO/IbY HAOpyXkKarba, 0e3 0031pa Ha PalMOHAIHA pa3MaTpama HAlMOHATHE 0e30€JHOCTH.
Iopen Tora, ok je BehrHa MPOM3BOHUX MHAYCTPHja TIOCTAlIa MYJITHHAIIMOHAIHA, 010paMOeHa
WH]TyCTpHja j€ OCTajIa HAIIMOHAJIHA, & Makbe 3eMJbE KOje HUCY MOTJIE JIa MIPUYIITE BENMKE (PUKCHE
TPOILIKOBE OMJIE Cy IPUMOPAHE Jla YBO3€ IIABHE CHCTEME HA0OPYKarba.

C majgoM Tpaxme HaKOH XJIQJHOT paTa JO0BEJCHA je Y MUTamke CIIOCOOHOCT YaK W HajBehux
3emMasba Ja oJip>ke noMahy oaopamOeHy uHIycTpUjcKy 0asy. Biane cy mopane aa omiyde 1a
JIK 11a I03BOJIE CTajama U aKBU3HIIM]e KaKo OM CMamuiIe KOHKYPEHIIH]y, a TOCeOHO Ja JIu 1a
JI03BOJIE CIIajamba U aKBU3HUIIH]j€ KOj€ YKIbYUY]y cTpaHe maptHepe. MehyTum, nako cy Hacraie
onpeheHe MpoMeHe Y BETUYUHU U CTPYKTYPH TII00alTHE UHIYCTPHje HAOpYKamba U y IPUPOIH
BOjHUX Jo0apa W yciayra Koje oBa HHIYCTpHja HCIOpYydYyje, TPXKUILTE Haopyxkama je
YIJIABHOM 3aJIP’KaJIO CBOj€ CIICU(pUIHOCTH.

KananuTer 3a pa3Boj u pou3BO/IibY TIIaBHUX CHCTEMa HAOpYKamba KOHLEHTPHUCAH je Y ocaM
70 JIECeT 3eMaJba y CBETY, a CaMO HEKOJMKO 3eMajba MMa TEXHOJIOIIKH 3Ha4ajHO Pa3BUjeHY
onopambeny unaycTpujcky 6a3y. Mako oapehenu 6poj 3emasba uMa MpoU3BOIHE KaNaI[UTETe
3a MaJIo OpY’Kje M JIAKO HAOpY)Kame M HEKOJIHKO BEIMKHX CHCTEMa, OHE 3aBHCE O] YBO3a
TJIaBHUX CHCTEMa Haopy Kamba.

MelyTuMm, Beoma je TEIKO MPEennu3HO MPOIEHUTH BEIMYHUHY U CTPYKTYPY CBETCKE HHIYCTpHUje
Haopy’Kamba MOITOo 32 BehrHy 3eMasba He II0CTOje 3BAaHUYHH MTOJIAIN O YKYITHOj IPOU3BOAGH.
VY310, capaia KOMIIaHH]ja y 3eMJbU U Mel)y 3eMibaMa, Kao U Clajamba U akBU3UILH]je, CTBApajy
J0ZlaTHE TeIlIKohe U CyrepHIlly J1a CBaka aHallu3a CTPYKType oa0paMOeHe nHAyCTpuje Tpeda
Jla ce MOJAETM Ha HalMOHaJIHY M MehyHaponaHy. TakBe mpoleHe Mopajy ce ocllambaTH Ha
IIPOIICHE 3aCHOBaHe Ha pa3nuuutuM Metoaama (Brzoska, 2019). Jenna merona je merona
aHaJM3e ca/ipkaja 3BAaHUYHMX JJOKYMEHATa O IMPoJiaju HaopyXama cTO HajBehux KoMraHuja
y CBETYy U HHUXOBO] reorpadckoj nuctpudynuju. Jpyra mMerona je mpoleHa HallMOHAJHE
MIPOU3BO/IIbE HAOpy’Kama Ha OCHOBY IMOJAaTaka O HabaBIM HAOpy)Kamka yMameHO] 332 YBO3
HaopyXama U MJIyC U3B03 HAOPYKamba.

On kpaja XmagHOT pata MpOoU3BOIkHa HAOpykKama MpeTprena je AyOoke mpoMeHe y Behunu
JIeTIOBa CBETA, MOJCTakHyTe cienehum gaxropuma:

— Op3uM pa3BojeM BOjHE TEXHOJOTH]je MoBehaH je caapikaj UCTpakKHBamba M pa3Boja
HaMpeIHUX cUCTeMa HaopyKama, ITO X YUHU TeKUM 3a (PMHAHCUPAE,

— TIPOMEHJPUBUM OJHOCOM H3Mel)y BOjHE M IIMBWJIHE TEXHOJOTHje, MpU YeMy
LUBUJIHA TEXHOJIOTH]a Yy MHOTHM 00JIaCTHMa ITpey3ruMa BoJiehy yJIory U 1ocraje cBe
BaYKHHUja Y IPOU3BO/IHHU BOJHE ONpEME,

— IpoMeHama y oOuMy TpaXKi-€ 3a BOJHUM J00puMa U yciayraMma IIHpoM CBeTa,

— KBAJIMTaATUBHUM IIPOMCHAMa TPAXILE YCIICA IMPOMCHCHUX BOjHI/IX JOKTpHHaA H

Ha4YWHa paTOBamkAa,

- I/IH,Z[YCTpI/Ij CKHM IIOJIMTHKaMa BJIaac.
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bp3u pa3Boj BojHE TEXHOJIOTHjE je OYropodyaH TPEHJ, ald je Y BEIUKO] MEepH pe3yiTar
,peBonynuje y BojuuM nocinoBuma‘“ (RMA — Revolution in Military Affairs), koja ykipydyje
HU3 COQUCTHIIMPAHUX TEXHOJIOTHja OTPEOHMX 32 KOHIICTIT MPEKHOIICHTPUYHOT PAaTOBAmA.
OBo je nmasio OpojHE MOCIEAUIE Ha TPIKUIITE U 010paMOeHy HHAYCTPH]Y, YKIbYuyjyhu Behu
caJlp>Kaj UCTpaXXMBamba M Pa3Boja HAIPEIHUX CHCTEMA HAOpykama. To UX je yUUHHUIIO TEKUM
3a (DMHAHCHpaAWkE jep YTUUy Ha CTPYKTypy oAOpaMOeHe MHIYCTpHje Ha HAIIMOHAIHOM H
IJI00AJTHOM HHUBOY.

Tokom XmamgHor pata BOjHE TEXHOJIOTHje OWiie Cy HMCHpe] IUBHIHUX, AU j€ Pa3BOj IMBUITHE
TEXHOJIOTHj€ CYCTUTa0 M 3aMEHHMO BOJHY TEXHOJOTH]y y MHOTHM O0JacTUMa, MOCEOHO Y
eJISKTPOHULIM ¥ MH(POPMAIMOHUM TeXHoJorrjamMa. HemaBHo ce To MaHu(ecToBaio y KOHLENTY
XUOPUIHOT paToBama, KOjHU ce Je(hHHUIIE Ka0 CHHXPOHM30BaHA YHOTpeda BUILIE MHCTPYMEHATa
Mohu npuaroeHux CreupUIHIM PAbHBOCTHMA Y YATABOM CIICKTPY APYIITBEHUX (DyHKIH]a 1a
OU ce TIOCTHTIIM CHHEPTHjCKU e(PEeKTH.

VY ocHoBH, cBe Behn 00MM 0e30€THOCHUX NPETHH y CaBPEMEHOM JAPYINTBY OMOryhuo je
pa3Boj MIMpPET KOHIIENTa paTOBakha U HOBE 3aXTEBE 3a CIIOCOOHOCTHMA, MITO 00e30ehyje HoBe
1 OTICeXKHUjE YyJIore BOJHOT cekTopa. KoMOMHamMja KOHBCHIIMOHAIHUX HAYMHA PaTOBama C
HOBUM TakThKama (ykJbydyjyhm cajOep paroBame) mpomupuia je VYIOTy CeKTopa
0e30eHOCTH Ha IUBWIIHE O0JIACTH, TOCEOHO HA MHTEPHET U ApymTBeHe Meauje. Kao Taksa,
ojadaina je mocrojehu pa3Boj y on10pamMOeHO] HHYCTPH]jH.

[IpoMeHe Koje OBO MMILIUIMpA 32 OA0paMOCHY WHAYCTPH]Y HajBHIJbUBHjE Cy, U MOXKJa
Hajuspaxennje, y CAJl, anu nocroje u y BehwHM Ipyrux 3emajba BENMKUX Mpou3Bohaua
HaopyXama. bp3u pa3Boj BUCOKUX TeXHOJIOTHja oMoryhuo je Behy moHy Iy TEXHOJIOTH]a KOje
MMajy BOJHY NpPHMEHY U JAOJAaTHO CTBOpUO NOTpedy 3a pa3BOjeM HOBHX CIHOCOOHOCTH.
Hanpennu mukponporecopu omoryhuin cy pa3Boj HU3a TEXHOJIOIIKMX aIljIMKaldja 3a
aBUOHE, caTenuTe, OECIWIOTHE JIeTeNnIe U OeXNUYHEe KOMYHHUKaIM]je, Kao ¥ pa3Boj BELITauKe
uHTenurediyje. CIM4HO TOMe, pa3Boj y o0nacTu poOOTHKE MPYKUO j€ HOBE MOTYhHOCTH
BOjHUM cuctemuma. Cajoep 6e30e1HOCT je BaKHA y LIMBUIHOM CEKTOPY MPOTHUB pacTyhux
copUCTUIIMPAHUX HaMaJa U C pa3BOjeM KOHIIENITa XUOPHUIHOT paTa reHepucaia je TPaxmby
BOJCKE 3a TEXHOJIOTHjama 3a cajoep Hamaje u cajoep oaopaHy.

Tpenn BojHe cnennjanuzanuje 6uo je Hajuspaxenuju y CAJl u Benukoj bputanuju. Hamopu
aMEepUUKUX KOMIIaHWja Ha JUBEp3U(UKALMJU HArJIO Cy HNPEKMHYTH HAKOH OJJyKe
MuHucTapcTBa 0o10paHe Ja CTUMYJHINIE cliajamba U akBu3unuje. OBO je yBPCTUIIO IJIaBHE
amepuuke kommanuje — Boeing, Lockheed Martin, Northrop Grumman i Raytheon — mehy
yetupu o net Hajoossux kommnanuja y SIPRI Tom 100 xommanuja. MoTuBHCaHa HOBOM
aMEpPUYKOM TIOJIMTHKOM BOJHE MOJIEpHU3AIMje U pa3BOja HOBE TEHepaldje cucrema
HAOpyXama, TeXHUYKH H3a30BHA W pa3HOJHMKA TPUPOAA BOJHUX 3aXTeBa TOJCTaKIa je
KOMITaHH]j€ J1a JI071ajy HOBE CIIOCOOHOCTH Kako OW ce 00Jhbe MO3MIIMOHHpAJIE Y OJHOCY Ha
KOHKYPEHTCKE KOMIIaHUj€ 1 OCBOjHIIE PA3IIUYUTE MPOjEKTE.

Y EBponu, ¢ MHOTO MamHUM HAIMOHAIHWM TPXKUIITHMA, HAIMOHATHE WHIYCTPH]E

HaopyXama Beh cy Ouie BHCOKO KOHIIEHTpHCaHE. [ J1aBHM Ciydyaj BEIUKOT Clajara Ha
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HAIIMOHAIIHOM HUBOY y EBpOnHM TOKOM paHOT MOCTXJIaJHOPAaTOBCKOT TepHoaa OWJIo je
¢dopmupame komnanuje BAE Systems y Benukoj bputanuju 1999. rogune Kkpo3 akBU3HLIUjy
onopambenor onespema GEC-a on ctpane British Aerospace. Jlasba KOHIIEHTpalrja eBpOIICKe
onOpaMOeHe WHIYCTpHje YKJbyYHMBalla jé MPEKOTpaHWYHA Cliajama, alld je MOKPEeHyla U
MOJUTUYKA IMUTAba 3aTO MITO je Y HeKOJIMKO 3eMasba (Ppaniyckoj, Utamuju, [lopryranuju u
[Inanujn) mocTojao oapeheHu cTeneH Ap>KaBHOT BIACHUIITBA y KOMIIaHUjama. To je oTexalo
¢unancujcku Bohen Oym cmajama koju ce porommo y CAJl. Mmak, mokperauke cHare y
EBpomnu Ouite cy cimuuHe U ToBele Cy 10 moBehaHe KOHIEHTpaluje.

VY Pycuju u Kunu takohe je nonuio 10 koHcoimaanyje ogopamoene uuaycrpuje. Y Pycuju je
TO Ona HeonmxoMHOCT HakoH pacnaaa Cosjerckor Capesa. Y Kunu je koHconumanuja 6uia
€0 yKymHe TpaHchopmarje oadpaMOeHe MHIYCTpHje Kako Ou ce 3a0BoJbiiia joMaha
Tpakiba U YAAJBUIIO O/ Oclamarma Ha YBo3 u3 Pycuje u Ykpajune. Y Kunu je uusb nocrojame
T10 jeJTHE BEJIMKE KOMIIAaHH]€ Y CBAKOM CEKTOPY IPOHU3BO/I¢ HAOpYyKama. [locieamux roanHa
OBO je YKJbYYHMBAJIO CIIajarbe JIBE BEJIMKE aBHO-KOMIIAaHH]EC M CIIajarhe J[Ba TJIaBHA KUHECKA
OpoJorpaauTeshCKa TUTaHTa.

MehyHnapoana capaama je yoOudajeHa y MHAYCTPUJH HAOpyXk ama, Ma KOMIaHHje MOTy Ja
KOPHUCTE 3ajeJHNYKA yJlarama 1 cTpaTelke caese. OBe TEXHUKE YCBOjUIIE Cy KOMIIaHU]€ KOje
ce 0aBe MPOM3BOAKOM Haopykama, moceOHo y EBpomm, rae je Ouno Temko mnoctuhu
npekorpannuHe HabaBke (Dunne, Surry, 2006). 3ajeanuuka ynarama Cy HapTHEPCTBA Y
KOjUMa JIB€é KOMIaHWj€ WIM BHILIE HBHX Jelie KOHTPOIy, A0OUT u ryoutke. Tokom mpBe
JIelIeHUje MOCTXJIQJHOPATOBCKOI Mepuoja (GopMUpamke 3ajeJHUUKUX KOMIIAHH]ja j€ 3HATHO
yemhe y EBpomnu, ca Eurocopter, Astrium, EADS (cBu cy ce cnojunu y Erbas rpymy 2014.
roguae) 1 MBDA. I'maBHu npumep U3 TOr BpeMeHa je (paHIlyCKo-aMepHuyKa KOMIaHH]ja
Thales-Raytheon Systems, popmupana 2001. roauHe, MITO je MPBH TPAHCATIAHTCKU CaBe3
n3Mely Be riobanHe KOMIaHMje 3a IPOU3BOIbY HAOPYKamba.

WuTepHanmoHanu3aimja y pa3Bojy U MpoU3BOABY HAOpYXkKamba U3BaH €BPOICKE ClieHe Ouiia
je jom orpannueHuja. HemocpenHo HakoH XiaaHOTr para OWMJIO je TOKyIlaja Ja ce pas3BHje
TEXHOJIOIIKA U capajma y 00JacTH HaopyXkamwa y TPAHCATIAHTCKO] AUMEH3Uju. MehyTum,
TaKBU HAaIlOpH OUJIM Cy CYOUYe€HU HU30M Telikoha y Be3H ca CTeeHOM peunpounureTra usmehy
MOTEHIMJaTHUX MApTHEPCKUX 3eMasba U MuTambuMa Tpancdepa texnonoruje (Belin, 2017).
Nzyserak on oBora je mehyHapoaHa capaama Ha iporpamy F-35 Joint Strike Fighter, ameprukom
MIPOJEeKTy y KOjeM ydecTByjy AycTpanmja, KaHana u meT eBporckux 3eMasba, Kao U KOOTIEPaHTH
(maptaepu) M3paen u Curramyp. YUecHUIM y Tporpamy JompuHoce (GUHAHCHPAY TPOIIKOBA
pa3Boja, a Behuna mux he yuyectBoBatu y HabaBuu oko 3000 aBuoHa jep (paza MPOU3BOAE
YKJbyUyje 3ajeIHUYKA yiarama mmehy kommnanuja u3 CAJl u 3emasba maptHepa.

Jlpyru HauWH 11a ce npedpoan cMameme JoMahe TpaXKme Y paHOM MOCTXJIQTHOPATOBCKOM
nepuoay 6uio je nosehame M3B03a Haopyxkama. KoMnanuje cy nokymane aa 3ay3my Behu
JIE0 U3BO3HOT TPXKHUIITA KOj€ je Op30 omaaano, a Biaje Cy MojpskaBajie ¥ MOJACTUIIAIIC TIOTPary
3a HapynuOunHama y WHOCTpaHCTBY. OBO je pe3yiTHpalio IyropoYyHHM IpOMEHaMa Ha
rJI00aTHOM TPXKUIITY HaopyXkama. M3Bo3 Haopyxkama je CHaXXHO CyOBEHIIMOHHCaH,
TUPEKTHO M HMHAUPEKTHO, nmoBehaHo je ydvemrhe Biaje y MOJPIILIK BEIUKUM H3BO3HHUM
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yroBOpHMMa M HarJjo ce noehao odcer apaHkMaH y yroBOpruMa 0 U3B03y Haopyxkama. Odcer
je cmopa3ym usmel)y moOaBspava M Kylilla Koju Hamehe o0aBe3y mpojaBIy Jla HATOKHAIH
KyHILy TPOIIKOBE KynoBuHe. OHM MOTY OMTH JTUPEKTHU WM UHAUPEKTHH. [lupexTH odeer
apamkMaHu 0o0yxBaTajy poOy | yciIyre y Npofaju, 10K OHU HHAUPEKTHHU YKIbY4yjy OUII0 KOjy
apyry poOy u ycmyre. Hajuemrhn TUHOBHM KOMIEH3alMja Cy IOAYTOBapame, JUICHIIHA
MIPOU3BO/IbA MIIM KONPOJYKIHjAa Y 3€MJbU YBO3ZHHUIM, TpaHC(Ep TEXHOJOTHje, KaruTalHa
yJlarama 1 KOHTpaTproBuHa.

Jomr jeman 3Ha4ajaH pa3BOj HAKOH XJIaJHOT para OWia j€ MHTEH3WBHA MPHUBATH3AIM]jA, KAKO
KOMITaHHja 32 MPOU3BOIbY HAOPYXKama y BIACHUIITBY Jp)KaBe, TAKO U HHU3a (QyHKIH]ja KOje CY
MIPETXOTHO 00aBJbaJIC OpYy’KaHe CHare 1 MUHHUCTapCcTBa ofopane. [Ipenymrame BojHUX (yHKIIH]a
MPUBaTHAM KOMITaHWjamMa WHTeH3uBHO ce moBehaBamo (Wulf, 2005, Holmqvist, 2005).
WunycTprja npuBaTHUX BOJHUX YCIIyra HacTala je Kao pe3yirar OpojHux (akrtopa, yKbydyjyhu
TIOHY/Ty BHIIIKA BOJHOT' 0C00Jba 300T CMambeHha Opoja 3arociIeHHX, TIPOMEHY MPUPOJIC PaToBamba 1
MPOMEHE y BJIAJIMHO] TIOJIMTUIIM Ka BeheM mpenyinTamy BOJHUX (PYHKIHja IPUBATHOM CEKTOPY
(Singer, 2004).

Pesynrar nosehane npuMene HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U XMOPUIHOT paToBama OUIIo je
yBohjerbe HOBE BpCTE KOMIIaHWja y oa0paMOeHy uHAycTpujy. Benmuku mnpousBohaun
HaOpy’Karba KyIOBAJIM Cy IMBIIIHE KOMITAHHU]€ H Math¢ KOMITaHU]j€ U3 HHYCTPH]j€ HaOpYKamba
na OM CTEKIM TEXHOJIOTHje M CTPYYHOCT, NPOIIMPHIIM JIaHIIE CHa0JeBama W YIUIM Yy
Koorepauujy. 3HadajaH pa3Boj Jorahaja mnpeicTaBibajy BEIMKE BHUCOKOTEXHOJIOLIKE
KOMIIaHUje KOje Cy CTyHWiIe Yy JUPEKTHY capajmby C BOJHUM €CTaOIMIIMEHTOM, Io0uie
OrpPOMHE TPAaHTOBE 3a TEXHOJIOLIKM Pa3BOj W IOCTale TJIaBHHU J100aB/baYM COPTBEPCKHUX
KoMIOHeHarta, codrBepckux yciyra, UT yciayra u untepHer codrepa u ycimyra. OBakBa
capa/itba 3Ha4yM J1a KOMIIaHH]j€ BUCOKE TEXHOJIOTHj€ KOj€ Ce MO3UIIMOHUPA]y Y KOMEPLIUjaTHOM
CEKTOpY MOTy Ja ce TpaHC(hOpPMHUILY y KOMIIAHHj€ 3a HAOpyXkame Kpo3 AyalHy yrnoTpedy
CBOJUX KOMIOHeHaTa M yciyra. Ctora je cBe TeXe jaCHO pa3jIMKOBAaTH KOMEpIUjallHy O]
MIPOU3BO/IE HAOPYIKaka, LIITO OTEKaBa MPOyYaBamke MOHAllamba U AUHAMUKE HHIYCTpH]je.

Pe3ynTar akTUBHOCTH cliajara M aKBU3HIIMja TOKOM MOCTXJIaTHOPATOBCKOT MIEpHO/Ia je jacHa
MpoMeHa CTpyKType uHAycTpuje. Ha kpajy XmamHor parta melyHapogHa HWHIyCTpHja
Haopy»Kama HUje OuIa MpeBullle KOHIIEHTPUCAHA, C MeT HajBehnx KoMIaHuja Koje Cy YNHUIIe
22% yxynne npoaaje Haopyxama SIPRI Tom 100.

On mouerka MuiIeHHjyma, MehyTUM, MOCTOje JOKa3u O CMambeHkhy KOHIIEHTpallvje WHAYCTpHje
Haopyxama. Cnuka 7 mpuKasyje TpeHJI KOHIICHTpaIlje YHyTap CTO HajBehmx KOMITaHHja 3a
Mpor3BOItbY Haopyxkama (ocuM Kumne), xopuctehu Herfindahl-Hirschman mnnexc (HHI). To
TMIOKa3yje /1a je HarJIo rnopacia KoHIeHTpanyja TokoM 1990-ux u 1o 2001. roause, a aa 3aTUM onajia
10 2014. romuue. Naxo je korneHTpanyja moehana namely 2014. u 2018. rogune, yKyImTHI HHICKC
KOHIIEHTpAIIM]e 3a TPOJIajy HaopyKama ce CMamro y omHocy Ha 1999. romuny — ox 0,05 10 0,036
y 2018. romuxmn.
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Cnuka 7. Herfindahl-Hirschman Index (HHI) konuentparuje Tor 100 kommanuja 3a

IIPOU3BO/IY Haopyxkama, 1990-2018. ronune
HNzsop: Dunne, Skons, Tian, 2020

Temko je u3MEpuTH M NPOTYMAuUTH TPEHIOBE KOHLEHTpanuje. Pactyhu TpomkoBu
IIPOM3BO/IE, YTHLA] TEXHOJIOIHMja JBOCTPYKE HAaMEHEe M LMBUJIHO-BOJHA MHTErpanuja
IIPOMEHUIIM CY INPHUPOJy MHIYCTPUJE U OTEKAIU MEPEHE HIEHE BEIUYMHE U CTPYKTYype.
Cmameme koHueHnTpamnuje TokoM 2001-2014. roaune je Texxe pazymeTr. Kako oBaj mepuon
HUje KapakTepHucaia (parMeHTaluja HHIYyCTpHUje Haopykamba Ha HAllMOHAJIHOM HHUBOY,
HajBEpOBATHUJU Y3POK j€ CMambEeHa KOHLIEHTpAIMja Ha I100aJTHOM HUBOY, YKJbY4yjyhu pacTt
UHAYCTpHje HaopyXamwa y Pycuju u apyrum 3emsbama. Buiie 3emaba je mpou3BOIUIIO BEJIUKE
crcTeMe Haopy:kama u nosehasasio mUXoBy npozajy. a cy nogauu u3 Kune Ounm noctymnHu,
TPEH]] CMambemha 010 OU joI U3paXKEHU]H.

IToBehana koHneHTpanuja Mehy npBux cto kommnanuja 2014. roguHe ofpaxaBa CTaOWIM3ALN]Y
yJacka HOBMX KOMIIaHHMja y mocTojehe u apyre 3emibe Koje MpoHu3Bojie Haopyxkame. [lok je Ha
HAal[IOHAJTHOM HUBOY MH/TYCTpH]ja HaOpy»Karha BUIIIE KOHIIEHTPUCAHa, KOHIIEHTpallija [I00ATHO je
JOIII YBEK 3HATHO UCTIOJ OHE € Kpaja 1990-ux.

MelhyTum, MOCTOJU CHa)KaH KOHTHUHYUTET y Mel)yHapoaHO] MpOM3BOAKBH M HHAYCTPUJU
HaopyXama. Mlako cy TpKHUIIIHE cHare mocje XJaJHOT paTa CIO0O0HU]Ee paaujie y BOJHOM
CEKTOPY, OBaj IPOIIEC j€ JOII YBEK Y BEITUKO] MEpH O/l KOHTPOJIOM Bjaje, moceoHo Behmx
npousBohaua. OgprxaBarmbe KOHTPOJIE HAJ BIACTHTOM WHAYCTPHjOM HAOPYXKama y MalIuM
3eMJbaMa MOCTallo je TeXe, He caMo 300T moBehaHOTr CTpaHOT BIACHULITBA M IPUBATH3AIIN]E
Beh u 300r Behe 3aBUCHOCTH MamkUX KOMITaHH]ja 01 BehHX, CUCTEMCKUX HHTErpaTopa.
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1.2. OaHoc cHara ydyeCHHKAa y IPOMeTY HAOPY:Kamba U BOjHe olpeMe

[IpomeT Haopyxama ¥ BOJHE ONpPeMe MMa HEKOJIMKO JUMEH3Hja, O] KOJUX Cy HajBaXKHU]E
€KOHOMCKa U MoJMTHYKa. Te quMeH3nje NeUHHIY CTaTyC YYECHUKA Y IPOMETY HaopyKarmba
y cBery. bynyhu na je BpeMEeHCKH XOpPH30HT y KOjeM ce pa3marpa IpOMET HaopykKamba
OrpaHUYEH TMEPUOJIOM O 3aBpuieTka [Ipyror cBeTckor para J0 JaHac, Tpeba cariieiaTd
MOJIUTHYKE W BOjHE KOHCEKBEHIIE MOJUTUYKUX M JPYTHX OJUTyKa KOje Cy Ce OJHOCHIIC Ha
MOYETAaK PaToOBa, Tpajarbe M 00yCTaB/balkhe PATHHUX OIEpalllja, MUPOBHE MPETOBOPE, Kao U
cHa0/ieBam-e JApKaBa U BOjCKA CABPEMEHUM H JIOCTYITHUM HAOPYKAmbEeM U BOJHOM OIPEMOM.
Y TOM CMUCITy, OTHOC CHara y4ecHHKa y MpOMETY HaopyKarma je BeoMa Pa3lIniuT U 3aBUCH
0J1 CUTYallje y K0jOj C€ OIBH]ja CYKO0O, O] MOJUTHYKUX U BOJHUX MPEAYCIOBa 32 OKOHYAHE
HenpujaTesbCcTaBa, Kao U 01 MOTYNHOCTH je/iHe CTpaHe y CyKoOy /1a HaOaBU HaOpyKambe Koje
JOj je moTpedHo.

Jlpyru CBETCKHM par ce 3aBpmmno KanuTyidanujom Hemauke, Wrtamuje m Jamana. 3emibe
nobennune Omie cy Cosjercku Case3, CAJl, Bennka bpuranuja u ®@panmycka. MehyTum,
HETMOCPEHO 10 OKOHYamy Jlpyror CBETCKOr paja 3aomTpaBajy ce OAHOcH wu3mely
Cogjerckor CaBeza u CAJl, koju mpepactajy y XJajaHu par. Y CTBapH, XJIAAHH DPaT je
NpPE/CTaBba0 CIPOBOlCHE MONUTHKE C MO3UIMjEe CHIC Pajd OCTBAPHBAA MOJUTUYKHX
[IMJBEBA, a Jla umak He jole g0 ommrer patHor cykoba. CAJ] cy onryxuBane Cosjercku Capes
3a mupeme KoMyHm3Mma mupoMm cBera, a Cosjerckum Cae3 je omnrtyxuBao CAJl 3a
umnepujanmsaM. XJIJHU pat je 6uo Ha BpXyHILy TokoM 1948—1953. ronune, kazna je 101wio
no Onokane bepnauna, popmupama HATO-a, noGene koMyHHCTa y KUHECKOM Ipal)aHCKOM
pary u Kopejckor pata. [pyra curyanuja HempujaTesbcTBa oceTriia ce Tokom 1958-1962.
ronune 36or KybaHcke pakeTHe Kpu3e.

OBHX HEKOJIMKO HAallOMEHA O PaTHUM U JPYTUM JelIaBalbUMa U HEMPHUjaTeJbCTBUMA U3Mely
3eMajba TOBOpE y MPWJIOT Jia je IPOMET HaopyXkama, OCUM y TOKYy Jlpyror cBeTckor para,
HACTaBJbE€H M Y CBUM pPATHUM JCIIaBalkbUMa TOCIE FHETOBOT 3aBpIIETKA. 3eMJbE WIAHUIIES
HATO-a, npenohene CAJl, u 3emsbe unanuie Bapmasckor nakra, npeaBohene CoBjeTckum
CaBe3om, ompemalie Cy ce IMPBEHCTBEHO HAOpYyKambeM HHHXOBHX HpeaBogHuia. [laxie,
nomuHaja CAJl y 3anagHom u nomuHanuja Cosjerckor CaBe3a y HMCTOYHOM OJIOKY
HACTaBJbEHA j€ CBE JI0 naja bepimHCKOT 31uaa 1 OKOHYama XJIaIHOT paTa.

bynyhun na cy oOHOBa YHUIITEHHX 3€Majba M YCIIOCTaBJbaH€ HOPMAIHOT XHBOTA OWIIN
npuoputer y EBpomnu, kao y Janmany m Kunu, onpeMame opykaHMX CHara Koje cy umane
METOrOIMIIIE PATHO MCKYCTBO HHUje OWUJI0 y mpBoM Iutany. CpesncTBa Haopykama M BOjHE
olpeMe KojuMa Cy pacrojiarajie Ha Kpajy para Tpedao je 1a Oy1y OCHOBa 3a KaCHHUJy MOIYHY
U MozepHHu3anujy. CBakako je curypHo aa Huko ocuM CAJl Huje ©Mao ouyBaHe IPOU3BOIHE
KalaiuTeTe 3a MPOM3BOJIlbY HOBUX CPEICTaBa M CUCTEMa HaopyXKamwa. Y Be3d C THM, Jajba
MWJIMTapu3alifja 3eMaba y MociepaTHoj 0OHOBU HHje npaheHa jeTHAKUM MHTEH3UTETOM Y
CBHUM 3eMJbaMa, moce6Ho y EBpornu.
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Tpka y Haopyxamy TOKOM XJIaJHOTI para Mpolria je Kpo3 Hekoimmko ¢aza. Hajmpe cy To oumm
BepOanHu cykoOu u Mel)ycOOHO ONTYXKHBame, KACHHU]E j€ HACTABJbEHO C pa3BOjeM CBE MONHUjEr
HYKJICQpHOT' HaopyKama KOje je MPETHIIO UCTPEOJbeby YOBEYAHCTBA, Jla OM Ce MOCie JCTaHTa
Clipajia Haopy)KaBarma 3ayCTaBWIa Ha TOMHJIAKY KOITHEHHMX CPEICTaBa, pa3BOjy CaTeIINTa,
MPOTUBBA3AYIIHMUX CHCTEMa BEJIMKOr JIOMETa M MOJCpHM3aIMju mocTojehux cpencrasa.
3aBpiieTkoM XJIaIHOT paTa Ha CLICHH Cy CE I0jaBUJIC HOBE 3eMJbE Y CEKTOPY HAaOpyXKarba U BOjHE
omnpeme, kao YexocnoBauka, [losbcka n Hemauka (yjenumena). bes 003upa Ha TO IITO Y TO BpeMe
HUje Ouna HY y jemHoM Ostoky, COP JyrocnaBuja je Baxuia 3a 3Ha4ajor H3BO3HUKA HAOPYKamba 1
BOjHE OIpeMe, MOCEOHO HECBPCTaHUM 3eMibama Ha bickom uctoky, Adpunm u Asuju. U cama
HECBpCTaHa, Jyrocnapuja je Oria TaMIoH-30Ha H3Mel)y 3amaHix ¥ UCTOYHHX 3eMaJba, 11 je CBOje
HAaOpYyKamke U3BO3WIIA y BEIUKU Opoj 3amesba. HapaBHO, mpuxomu of T€ NENaTHOCTH OWid Cy
3HauYajHu (Tpea pacnaj JyrociaBuje OKO MIJIHjap Iy U IO JI0apa), MITO j€ UMAIO BEJIMKU yTHIIA)
Ha [IPUBPE/IHA JICIIABAHA.

VY nocTxiaazHOpaTOBCKOM MEPHOAY OUMBbY jaue Ja ce no3unuonupajy ®panunycka, Benuka
bpuranuja, Hemauka u Jyxxna Kopeja. [locine wux, mouerkom 21. Beka, eBUACHTHPAHU CY
3Ha4ajaH pa3BoOju M MPOU3BOAHU McKopak M3paena, Cunramypa, Typcke, JyxHe Adpuke,
Wranuje u Hopeemke. [Tocne wux, Manuja u Kuna nocturie cy BUIINM HUBO Pa3BHjEHOCTH
HAYYHOUCTPAKMBAUKUX W TPOU3BOJHMX KalalUTeTa, 1A jeé KOHKYPEHIMja Ha TPXKHIITY
nojauana. [Ipe cmeuujamHe BojHe omepanuje Pycuje y Yipajunu obe 3eMibe HMale cy
pecneKTHBHE MOT'YhHOCTH 32 pa3Boj M MPOU3BOY IIMPOKOT [Hjara3oHa HA0pyKama U BOjHE
ompeme. [lanac ce, omer, y cBeiry nomenyte onepanuje, CAJl mosunnonupajy xao oaeha
cHjia y IPOMETY HaopyKama U 3ay3uMajy BUIle o1 35% CBETCKOT TP)KHUIIITA.

C npyre crpase, mopej, BEIMKUX W3BO3HUKA, I1OCTOje U BEIMKHM yBO3HULM. [locieamux
JBajieceT ToJMHa Kao HajBehum yBo3HMIM o3HaueHu cy Cayaumjcka Apabuja, Karap,
Vjenumwenu Apancku Emuparu, Erunar, na Unnuja, Uspaen, [lakucran u Kuna. Hajsehn
M3BO3HUK HAOpy’Kama 1 BOjHE ONpeMe y OBe 3eMJbe ¢y, HapaBHO, CA/l, u3Bo3ehu y Buie ox
170 3emama cBera. M3B03 Pycuje, moceOHO o mMoueTka clelUjajiHe BOJHE oOIlepaluje,
3Ha4ajHo je o1ao, Tajaa je Pycuja npenycrumna qpyro Mecto n3Bo3nuka dpaniryckoj.

He moxxe ce pehu na cy ocraine 3emibe, ocuM CA/Jl, Mmame criocoOHe J1a pa3BUjy U IPOU3BEAY
onpeheHa cpeicTBa HaopyXkama W BojHe ompeme. Moxe ce pehu na je ombOpambOena
unnyctpuja CAJl jenuna Ouna y ¢yHKUHjU 3a Bpeme J[pyror cBETCKOT paTa, a BeoMa je
pa3BUjeHa W y mociepatHoM nepuony. Moxke ce, takohe, pehu na je gommnammja CAJl
3aCHOBaHAa HAa AarpecMBHOM MapKETHHTY, MOJUTHYKUAM YCJIOBJbAaBAbMMa, EKOHOMCKUM
MepamMa, HeKa/la yak ¥ JUPEKTHOM BOJHOM MOMOhM y MUHHUMU3Hpawky pUBaJicTBa ¢ Pycujom
n Kunom. Kana ce carnena uctopujcku KOHTEKCT HCIIOPYKaA HAOpY’Kamba U BOJHE ONpPeMe 01
ctpane CAJl, Buau ce aa cy noapxkasaine Mpak u Camama Xycewna, Mpan u maxa Pesy
[TaxnaBuja, Xocauja MyOapaka u apyre npeaceanuke Erunra, ma cy Owmie mpujaTesbCKu
okpenyte npema Cupuju u npeaceAHuKy Xaduzy en Acany, 1a cy noapxasaie Hukaparsy y
HacTOjalkbHUMa J1a C€ CMEHM KOpyNuuoHamKku pesxkuM Comose uta. Cinuyho je ouso ¢ Yuieowm,
[TaparBajem, bonusujom u Komym6ujom. OBH npumMepu HEIBOCMHUCIEHO T'OBOPE Yy MPUIIOT
yumeHuu aa cy CAJl onjeqnom mpecraie Aa noJip)kaBajy HaBelleHe U ApYyTre 3eMJbe, Ja HUCY
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Mo/Ip>KaBalie JTOKAJIHE MaTPHOTCKE TOKPETE U BIACTH KOje BOJE MOJIUTUKY KOja HE OJroBapa
CAJl. Hakne, y cBakom npeBpary o 1945. ronune no nanac CAJl cy yruiane Ha JIoKajiHa
JelaBama, Koja Cy Mpe Wik KaCHHje OKOHYaHa MpeBpaTuMa, PeBOIyIjaMa, HHTEepBaIlijama

U paToOBUMA.

Kanma ce morsiena uctopujcku KOHTEKCT y KojeM je ydecTBoBajia Pycuja (6uBmu CoBjeTcku
Cage3), Moxe ce pehiu J1a je OHa MaJia BeoMa pa3BHjeHe OJHOCE C BEJIMKUM OpojeM ahpHuKuX
HECBPCTaHMX 3€MaJba, KOjHMa je Imomaraiia y JCKOJOHHU3AIMjH U CBPraBamy JHUKTATOPCKUX
pexxuma. bbeHne omeparnuje y ABraHHCTaHy 3aBpIICHE Cy TOBJaYeHheM, 0€3 OIMMIJBUBUX
pe3yiTara, a Kao MOCIeInIa TOra BeoMa je pa3BHjeH TAIMOAHCKH ITOKPET, KOJH U JIaH-/aHac
yTHYE Ha JIellIaBamka He caMo y ABraHucTtany Hero u [lakucrany.

Benmuku Hampenak y pa3Bojy COINCTBEHHX OJ0paMOCHOMHIYCTPHUjCKUX 0aza OCTBapuie Cy
Typcka u U3paen, kao u Jyxxna Kopeja. Typcka, koja je HCKycHIIa eMOapro Ha HaopyKame,
BEIMKMM YyJlarambiMa Yy pa3Boj HMCTPaXMBAYKO-PA3BOJHUX HMHCTHTYIHMja W TPOM3BOJIHUX
KaraiuTeTa J0CIela je y CUTYyallujy Ja olpeMa CBOje OpyKaHe cHare BehHMHHUM IPOU3BO/Ia U3
nomahe onopambene unayctpuje. Takolhe, mojauana je HaCTyI Ha MPOOUPILUBUM TPKULITHMA
y CBETY, TaKO JIa je laHaC PeClieKTaOuIHa CHAara y TOM JIeJly CBeTa.

C npyre crpane, M3paein, koju ronuHama capalyje ca CAJl Ha pa3Bojy HajcaBpeMEHUJUX
CpelcTaBa HaOpyXKama, OTpeMa COIICTBEHE OpYyKaHe CHAare TOTOBO CTOIPOLCHTHO U3 ToMahe
ondopambeHe uHAyCcTpUje. JemaH neo HaopyKama U BojHE ompeme noouja og CAJl, amu To
NPOLIEHTYAJTHO HUjE BEIUKH yJI€0.

Kana ce mornenajy rogummu n3Bemraju nactutyta SIPRI, ounrnenan je Bogehu momoxaj
onOpambeHe uWHAyCTpuje W BojHOMHAYycTpujckor komruiekca CAJl. Pemocnmen octanux
y4YEeCHHKa MEHa Ce CBaKke roJMHe, alM Hajlo3HaTUju TEeHKOBH ce mpousBoje y Hemaukoj,
CA/l, Benukoj bpuranuju u Pycuju, Haj6ospu aBuonu y CAJl, Pycuju u ®paniyckoj,
Haj0ospe moaMopHUIle U patHu OpomoBu cy u3z CAJl, Pycuje, ®pannycke, Hemauke unu
Benuke bputanuje, Hajoosbu mpotuBBazaymHu cuctemu cy uz Pycuje, CAJl, Uspaena u
Hemauke, Hajmo3HaTHje Mallo OpyXje W Jako Haopyxame cy u3 Pycuje, Hemauke, CA/I,
HajIIo3HaTHje U HajyOojuTHje pakere cBuX BpcTa cy u3 Pycuje, CAJl, ®panuycke u Hemauke
uta. JlujanazoH cpejicTaBa Haopykama U BOJHE ONpEeMe je TOTOBO HEHCIIPIaH, Ma MOCToje
no3Hara cpeactBa y Typckoj (6ecimiotne nerenuie TB-2), mpoTuBBa3IylIHN CUCTEMH U3
Uszpaena (Iron dome), manekomerne xayouiie u3 Jyxue Kopeje, CnoBauke mmm CpOwuje,
BHIIICIIEBHU JlaHcepu u3 Kune, YkpajuHe, Te ocTana cpeicTBa Koja ce npousBoie y [1osbckoj,
Cunranypy, Jyxuoj Adpuuu, llIBenckoj u ap.

Jlaxie, Moke ce yOUnTH HepaBHOMEpaH yTullaj (y MPOLEHTYaTHOM yey) APYyTruX y4eCHUKa
(3emaspa) Ha momuHaHTaH nonokaj CAJl kao cuie y MpOU3BOAKBU U MPOMETY HAOpPYKarba.
Bbyayhu na ce melyynapoaHu ogHOCH 3aCHUBAjy HajBHILIE HA CHIIM, Tpeba oueknuBatu Aa he ce
n y OynyhHOCTHM nemiaBaTé CykoOM Mamer wuiau Beher wHTeHsurtera, na he y muma
YYeCTBOBATH JIBE CTpaHE WJIHM BHIIE CTPaHa ¥ Ja he ce KOPUCTUTH PaCIONOKIBO HAOPYKAbE
¥ BOjHA OmpeMa pa3IuuuTHX AoOaBipada (mpousBohaua). Komuku yaeo y tome he mmartu
ocraie 3emJbe ocuM CAJl Huje moryhe nporuozupat. Mehytum, curypso je na CAJl nehe
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OyCTaTH OJ AarpecHMBHOI HAcTyna Ha TpPXHIUTY, Hajupe 30or cBor MohHOr
BOJHOMH/TyCTPHjCKOT KOMILJIEKCA, a IPYTO ¥ 300T OCTBapUBakha BUCOKUX MPO(HTa O TpOMETa
Haopyxkama. [lonoxaj Apyrux ydecHWka he ce Memaru W3 TOJUHE y TOAWHY, HEKH he
noBehatu CBOj TPKUIIHK YyJe0, anu je curypHo aa ce Haamoh CAJl nehe mopemeTuTn HH
MOJUTUYKOM HU €KOHOMCKOM capaiioM, Ha npumep, Pycuje u Kune nnu Pycuje u Unawje,
Jyxxne Adpuke mm bpasuna y oksupy BRICS-a.

Nmajyhu y BUIly CBe HaBEIEHO, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja j€ T0JI0XKa] U ydenihe Malux 3eMajba Ha
TPXKUILTY HAOpY>Kama M BOJHE ONPEME 3aucTa CUMOONMYaH. To BaKH 3a CBE 3eMJbE KOje HEMajy
VIIOTITYEbEH UCTPAKUBAYKO-PA3BOJHU U TIPOM3BOJIHU KaIlallUTET 32 IyOJbe IPOIOPE U TEXHOJIOIIKA
pemema koja he ce mokaszatu cBojy edukacHocT. Cpbuja, bocHa 1 Xepuerosuna, XpBarcka,
CnoBenunja, xao OuBmie wianuie Corujammctiuuke deneparuBae PeryOmuke Jyrocnasuje, Te
Byrapcka, Yemika, [Tosscka 1 CroBauka, kao OuBle uwiaHuile BapimaBckor makrta, a mocie u
yianuiie HATO-a, umajy opel)eHe kamnarumreTe 3a pa3Boj CpeicTaBa HaopyKamba v BOJHE TIOpEME,
3a KOja ce KaKe Jia 3aJI0BOJbaBajy HAIMOHAIHY CaMOJIOBOJHHOCT. CBE OHE Cy Yy MPHIMLM J1a
PacIonaxy CaBpEMEHUM CPEICTBUMA HAOPY Kama, aJT HEMajy MOTYNHOCTH 32 CIIOKEHH])E CHCTeME
Kao IIITO Cy aBHOHU U XEJIUKOITEPH, BEUKH U nperu3au cuctemu [1BO, pakere Benmmkor gomera,
JAIEKOMETHE XayOWIle WJIM BUIICIICBHU PAKETHU JaHCcepu. MehyTum, capaimom ¢ JpyruM
TEXHOJIOIIKM HANpeIHUjUM 3eMJbaMa Moryhe je OCTBapuTH Hampenak Yy pa3Bojy IOjeIHHUX
CpelicTaBa Koje He MOT'y CaMOCTAJTHO Ja IPOM3BO/IE Y CBOJUM 0A0paMOSHHUM HUHTyCTpHUjama.

Cae y cBeMy, TipBa 3eMJba u3Bo3uuiia je CAJl, ciene Pycuja (koja mocse/ibe 1Be roArHEe HMa
MamHU yJIeo y IpoMeTy Haopyxkamwa), ®Ppanmycka, Kuna, Hemauka, Wranmja, Benuka
bpuranmja, llInanuja, M3pean u Jyxna Kopeja. Pagocnen npBux gecer 3amaiba Memahe ce
camMo y clyyajeBUMa HEKHUX HEpEeryJIapHOCTH W M3HEHAJHHX JellaBama (HIp., ONMpeMame
opykaHUX cHara YkpajuHe oa ctpane wianuina HATO-a u npyrux 3emasba, paTHa JIellaBama
y Jemeny, Ilanectunu, Cupuju, Jlubany wutn.). Ilonoxkaj ocramux 3eMa’ba M HHXOBUX
npousBohaua je AUCKyTaOMIaH, Kako Mo yIely y MPOMeTy, TaKO U MO BpcTaMa HaopykKarmba
KOje IPOU3BOJIE U TIPOA]y.

1.3. Kopynuuja y npoMeTy HAopy:Kamha U BOjHE OnpemMe

[paBniia KOHKYpEHIMje BaXke HA jeTHAK HAUKMH 32 CBE YUECHUKE TPKUIIHE YTaKMUIIE, a 3a71aTaK
uM je 1a omoryhe 0osbe PyHKIMOHMCAE TPXKUIITA 1 00e30en1e Behy moHy 1y pode U yciyra 1o
HAJIIOBOJBbHU]Oj 1IeHH. OBO ce, HapaBHO, OJTHOCH Ha 3/IpaBy KOHKYPEHIIM]Y, Y KOjOj C€ IOIITY]y
MpaBUJIa M y KOjOj HEMa TUCKPUMUHALM]E Y OMII0 KOM CMUCITY.

MehyHapoaHu IpoMeT HaopyXama ce OJJHOCH Ha KYMTOBHHY M MPOajy 3ajJMXa CIEljaHuX
IPOM3BO/Ia HAa MelyHapOJHOM TPXKHUINUTY, IITO je rnocebaH oOiuk MelyHaposaHe TproBHHE.
IIpema canpxajy TpaHcakiMje, MojaM MpOMETa HAOpyKamba Ce MOXKE MOJEIUTH Ha IUPH U
YKU CMHCa0. Y HIMPEM CMHCIY, IPOMET HaopyKama 00yxBara cBy poOy Koja ce OJIHOCH Ha
HalMOHAHY 0€30eJHOCT, Kao IITO Cy HAaopyXame M BOjHA ONpeMa, MyHHIIH]ja, pE3E€pBHU
JIeTIOBH, BOjHA 00yKa M TEXHOJIOTHja TPOU3BOIE. Y Y)KEM CMHUCIY, IPOMET HAOpyKama ce
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YIJIaBHOM OJIHOCH Ha Mel)yHapoJIHy TPTrOBHHY BEJIMKHM CUCTEMHUMA HAOpy’Kamba, Kao IITO Cy
O0opOeHU aBUOHH, PATHH OPOIOBU, TCHKOBH M CAMOXO/IHA apTUJbEPH]a.

[Ipomer Haopykama je JeAMHCTBEHO M HECpa3MEepHO 3apaxkeH KopymuujoM. [lok mpomer
Haopy’Kama YWHU caMo Jeiauh yKylHe CBETCKE TPrOBUHE, IpeMa jeJHOj IPOLEHH, OH YUHU
HeBepoBaTtHUX 40% xopyniuje. Tokom 2010. roguHe 3aBpIICH j€ HU3 TyrOTPajHUX UCTpara
y BE3M C MOAMUNUBAKEM y MPOMETY HAOpyXkama, YKbyuyjyhu (paHIyCcKy KOMIaHH]y 3a
opyxje DCNS na TajBany u Oputancky kommnanujy BAE Systems y Benukoj bputanuju u
CAJl. MehyTtum, Bpeme MoTpeOHO Ja ce OBH CIIy4ajeBU OKOHYA]y M YECTO HE3a/10BOJbaBajyhu
HCXOJIM U HUCKH Ka3HCHH TPOIIKOBHU 32 KOMITAaHH]€ — J1a c€ HE TIOMHEbY 0€30p0jHU CiTy4ajeBH
KOJHM HUKaJ]a HUCY UCTPAKECHU — WITYCTPY]y Temkohe y 60pOu MpOTUB KOPYIILIHjE Y TIPOMETY
HAOpy’Karba U HEBOJHHOCT BJIACTH J1a TO YUHHE.

Kopymmja je u3pa3 ¢ BEIMKOM €MOTHBHOM CHAaroM KOjH CE€ YeCTO KOPUCTH aiu Oe3 Mpery3He
nepunuimje. Konsennuja Vjemumennx Harpja npotus kopymmuje (UNCAC) u3 2003. uuje
ycnena Jia AeUHUILIE 10jaM jep HHje MOCTUTHYT KOHCEH3yC O JeQUHHIIMJH TOKOM Mpoleca
nperoBopa. Ymecto tora, UNCAC mnokymaBa na ce mo3abaBu ,.crnenupuyHAM BpcTaMa
Kopynuuje“ He npykajyhu cBeoOyxBaTHH OkBUp AeduHHIMje. OpraHuzaiyja 3a €KOHOMCKY
capammy U pa3eoj (OECD) y3npxkaBa ce on naBama AeUHUIM]E KOPYIIIH]E, YIPKOC TOME IITO
CIIPOBOIIM TIpOrpaM 3a OopOy MpPOTHB MHTa W KOPYIIMje W HAAIJIEAa MUTO U KOPYIIIH)Y.
Transparency International gaje puroposHy neduHHIIjy KOPYIIIHje Kao ,,3710yroTpede MoBepeHe
Moh# 3a mpuBaTHe JOOUTKE .

VY mpomery HaopyXkama ce KOPUCTU LIMPOK CHEKTap MeToJia U CPEeJCTaBa 3a KylOBUHY WU
CTHULIa-€ HEMTPUMEPEHOT yTulaja. Yetupu Hajuenrhe kopuirhena yruunaja cy:

— noamuhuBame,

MPOMYCT J1a ce mporjacu Cykod nHTepeca,

obehame mpenacka y pagHu OJTHOC U
— TIOHyJa MoBJamheHor NPUCTYyIa MOCIOBaABY.

[TonmuhuBame je mMpBM M HAJIO3HATUJU KOPYNTHUBHU HA4YMH 3aj€JHUYKU 3a CBE BPCTE
TpaHCaKIja HaopyKameM. Y OBHUM CiyuyajeBuMa, Ilahama ce BpIIe WU CE Tpaxe y
TOTOBMHHM WJIM HATypH (HIIP., IUjaMaHTH, 3J1aTO UJTU JIpyra poda) 1a Ou ce yTUIIaIo Ha OJTYKY
o HabOaBiy. CaBpeMeHHU TProBLIM HAOpyKamkeM Hajuemrhe Kopucte Mpexy MehyHapogHuX
Oanaka Ja onakiiajy rurahama u npukpujy ognoce. [lopex Tora, Beoma peTko q1o00aBibay aaje
MHUTO WJIM MOJACTPEK JUPEKTHO CIYy>)KOEHUKY WJIM MHCTUTYIH]JU. YMECTO TOra, OBO j€ YeCTO
nmocao tpehe crpane, koja ,,iogMa3yje TOUKOBe y mocioBuMa ca opyxkjeMm. OBo 06e36elhyje
NPaBHO YKJIamame KOPYNTUBHOT jena m3Mely mobaBibaya u mpumaona. Y ciydajy Al-
Yamamah yroBopa o opyxjy usmehy Benuke bpuranuje u Cayaujcke Apabuje — HajBeher Ha
cBeTYy — HaBoau ce ga je BAE Systems ycmoctaBuo criokeHy Mpexy MelyHapoaHHX
OaHKapCKUX apaH)kKMaHa U TpehMxX cTpaHa AW3ajHUPaHUX Tako Ja 00e30enu HajBehy TajHOCT
3a ruiahama Koja ce BplIe JJOHOCHOIIMMA OJUTyKa.
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Jlpyra KopynTHBHA MaHUIIyJalHja, yoOHuajeHa 3a (hopMaliHe CIiopayMe O HAOpyXKamy KOjH
YKJBYUyjy BIajie je TPOITyCT Jia Ce MPOrJiacu CyKoO MHTepeca, OWIo Ja ce paau O CyKoOy Koju
NPETXOM TMOTEHIMjAJTHOM JIOTOBOPY WIIM O OHOM KOjU CE€ aKTHBHO CIPOBOJIHM Y OUCKUBALY
JoroBopa. Y cirydajy cykoba HHTepeca jaBHH 3BaHUYHUIIA WM HHCTUTYIIM]E UMajy (PUHAHCH]CKU
yJeo — IMPEKTHO WM mpeko Tpehe crpane — y ycnexy onpeheHor no0aBibaua Haopykama Y
o0e30ehuBamy mocna. JaBHH Cy>kOeHHIM MOTy j1a yiyhyjy yroBope 100aBibady y OYEKHBAbY
nyHe (PMHAHCHJCKE Harpaje, MoHeKa Kpo3 (PMHAHCH|CKA WHTEPeC Y KOMITaHHj! Koja TpeiBuha
3Ha4ajaH TOK IPUXO0/ia HaKOH U300pa opel)eHor 100aBibaya Haopy Kamba.

Tpeha kopynTuBHa MaHUIMyIalKja y BE3W C TPrOBUHOM HAOPYXKAambeM, KOjU 3ay3MMa CHUBY
30HY Y OJIHOCY Ha OHE HaBEJICHE, JECTe 3al0CiCHe Moclie MeH3noHncama. OBa KOpyNTHBHA
MaHHUITyJIalMja To3HaTa je M Kao ,,0KpeTHa BpaTa“, jaBjba C€ KajJa Ce jaBHU CIY)KOCHUIIU
3alolbaBajy y KOMIIAHHMjH 3a MPOW3BOAKY HAopyKamba YOp30 HIIM HEMOCPEIHO HAaKOH
MEH3UOHHUCAaka. Y MHOTUM CIIy4ajeBUMa 3aIloCiICHhe Ce HYIH JOK je MOjeMHAI] jOIl YBEK
JaBHHU CIy>KOCHHK U OJITy4yje Jia ce mocao aoaenu Oynyhem nocnoaasiy. Oapehene 3embe,
kao mrto cy CA/l, 3aKOHCKH 3aXTeBajy J1a jaBHU CIy>KOSHUIIN UCIIOIITY]Y ,,iepuo xnahema“
Ipe Hero MITO CTyIe Y NMPUBATHU PaHU OJHOC y Tpeay3ehy Be3aHOM 3a MPETXOIHH Pajl.
MebhyTtum, oBaj mepuoa je 4ecTo Kparak, MOHEKaJ Ce MOTIYHO 3aHeMapyje WM CE MOXKE
yOnakutu, Ha mpuMep, O0HYCOM KOju CITy>)kO€HUKY J1aje KOMIIaHHUja KOoja ra 3anolbasa.

[Tocneama kopynTUBHA MaHUMyJanyja je npedepeHlnjaTHid MOCIOBHU MPUCTYM, IITO je
noceOHO 3a0pumaBajyhe y ofHOCY Ha mporpaMme KOHTPaTProBHHE IIOBE3aHE C MHOTUM
BEIMKHM IIOCJIOBUMA C HAOpPYKameM. Y OBHUM KOHTPOBEP3HUM IpOrpamMHMa KOMIIaHHUja
no0aBjpau TPHUCTAje Ja WHBECTUPA Y HHIYCTPH]Y 3€MJbE KyIIa Kako OM HaJOKHauiIa
€KOHOMCKHM YTHIla] TPOILIKOBa Haopykamwa. KommaHuje Cy CIOpHE jep je HCIYyHaBame
HBHUXOBUX MIOBE3aHUX 00aBe3a y HajOOJbEM Cllyuajy HEeyjeJHauYeHO, a MHOT'€ KOMIIaHH]j€ UMajy
Ka3HE 3a HEHCIYhaBambe KyNomnpo/iajHe 1ieHe nociosa. Kommnanuje ocrajy o6aBujeHe BeIOM
TajHe MOWITO J00aB/baud W BIAAe 0AOWjajy HAA30p y 3HAK MOLITOBaWma ,,KOMEPIHjaIHE
noBepsbMBOCTH . OBa TajHOBUTOCT Takolje mHpyka CpeICTBO 3a MPUKPUBAHE TPrOBHHE
yrunajem. [locroju 3a0puHYyTOCT Ja ce jaBHUM CIIy>)KOCHMLIMMA MOTY JI0JI€UTH je(pTUHE WU
OecrulaTHe akliyje y KOMIIaHHjaMa OCHOBaHMM paJu yHanpehema odceer nporpama unu 1a he
3aXTEBATH J1a IOCJIOBHE MHBECTUIIH]€ IIPEy3€eTe O/l CTpaHe KOMIaHU]je 100aBbada TUPEKTHO
JI0HOCE MPO(UT KOMITAHU]U Y KOjOj 3BaHMUHUIIM WM YaK MMOJIMTHYKA CTpaHKa UMajy yiena.

[Ipomet Haopyxkama je y Hajehem Opojy ciydajeBa yCKO IMOBE3aH C KOPYMIMjOM: cama
CTPYKTypa TIpoMeTa oO0jalimaBa paclpoOCTPAmEHOCT W TPHUPOAY KOpyMIHje Koja je
KapakTepuie. YrpaljeHe KapaKTepUCTHKE IIpOMETa HaopyXameM KOje OJIaKIlIaBajy
KOPYIIH]Y YKIBY4Y]y:

—  TaAJHOCT KOja C€ OIHOCH Ha HAITMOHATHY 0€30€THOCT U KOMEPIIHjaTHy TTOBEPJHUBOCT,

- HUCTOBPCMCHY MHTHUMHOCT KYyIlala, ;[06aBJLaqa " BUXOBUX MMOCPCIAHUKA,

—  codHCTHLIUPAHOCT, (PparMEHTUPAHOCT U HETPAHCIAPEHTHOCT III00aTHE POU3BOIHE,
TpaHCropTa U (PMHAHCH]CKUX MpeXka U HHCTPyMEHaTa,

—  TEXHUYKY CHCI_[I/I(I)I/I‘IHOCT nmpousBozaa,
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— TNPUTHUCAK HA HA0aBKy U
—  BHUCOKe ()MHAHCH]CKE Harpaje y KOMOMHAIIMjU ca U30CTAaHKOM ITOCIICINIIA.

[IpBa o OBHX CTPYKTypHHX KapaKTEpPHCTHKa je Be3a MpPOMeTa C MHUTamkUMa HAIMOHAIHE
0e30elHOCTH ¥ KOMEpIMjallHe IMOBEPJPUBOCTH KOja YECTO YMHH NPOMET HAOpyKama
HETpPaHCIAPCHTHUM M TajJHUM. YKOJIMKO HeMa OWJIO Kojer 00JMKa OJArOBOPHOCTH, OHHU KOJH
YYECTBYjy y JAOTOBOPY 3amITUhEeHU Ccy Ol KOHTpoJie. Tako ce 4ecTo MPUKPHUBAjy KOPYIIIIH)ja,
CyKoOM HWHTepeca, JIole JOHOIICHkE OJUIyKa W Heoaroapajyhu wm3bopu mpojekata of
MHTEepeca 3a HalpoHaHy 0e30eaHoct. Kao mocnenuna tora, IpoMeT HaopyKameM je jeaHa
0J1 00JIacTH jaBHE WJIM MTPUBATHE JICIATHOCTH C HAjMamkbOM OJrOBOPHOIINY.

LlenTpannu 3Ha4aj MpoMeTa HaopyXKarba 3a HAMOHAIHY 0e30etHoCT paha Ipyre KapakTepUCTHKE:
HeoOMYHO Onrcka Be3a m3Mel)y KoMIaHWja Mpou3Bohaya, areHaTa, IMOCPEIHHKA W JTWIepa |
MOJIMTHYKUX eJInTa Ha BiacTu. KoHKpeTHO, rpanuie n3Mel)y BlaJuHuX areHnuja OAroBOPHUX 3a
on0paHy, 00aBellTajHe MOCI0BE U 6e30€THOCT U KOMIaHUja YKJbYUYEHHUX Y TIPOMET HAOPyKamba Cy
3amarseeHe. OBO Jiaje MPOMETy HaopyKarba jeJUHCTBEHY MO3HLIM]y Y MOJIUTUYKO] APEHU KaKko OU
rnoMoraa y oOJMKOBamy IUIaHA BIaJe, Kao M 3a J0OHjame ,MHCajAepCKuX HHpopManmja“ o
BJIQIMHUM Pa3MUIUbakbUMa U IUTaHUpaHUM akuujama. OBaj T3B. BOJHOMHIYCTPHU]CKU KOMILIEKC
CTBapa CTajHe MOTyhHOCTH 3a ONOpPTYHHM3aM M KOPYIILHjy, CBE CKPUBEHO IIOJ IUIAIITOM
HalMoHAJIHE 0e30€IHOCTH.

Kopymmuja Ha 0BOM HUBOY, IITO je TParuyHo, MpeJCTaB/ba CAMOCTAIHH IHMKIYC: Kajaa je
MOJMTUKA aHT@KOBaHA Yy KOPYIIHMjU Yy BE3W C IPOMETOM HAopyKama, OHa INPHMEHYje
NOJUTUYKN TMPUTHCAK Ja 00e30ean OrpaHUuYeHy UCTpary M KPUBHYHO TOmEHe. TajHOCT
oMoryhyje nasby KOpymiujy Koja 3ay3Bpar nojayaBa notpedy 3a sehom tajHonthy. OBo uma
3a MocieuIly Mo/ipuBame OYIIETCKOT Mpolieca U npolieca HabaBKe, Kao U BilaJlaBUHE MpaBa,
IITO C€ OrJiefla y HEAOCTATKY MOJUTHYKE BOJBE Ja C€ YXBATH YKOIITAI| C KOPYMIHJOM Yy
MHOTHM 3eMJbaMa KOje IPOM3BOJIE U KYIY]y HaOpyKame.

Tpeha kapakTepucTuka nmpomera HaopyXkama Cy HEropa IiiodagHa IpHUpoOJia U TOBE3aHE
KOMIUIMKOBaHE JIMHU]€ Hapy4HBamwa, UCIIOPYKE U cHab/eBama. UecTo ce MociaoBH CKianajy
HAa CJIOKEH U HETPaHCIapeHTaH HauMH KOJU YKJby4dyje BEJIUKH Opoj Opokepa, NeAUTEPCKUX
areHara, Kymnama M IpousBolada, KOju 4ecTo paje y pa3IuuuTUM 3eMJbaMa. Y HEKUM
cily4yajeBUMa JOTOBOPU O HAopykamy ce ckiamnajy u3dMel)y Biana xoje ce 3aTuM oOpahajy
npou3BolhaurMa /1a uX UCIyHe. Y APYTUM CllydajeBHMa, BiIaJle CKJIanajy yroBope JUPEKTHO C
KOMEpUMjaJIHUM J100aBbauriMa, KOjU MOCHY]y JelHU C JpyrumMa Wiu Tpehum aunuma, oj
KOJUX HEKM YaK HUCYy HM IMpaBHa Juma. To ykibydyje HeIp>KaBHE aKTepe, O]l HaopyKaHHX
MWIMIFja 70 TMOOYHEHUYKUX W HeopManmHuxX Tpymna ,,repopucta”. Ilpomajy m cHaOneBame
(IPBEHCTBEHO MAJIOT OPY’Kja) TAKBUM Ipyliama 4ecTo MPEey3uMajy MOCPEAHUIM WA areHTH, KOju
ce Takohe Ha3uBajy OpOKepH WM TProBIM HAaopyKambeM. [locpenHuim cy 0OMYHO YKIbYUeHH Y
BehuHy TpaHCakilMja ¢ HAOpY>KameM, BEIMKUX U MaJUX, JIETATHUX U WIETAIHUX, JIPKABHUX U
HeJPKaBHUX aKTepa KOjH Cy YeCTO KJbYUHH YHOAMUNUBAKY WU KOPYILIU]jH.

v CTBAPHOCTH, MHOT'M ITIOCJIOBU C HAOPYKAKBLEM CaAIPIKE CJIICMCHTC CBUX OBUX apaHXXMaHa KOjI/I
CC MPOTCXKY NPEKO KOHTHUHYyMa 3aKOHUTOCTU M C€THUKE OJf 3BAHUYHOI' WA (1)0pMaJ'IHOF
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mpomeTa J10 IpHOr TpkuiuTta. bynyhu na cy mocioBu Ha IpHOM TPXKMINTY HE3aKOHHTU Y
KOHIICTILIM]U U U3BPILEHY, IIOCIOBE HA CHBOM TPKHUIITY BJIaJie MPEAy3uMajy IPUKPHUBEHO jep
HoJpa3yMeBajy U JIErajHe U HE3aKOHUTE PaJibe 3a MOCTU3AmE IIJbEBA CIIOJbHE MOJIUTHKE.
I'panure usmely mux cy HejacHe, I1a OTyJja ¥ yoTpeda TEpMHHA CBET U3 CEHKE 3a ITOCIOBE C
HAOPY’KambeM KOJU CajJpiKe EJIEMEHT HEe3aKOHUTOCTH. MHOIM MOjeAMHIM C€ Hajase y
(opMaTHOM CBETY M CBETY Y CEHIIH, TPOAajyhu BEIMKY BOjHY OIpEMY, Kao U MaJio OpyXje U
JIAKO HAOpYXame BiIajgama U Mame (OpMAIHUM CyOjeKTUMA.

YeTBpTa KapaKTepUCTHKA TPOMETA HAOPYKamba je IheroBa TeXHUYKa crieruduaaoct. [Ipomer
HAOpYy’Kama ce 4eCTo 0aBu (MaKO HUKA/1a UCKJbYYHBO) BUCOKOTEXHOJIOMIKOM OIIPEMOM O K0jO)]
caMO HEKOJIUI[MHA CTPy4YhaKa MOXKE ca CHTypHOIINy Jia ce u3jacHu. To 3Hauu Jja y MHOTUM
MOCJIOBUMA HEKOJIMKO CTPYUYHbaKka yTHUC Ha KOHAYHY OJTYKY. AKO CE OBOME J10/1a MaJIk Opo)j
MOJIUTHYApA W 3BAHWYHUKA YKJBYYCHUX Y OBE OJJIyKE, J0Ja3H JI0 CHTYyallHje Y KOjoj CBaKU
MOTEHIMjaJTHK KOPYIIUOHAII Tpeba Ja MOJMUTH CaMO HEKOJIMKO JbYIH Kako OW CTEeKao
HEMpPUKIAIaH YTUIa) U 00e30e110 YroBope.

[Tera ypohena xopynTHBHA KapaKTEpPHCTHKa IMPOMETa HAOPYXKAKEM je TPUTHUCAK Ja Cce
HaopyXxame 0p30 HabaBM 300r aKTUBHOT WJIM HeTlocpeiHOT cyko6a. OBO peZoBHO JJOBOJHU 10
cyBuIle Op3HX O/JTyKa O HabaBKaMa ca OrpaHn4eHoM KoHTpoisioM. [lopen Tora, moceOHO y
ciy4ajeBuMa rpalaHckor para wim Mel)ycoOHoOr cykoOa, BiiajiaBuHa MpaBa 4YecTo HE BaXKH U
MOJIMTHKA MONM HallaXke Jla ce Haopy’Kame KyIyje Ha OWJIO KOjU HauuH. Y TaKBOj JIETaiHoj
L[PHOj PYIIU 1[BETajy MPOBU3Hja U PACIPOCTPA-EHA KOPYMIIHja.

[lecta kapakTepuCTHKa C€ OJHOCH HAa BUCOKY HOBYAaHY BPETHOCT HeKuX yroeopa. C 003upom
Ha IMOCTOjame Mamer Opoja MocioBa BUCOKE BPEAHOCTH W BEOMa KOHKYPEHTHE MpHUpOjie
MI0CJIOBaMka, MUTO Y 3HAUYajHOM M3HOCY MOKE Ce MOHYJIUTH caMO MajoM Opojy IojenuHana
KOjH JIOHOCE KJbYUHE OJTyKeE.

Konauna kapakTeprcTHKa je ONIITH W30CTaHaK MOCIISHIA TI0 TI0jeMHIIE U KOMITaHHje YKIbyUIeHe
y KOpYIIIH]Yy Y IPOMETY HaopyXkama, IITo 0Xpadpyje oHe Koju ¢y Beh y HHIYCTpHjH J1a HACTaBe
HEJI03BOJHEHO JIa CE TIOHAIIIA]Y U CITY e 32 IIPUBIIAYCH-e HOBUX YUECHHKA.

Nako ce Heke o/ HaBEIEHHX KapaKTEpUCTHKA Halla3e y IPYTMM BpcTamMa KOpYIIHje,
JEAMHCTBEHH AacHeKT NpOMeTa Haopykama je Ja Cy OHe OOWYHO CBE MPUCYTHE M Ja ce
MaJIBep3allyje MOTY JIECUTH U OCTAaTH MPUKPUBEHE TIOJ] TUIAIITOM HallMOHAIHE 0€30€IHOCTH.
He camo n1a ce nctpare uiam CyACKH MOCTYIIIHM YECTO 3ayCTaBJbajy Kao MPETHa HAIIMOHAIHO]
6e30e1HOCTH, aKO YOIIITE 3al04yHy, Hero BehrnHa nHpopMalyja o TpaHcakliijaMa HUKaja He
yrieaa cBeTIOCT JaHa. Y BehuHu 3emasba, roToBO 06€3 003upa Ha MOJIUTUYKHU CACTaB, IOCTOJH
MaJIO ITIOJIUTHUYKE BOJBE J1a CE€ aKTHUBHO HCTpamyje U KPUBHUYHO I'OHC HC3AKOHHUTC aKTUBHOCTHU

y IPOMETY HaOpyXKama.

TpourkoBu Kopynuuje HUCY camo (PUHAHCH]CKH: HOBALl U3Ty0JbEH KOPYIILIM]OM j€ HOBAIl KOj!
ce He MOXe NOTPOIIMTH Ha 3JIpaBCTBO WM O00pa3oBamkbe WM BPATUTH IOPECKUM
obBe3nuiMa. CrnaboCT TOKyIIaja HUCTpare M KPUBHUYHOT TOHEHa KOPYIMIHje IMOApPHBa
MIPABOCYHE U peryJiaTopHe MHCTUTYLH]jE Y 3€MJbH; a JIOIIe OJUTyKe 0 HabaBKama JI0 KOjHX
JI0BOJIM KOpYMIMja Yy MPOMETY HaopyXama 3ay3BpaT J0BOJIE JI0 claldibema COoCOOHOCTH
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3eMJbe J1a ce onOpanu. [lyHe uMIIIMKaIMje KOpyniuje y MpoMeTy HaopysKama HajooJbe cy
WIYCTpOBaHE IPUMEpPUMa KOjH C€ OJIHOCE Ha Oorare W CHpOMaIllHe 3eMJbe, IPOU3Bohade u
KyIILIe HA0PYXKamka Y CBUM JICIOBUMA CBETA.

HeratuBan yTHIlaj Kopymiuje y MpOMETy HaopyXama Ha pa3Boj, IEMOKPATHjy, BIalaBUHY
npaBa ¥ TJI00aHy 0€30€THOCT je OuMrieaaH y KYIIOBUHH U MPOJAjH 3eMajba IIUPOM CBETA.
TakaB mpumep je yroBop KOjUM je aMepuyka Bojcka gonenwia 298 MuiMoHa Joiapa
kommaauju AEY Inc. 3a 006e30ehuBame MyHHUITM]e aBraHUCTAHCKUM 0€30€THOCHUM CHarama.
AEY je Boguo 21-rogummu Edpanm JluBeponu, a komMnaHuja ¥ BEH MIIAIU MPEICETHUK
OuiyM cy Ha JHCTH 3a Ham3op TproBuHe CTejT IemapTMEHTa 3a KOHTPOJIY TProBUHE, KOja
HUKaJa HHje KOHCYJTOBaHAa. YMECTO TOra, aMepuyKa BOjCKa je 3aTpax<iiia HE3aBUCHY
MpoIIeHY KoMmmaHuje oj mpuBaTHor auna Panda Mepuna, koju je mao moapmky AEY u
Juseponu. McnocraBuiio ce aa je Mepui 610 GUHAHCH)CKH MOAp)KaBajiall U MOTIPEICETHUK
AEY. He camo na yrosop ca AEY uiycTpyje HejocTaTak TpaHCIIAPSHTHOCTH U PUTOPO3HOCTH
y npakcu HabaBku CA/] Beh je yrpo3no *KMBOTE aBraHUCTAHCKUX cHara 6e30eJHOCTH, KojuMa
je obe3behena kuHecka myHunuja crapa 40 roauna kojy je AEY wnabaBuo y AnGanuju.
Kunapcka ¢upma Xajupuxa Tomera nammahuBana je kommanuju AEY 40 nomapa 3a xusbamy
MeTaKa MaKo UX je ajbaHCcKa Biaza npojaia ToMeToBoj KoMmmaHuju 3a 22 jponapa. Pasnuky cy
HABOJIHO TMOJIENIIN ca ajJ0aHCKUM 3BaHUYHUIIMMA U aI0aHCKUM MUHHCTPOM oj0paHe. Y Mapry
2008. roguHe HecurypHa MoHTaxkHa (habpuka Kojy cy y anbanckom cemy lepmer m3rpaue
HaBeJIeHE KOMIIaHWje U al0aHCKa BOjCKa EKCIUIoAupana je yOuBimM 27 JbyIU U PaHMBUIM HA
crotuHe. [leHa criopazyma U HeroBe MocleuIe M0 al0aHCKe W aMepUYKe MOpecke 0OBE3HUKE
W3HOCHUJIC Cy JIGCETHHE MIJIMOHA JI0J1apa, HapylleH je yrien o0e Biiajie, a aBraHUCTAHCKE CHAre
6e30e1HOCTH M CTAaHOBHMIIM | ep/ielia IIaTHiM Cy pambaBabeM U )KUBOTHUMA.

ITopen ymemanoctn DCNS-a y TajBaHCKM CKaHzall, KOMIIaHMja C€ CyOuMJa Ca OZBOJEHOM
uctparoM y @paniryckoj 300r HaBoJa Jia je IuaTwiia MUTO MpHjaTesby Majle3ujCKor IpeMujepa.
DCNS, tana no3nar kao DCN, 3aksbyuno je yroBop o cHaOzeBawy Masesuje ¢ 1Be MOAMOPHHLIE
Scorcene u neH3MOHNCaHOM NOAMOpHHIIOM AQosta y BpeqHocTH onf 1,2 Munujapae eBpa. Jenan
MaJIe31jCKU OMO3UIIMOHH TOJIMTHYAP j€ M3Pa3uo BENMKY 3a0pHHYTOCT 0300T IIeHe U KOPUCHOCTH
KyTIOBHHE, HaBoehu 1a ,,JIOK ce CyoyaBaMmo ca (PUHAHCH]CKUM ITpoOJIeMUMa ... BJaj1a MMa JiBa Oera
CJIOHA YHja IIeHa cTatHo pacre’. KacHuje ce ucnoctaBuiio 1a je 114 mummona eBpa miaheHo y BUIy
,, KOHCYJITAHTCKUX TaKCH'* KOMIIAHUJHU YHjH j€ TJIaBHU aKIMOHap Ouiia cyrpyra OJIMCKOT capajHUKa
MHHHCTpa 010paHe, TaJia pemMujepa.

Uctpary o ontyxx0ama 3a KOpyniyjy HUje Boauiaa Manesuja, ainu ¢y je, Ha Kpajy, OTBOPHIIN
(bpanmycku Tyxuory. [llTaBure, nmpeBoarona Majae3njcke Aeeraiuje Koja je mperoapaia o
YroBOpY, KOJH j€ TPETHO /a he OTKPUTH HETroBe JeTajhe, YOWIa je CHelujaaHa jeIHHHIIa
TeJOXpaHUTeJba, Harlanasajyhu mreTy Kojy KOpyMIIMpaHU MOCIOBU C HAOPYXKambeM UMajy
Ha BII/IaBUHY TPaBa.

Hemauka kommnanwuja Ferrostaal, ontyskeHa 3a KOpyIIH]jy y BE3H C jy)KHOAQPHUKAM YyTOBOPOM
0 TIOJIMOPHHIIU, HE/IABHO j€ TIOMEeHyTa y HU3y cKaHaana. [Ipema qokyMeHTHMa KOje je UMao y
nocely HEMauKd jaBHH TY)KWJIal, HaBOIU ce na je Ferrostaal miatuo Hemro mame on 83
MUJIMOHA €Bpa KJbYYHUM TPUKHUM IOJIUTHYapUMa Kako Ou TOoOMIIM YroBOpe 3a CHad/eBame
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I'puke mnoamopuuuama. Ilpema HEKMM KOMEHTapuMa, KOPYMIMpPaHH TIOCIOBH C
MOJIMOPHMIIAaMa HE caMoO Ja Cy OIITeTWIM penyranujy ['puke mehy wmehynapomaum
MHBeCTUTOpUMA Beh cy Omin 1 (pakTop KOjH je JOMPUHEO HEHO] Iy)KHUYKO)] KPHU3H.

CanuHOo OBOMe, OWJIO je M CKaHIOJIO3HO CHal0lIeBambe MOPTYTaJCKe MOpHApHUIE C JBE
OIMOpHHIIE 011 cTpaHe Ferrostaal-a mo menu o1 0ko MuIMjapay gosapa, mocao Koju je Takohe
6uo mpahen onrtyxb6ama 3a xopymnuujy. Hajo30uspbHHjU 01 HBUX OAHOCHO ce Ha JupreHa
Anonda, mouacHor kousyna Ilopryranuje y Munxeny. HaBoano je Ferrostaal mormucao
KOHCYJITaHTCKHA YroBop ca Amoiipom mo kojem he o mooutu 0,3% ykymHe BpeIHOCTH
yroBopa. Anoid je, HaBoJHO, 1000 YKYITHO 1,6 MHJIMOHA eBpa 0] KOMIIAHHU]je 3a CBOjY YJIOTY.
YumbeHnIIa J1a je paauo 3a 00e cTpaHe — Kao JUIuIoMara MOPTYTajCcKe BiaJie U Kao KOHCYJITaHT
Ferrostaal-a — u3a3Baia je Benuke kputrike. Hemauka je obaBecTriia mopTyrajicky ambacany 1a
TUIAHUPA JIa TIOIUTHE ONTYXKHHUILY MIPOTHB AJI0J(a 32 TProBUHY YTHUIIAjeM U KOPYIIIH]Y, a HIECT
JlaHa kacHuje Anoin je cycrieHaoBaH ca cBoje ¢pyHkuuje. Ocraie ontyx0e 3a KOpYIILHjy Yy BE3U C
Ferrostaal-om jornr yBek ce wucTpakyjy. OBakBe aKTHMBHOCTH yMambHje Cy YIJIE[ HEMauKe
WHJyCTpHje, TIOJIPUIIC BIaJiaBHHY 3aKOHA Y 3eMJbama MPOK3Bohaunma 1 3eMibama MPUMaoluMa 1
noBehasie 1eHy MpoJiaTe OnpeMe, YMMe e KOYM EKOHOMCKH Pa3Boj M PacT.

[Ipotectu mpoTHB jy>KHOAPPHUKOT CIIOpPa3yMa O HAOPYKarmby KOJU CY Tpajayd CKOpO ACUCHU]Y U
THEB 300T ,,MEKOT' JIoaupa‘“ OpUTaHCKOr TpaBHOr cuctema npema BAE Systems u meroBum
OpOjHMM KOPYIIIMOHAIIKKM CKaH/JAJIMMa yKasyjy Ha TO J1a je, y eKOHOMCKH TEIIKUM BpPEMEHHUMA,
CTPIUBEHE C KOMITaHH]aMa 1 areHTUMa 3a Ha0pY Karbe Ha U3MaKy. 3a OHE KOjU Bepy]y Jla KOopyILuja
y TIPOMETy Haopy’Kamba MMa He caMO pa3opaH yTHIaj Ha CHpOMAIlHe 3eMJbe Beh M HeraTuBHE
HOCJIEIULIE TI0 IPUPOJY M KBAJIMUTET JEMOKPATHje Yy MPOCHEPUTETHUM JAp)KaBama, W3a30BH CY
BENIMKU. Mato je aprymeHara Jia MHAycTpHja Koja cBoj poduT Opoju y Munmjapaama tpeda aa
Oy/Jie CTpOro peryimcala 1 ro je Moryhe TpaHcrapeHTHHja.

HerpaHcnapeHTaH HauMH Ha KOjU Ce CKJIAIajy MOCIOBH C HAaopyXameM, yecTo Melhy mManom
KJIMKOM KOja JIeJIn YCKU COIICTBEHU MHTEpec, OHeMoryhasa jaBHOCTH Ja MPOLEHH Jia JH ce
OTPOMHE KOJIMYUHE HEHOT HOBIIa KOpUCTEe Ha Haj0ospu Moryhu HauunH. biucka Be3a uszmely
BJIaJla U U3BOhaya, 3ajeJHO ca UMIIEPaTHBOM HallMOHAJIHE 0€30eIHOCTH, MOAPHUBA CMUCIIEHY
CYACKY KOHTpoJly. 3a0pHHYTOCT 3a HallMOHAJIHY 0e30€IHOCT, MaKO IMOHEKa]| JIETUTHMHA,
YeCTO ce KOPHCTHU 3a CKpUBame MHPOpMalKja 0 MajaBep3alijama Koje HU Ha KOJU HauMH He
yrpoxanajy 6e30eaHOCT. 3aKOHOAABCTBO KOje KOHTPOJIMIIE MPOMET j€ HEeaJeKBaTHO U Y
MHOTMM 3eMJbaMa He MocToju. CBe OBO YHMHM JIEMOKpaTHjeé Mame TPaHCHApEHTHUM,
OJIrOBOPHHUM U TIOIITEHUM.

Kommanuje u mojenuHIm Koju ce 6aBe MpOMETOM HAOpyKama PETKO CE CyodaBajy ¢ PaBaOM,
YaKk M 3a MpeKpliaje KOju HHUCY y MOTIYHOCTH TIOBE3aHH C HHUXOBUM CTPATEHIKUM
JOTIPUHOCOM Jip>kaBH. [lonuTuyke MHTEpBEHIMj€, YECTO ONpaBJaHE Y MME HallMOHAJIHE
6e30eqHOCTH, 00€30ehyjy na mpomeT Haopykama (PYHKIIMOHUIIE Y COTICTBEHOM CBETY, Y
BEJIMKOj MEPH HMYH Ha ITpaBHE M EKOHOMCKE XUPOBE C KOjUMa Ce Cy04aBajy JIpyre KOMIaHH]e.
Yak u kazna xpaOpu Ty»uiall MOKylla Ja CIpOBEAe UCTPary U MOAUTHE ONTYXHUILY MPOTHUB
KOMIIaHUj€ WJIM TProBla HAOPYXameM, CUTyallMja c€ HeHW30eXHO peliaBa y3 Majio HId
HHUMaAJIO0O jaBHOF O6€J’IO)]21H)I/IBaH)a 1 HCIIPpU3HaBakba KPUMHUHAJIHOT ACIa.
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Jla 6 ce CUCTeMCKH eMMUHHUCaIa MOTYNHOCT KOPYIIIHje Y IPOMETY HaopysKamba U OrpeMe
u y Ha0aBKkama OOpOEHMX CHUCTEMa BEIMKE BPEJHOCTH, HEONXOAHO j€ Ja HalMOHAIHU
[apJIaMEeHT Y OKBUPY CBOT JIJIOKpYTa paja:

®  YCIIOCTaBW aJICKBaTaH MPAaBHU OKBUP 3a NPOMET M jaBHE HAOAaBKEe HAOpYyXKama U
BOjJHE OTIpEME,
® Y paJHUM TEJIMMA NapJIaMEHTa PEJIOBHO pacipaBiba O IPOMETY HAOPYKarha v BOjHE
orpeme, Jaje 0J00peme 3a TOAMINKBU OyleT W JojaTtHa OylieTcka cpelncTBa
npenBuleHa 3a MOPIIKY U3BO3a HAOPYKamkha U BOJHE OMIPEME U 32 FeTOBY HA0ABKY
U3 UHOCTPAHCTBA,
e 3axTeBa W3BEIITaje OJ BIAJe, caciyllaBa BIAaJUHE 3BAaHUYHHUKE WM ymyhyje
MUTaka WM UHTEPIICIAlUje BN U TPAXKH OJITOBOPE HA HHHX,
® pelOoBHO Ipeucnuryje u ogoOpaBa HabaBke OOPOEHHMX CHUCTEMa, HaopyXKama U
BOjHE ompeMe 3a morpebe HanuoHaHEe 0e30eqHOCTH Koje mpenaze ojapeleHe
HOBUYAHE U3HOCE.
OBakBa MeTOJa MapJiaMEHTapHOI Haja30pa 0€30€IHOCHOr CEKTOpa y OCHOBU OHeMoryhaBa
KOPYIILH]y U CBOJIHM je Y IpYIITBEHO npuxBatibuBe okBupe (Janunosuh, 'opauh, 2008).

1.4. IlperoBapame U CKJIaname YTOBOPa 0 M3B03Y HAOPYKAbA
U BOjHE onpeme

BojHO TpkwIITE je CII0KEHO M Ha FeMy TTIOCTOjU BEJIMKA KOHKYPEHIIU]a yuecHuKa. Maiu je O6poj
KyTiara BOjHUX ITOCIIOBA HA TPXKHIITY jeHE 3eMJbe (MUHHUCTApCTBA OJJ0paHe M FbUXOBH OpTraHu U
onpehenn Opoj oaOpaMOEHHMX KOMITaHHWja), a BEJUKH Opoj mpojaBama. Y TaKBUM YCJIOBHUMA
CTBapajy ce Mpeke J1o0ucTa MojeqMHMX MONHMX KOMIIaHWja — Mpou3Bohaua BOJHUX U JPYTHX
CpelcTaBa M CHCTEMa, IMPEICTAaBHUILTABA, JUPEKIMja, areHIUja, MHCTUTYLMjA 3a MpOy4YaBame
TPXKUIITAa U TIOjeAMHALIA, 1A TPXKUIIHM MEXaHW3aM I0CTaje apeHa I/ OJUTyKa O peah3aluju
MIOCJIOBa HUje jeHocTaBHA. Yecto mocao nobuje oHaj Ko Oojbe M Oprke OBNaga TPIKUILTEM.
3BaHWYHM KOMEPLMJATHO-TEXHUYKH M (DUHAHCHJCKM DPa3roBopd OOMYHO C€ TMpeTBapajy y
(opMmaiHe JOroBOpe 0 OHOME IITO j€ Y TPXKUILTHAM OJHOCHMA JIOTOBOPEHO paHuje.

Mohne KoMInaHuje Koje IpOM3BOJIe HAOpYyXKambe U BOJHY ONpeMy MPUIPEMHUM pajmhaMa Ha
BOJHMM TpPKUIITUMa cBeTa MocBehyjy nmoceOHy naxmy. CTpydmalld CBUX CMEPOBa BOJHHX
MI0CJIOBA MPOYYaBajy TPXKHILTE, JbYJE, YCIOBE KUBOTA, MOTpeOe U CKIOHOCTH MOCIOBHUX
Jby/IM, BOJHE OpraHM3allkje, BOJHE JIMYHOCTH, OaHKapCKO-(pMHAHCHjCKE KaHaje U CBE IITO
MO>K€ KOPHCTHUTH J1a C€ OJIaKIIajy pa3roBOPH M MPOJa HAOpyXKambe.

M3B03 Haopyxkama W BOJHE ONpeMe Y HEKy 3eMJby 3axTeBa Jla ce Oosbe YIo3Hajy obudaju
MIOCJIOBHUX JbYJM, KA0 M OHMX C KOjUMa Ce J0Ja3u y KOHTAaKTe, Ja Cce YIO3Hajy CTpy4mallH,
penuruja jeHor Hapoa, BeroBa UCTOpHja, KYJITYpa, CIIOMEHHUIIM U UCTOPH]CKH TOKOBH Y KOjUMa
Cy C€ HapoJl U 3eMJba KpeTaln. 3Ha4ajHO j€ YIO3HATH M BOJHY opranu3aijy. CBe mTo ce ca3Ha
Tpeba NCKOPUCTUTH KaJjia Ce OJUTydyje O U3J1acKy Ha TpykutTe oapehene 3embe. [Ipoydasajy ce n
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KaHAIM JIPYTHX 3eMaba YCMEPEHM Ha MCTO TPXKHIITE BOJHMX MOCIOBA, JaKie, IpoydaBa ce
koHKypeHuuja. Kpajem 20. Beka 001111 KOHKYPEHIIUje JOBEASHH Cy 10 CaBPILIECHCTBA.

Kako TprkumiTe Haopykama UMa CBOje CHEM(DUYHOCTH y OHOCY HAa OCTala TPIKHIITa pode H
KarmuTasa, Tako M TPrOBIM HAOPYKamkeM MMajy TIOCEOHOCTH jep UM je U poba moceOHa. [Ipomer
(M3BO3 ¥ YBO3) HAOpY’Kama HHjE caMo CTPyKa Hero u BemrtrHa. CTora ce Haopy»Kame He Mpojiaje
Kao Jipyra po0a, He po0da ce Ha MujaraMa U He U3Jiake Ha Te3rama. McnuTrBame HaopyxKama je
CJIO’KEH M OTTacaH MpoIiec KOju Tpaje JaHuMa, MeCelUMa, 1a ¥ TOJIMHAMa, Ha ToceOHo ypeheHnM n
00e30eheHrM TMOJIMTOHMMAa W JaJieKo O] jaBHOCTH. VIcruTHBame ce BpIIM I10jeIMHAYHO, a
pe3yJITaTi 3aBHCE O CTPYYHhaKa KOjH HCIUTY]Y TO HA0PYKakbe.

Haopyxame y jeqHoj 3eMJbM MMa caMO jeHOT Kymia — MHHHUCTapCTBO oj0paHe, ma ce
cio0oHO MOke pehn a IMa OHOJIHMKO KyTlala Haopyskama KOJIMKO UMa Jip)kaBa. 300r Tora
ce IpeJl TProBIle HAOpY>KakEeM TOCTaBJba CaMo jeaHo nuTame: Kako mohu mo Tor jenuHor
KyIIa ¥ IOBECTH ra Y TIO3UIH]y Jia KyIH 0alll To HaopyKame?

Ha npumepy jyrocioBeHCKOT BOjHOMHIYCTPHjCKOT KOMILUIEKCAa MOXKE Ce BUJCTH Ja Ce HHje
MOKJIarhalla HAPOYHTA MaKiba MOJIEPHUM MeTo/1aMa 00pajie cioxkeHor Tpxkumra. [locneanma
TOTa je, Tope] OCTaJIOT, 030MJbaH Taja u3B03a KpajeM 20. BeKka — y BEITMKOj MEpH U3TYOJHEHO
je tpxuiure y JInubuju, ma u y Mpaky, a Heka paHuja Tp>KUILITA BOjHUX TOCIOBA MOCTaNA Cy
HenocTynHa. Ha BOJHUM TpKHIITHMA Cy Ce IOjaBHJIM HOBH OOJHIM capajaimbe, Kao IITO je
3ajeIHUYKa MTPOM3BOIba OOPOCHUX CHCTEMa CBUX BPCTa, y pa3HUM obmunnma. KynoBuHom
U TPOJajOM JIMICHIM 3a IOjeJMHE CHCTEME W OPraHM3alMjoOM 3ajeJHUYKE IPOU3BOMIHE
oMoryhaBasio ce ojpxaBame KOMIIAaHHja Ha CII0O)KEHOM BOJHOM TpPXKHUIUTY. 3axBasbyjyhu
TaKBUM OOJIMIIUMA capajibe OTBapaje Cy ce MOryhHOCTH 3a poAajy Ha TPXKUILITUMA TUX WIH
JpYTUX CpelcTaBa HaopyXama U BOjJHE OIlpeMe. 3ajeIHUYKHU IMOCIOBH y O0JIACTH BOJHOT
MH)XEHEPUHTa YCIOXKHIIU Cy OJHOCE Y TUM TocioBuMa. JIakiie je JoOUTH 3aje JTHUYKH 110cao
Ha M3rpajilbil BOJHUX aepoJpoMa, MOMOPCKHUX 0a3a ¢ BEIMKHM 3€MJbaMa, YUjU CY PeCypcH
M03HATH, HEro U3ahu caMOCTaIHO Ha TEHJEPCKa HaIMETambAa.

[To3HaTtu Cy mpUMeEpHd Kako Cy ce y MelyHapoIHOM TpPOMETy HaopyKama CHaIa3uie
aMepHyKe W €BPOIICKE KOMIIaHHje, y3 IOMOh BEIMKHX TPropaia Kao MITO Cy 3axapos,
Kamoru, Konujan u apyru, Koju cy yuecTBOBaJIM y CBUM BEJTUKHUM ITOCIIOBUMA C HAOPY KAbEeM
Y BEIITHM MaHHPOM MeljyHapoHUX IT03HaBajala MPUIKKa, 3eMaba U JbYIH, JIOBEIH BEINKE
nmocioBe a0 kpaja (mocnoBu y Cayaujckoj Apabuju, Lokid, ,,mocao croneha® y Espomnn,
HaopyskaBame Mpana u s1ip.). OBH TProBIy CY Ha THM ITOCJIOBHMA CTEKJIM OTPOMHO OOTaTCTBO,
anu 1 00e30euIIH Mocao KOMITaHWjama 3a KOje Cy pajuiu.

[IpomeTom Haopykama 0aBe ce W BUCOKE BOJHE W TOJUTHYKE JIMYHOCTH, YaK U IedOBU
nojenquHuX ApkaBa. OHM TO Hajuemrhe 4YWHE y HAjOOJHO] HAMEpPU J1a TOTPHHECY Pa3BOjy
onOpamMOeHe MHIYCTpHje CBOje 3eMJbe WM Ja o0Oe3bene omOpaHy 3eMJbe CaBPEMEHUM
BpcTaMa Haopykama. [loHekaa To ynHe 1 300T TMYHUX WHTEepeca (IpOoBHU3HMje, MUTA). Yora
areHarta yMeIlIaHUX y TporpaMe MpoMeTa HaopykKama OJaBHO je To3Hara. IbuxoB muib je
KYIUTH HEYMJU yTHIIA] MO0 CBAaKy LEHY, Ia Makap ce MPUTOM KOPHUCTUJIO CBE OJi OOMYHOT
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NpUjaTesbCTBA, MOPOJMYHUX Be3a, A0 Iulahama MPOBU3UjE JIMYHOCTHMA KOje 3ay3uMajy

BHCOKE I10JI0Kaj€ Y 3eMJbH U JIOHOCE OJIITYKE O KYITIOBUHU HAOPYKamba.

HotopHa uctuHa je ma y UCTOpHjU HHje OMJIO paTa a J1a Ta HHje MPATHO paTHU MPOQHUT,
OTHOCHO paTHa noout. Mehyrtum, oOimim, Merone, MOAETH, pa3Mepe, MOJUTHYKA U
€KOHOMCKA BXHOCT paTHHUX MPOo(dHUTA IMOAJI0KHH Cy TPOMEHaMA.

Hoge merone punancupama paroBa 0CETHO cMamyjy MoryhHocT Gorahame nojetuHaa y OxHocy
Ha Bpeme o 15. o 19. Beka. borarcTBa koja cy crekimm basun 3axapoB wiu [lor Mopran Temko
Ce MOTY TIOHOBUTH jep paToBe JaHac (MHAHCHPA]y JprKaBe, a HE MpUBaTHE OaHke, (eymamm u
6oratu uHIyCcTpUjaIm. MehyTum, caBpeMeHO Ha0pykarbe je CBE CKYIUbE, TPrOBUHA IIHpa U I10
MIPOCTOpUMA HEMEPJbHBA, @ METO/IC M TEXHUKE (PMHAHCH]CKUX TpPaHCAKIMja CYNTUIHH]E, Ma je
CHTYPHO J1a TO IOHOCH BEJTMKH MPO(UT 1 oMoryhyje rojeanHadHo 6oraheme. JlaHac cy TH mocioBu
y HaJJISKHOCTU KOMITAHUja ¥ TUMOBA JbYAU KOJU OIIydyjy O BUCHHHU MPOBH3WjE M METOAama
MpoMeTa Haopykama Ha Tpxkuiuty. OHO ce He Mpojaje Ha MOJMIOHMMA M cajMoBUMa, Beh y
CaJIOHMMa, KaOMHETUMA U BEJIMKUM CBETCKHM OJIMApaMIITAMA, YECTO y YETUPU OKa, Y3 BUCOKE
HarpaJie Wiy MOJUTHYKE U BOJHE YCTYTIKE.

CBoje merone pajga 3axapoB je HIyCTpOBAO M OBUM pedynMma: ,,Ja MpojajeM HaopyKame
CBaKOMeE Ko >kenu Aa ra kynu. Y Pycuju cam Pyc, y I'pukoj cam I'pk, a y [Tapuzy cam @paniys
... Hexu roBope o Mupy u pa3opyxamy, ajld TPrOBLH HAOPYKabeM [03Ha]y JbYACKY IPUPOTY
KOja ce TeMeJbU Ha arpecHju W Hacujby U Koja ce Hehe HHMKaga MpoMeHUTH... Tpxkumire
HaopyXama 3axTeBa HeKe japyre (uHece, Koje HHUCY IMo3HaTe cBuMma. IlocioBu ¢
IIPeJICTaBHUIIMMA BJIACTU CY TEIIKH, aJid MOjux 50 rofiHa UCKycTBa y TOj 00JacTH IOKa3yjy
Ja TakT 3axTeBa Beoma ayre craze. CBakM IMyT Kaja OM Moja KOMIaHMja HaulUla Ha
HepazyMeBame KOJI BJIacTH WM KYTILA, ja OMX MEeHao Mperopapaya U HaCTaBHO TaKO CBE JJOK
He OMX Halllao OHOra Koju OM OO CUMITATHYaH BIacTHMa, oHOCHO Kymiy" (Matosuh, 2003).
ITonmuhuBame je cMaTpao IJIaBHUM aayTOM y IPOMETY HAOpy Kama.

[Tomrro ce mperoBopu Boz€ y TajHOCTH, TOBOPHO j€ 3axapoB, CBE 3aBHCH O] BUCHHE MPOBU3H]E.
[ITo je mpoBu3Mja Beha, Hapy4u ce BHILE HAOpYXkama, 0e3 0031upa Ha 1otpede 010paHe 3eMIbe.
Berosa ¢unozoduja u Monenu mnpuxBaheHH Cy Yy CBUM BEIMKHM TOCJIOBUMA Ha TPXKUILTY
Haopyxama mocine J[pyror cBerckor para. tberoBo 6orarctso ce Temko Moxe yrBpauTa. Hekn
aHAIMTHUYapy Cy ra nopeauiu ¢ HajooratjuM dyoBekoM EHrnecke u EBpone, 6ponoBiacHUKOM
Enesmanowm, umje ce 60raTtcTBo MPOIEHMIIO Ha BUIIIE O] 55 MUIMOHA ()YHTH CTEPIIMHTA.

VY HOBHje Bpeme, METOo/Ie, MOJIeNIe U 3aKOHE TPXKHIITA U MIPOMETa HAopyKamba YHAIPEIHO je
Annan Kammoru, noctojaa 3amena basuny 3axapoBy. Karmoru je Apyru Hajmo3HATH]U TPTOBAIl
Haopyx)ameM y 20. Bexy. OH je yMeo J1a OCETH KaKo ce TIpaBe MOCIOBU U Beh kao Miaauh, Ha
MOYETKY KapHjepe, MPUXBATHO je apancKO-HCIaMCKHM HAuyWH TProBUHE, KOJU MOYMBA Ha
JYKaBCTBY, JIOjaTHOCTH, PHU3WKY H IIMPOKOTPYIAOCTH. bu3HMC, Jby0aB, TOIUTHKY H
IUIUIOMAaTH]y — CBE j€ CTaBUO y cIyXO0y ckiamama mnocioBa. Kamorn HHje mpHXBaTHO
CaBpeMEHE METO/Ie KOMITjYTEPCKUX TPaHCaKI[Mja Y MOCIOBamky U Be3ama. Y pa3roBopuMa Koje
je Boauo uMao je obuyaj aa kaxe: ,,Kaga nocpeayjem Omiio y TUIioMaTuju, OMIo y mpoMeTy
HaopyXama, He Ka)KeM HCTHHY HHjelHO] cTpaHu. Mopare M03BOJIMTH CBaKo] CTPaHU Ja
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MHCIH A2 je y npaBy. OOWYHO JIaKo JI0J1a3u 10 CKJIalama MoCIoBa Kaja CBaka CTpaHa uMa
HEIITO IITO je NoTpedHo aApyroj crpanu’ (Marosuh, 2003).

Kamoru HHje HAPOYUTO yBaKaBAO MHCTUTYIM]E M CAaBETO/IaBHE IpyIie, ajlH je OMO cripeMaH
na ux caciymia. CBe MOCIIOBE 3aBPIIaBao je ¢ JIMYHOCTHMA, BOJICO je KOHTAKTEe ca OHUMA KOj!
OJUTy4yjy, a Mamke ca OHMMa KOjH BOJIE pa3roBope. buo je cnpemaH Ja HaIyCTH 3arlo4eTH
cacTaHak M OJUIETH MJIa3HUM aBHOHOM Jia OW ce JIOTOBOPHO C JPYTUM MapTHEPOM O HEKOM
MOCJTy KOjH je Ha TIOMOJTY, a OHJIa C€ BpaTH Ha 3arodeT. Boeo je 1a kaxe Ja je OH Tpro,ail
M aKo MOXeE Jla U3By4Ye CBOjy 3apaiy, y3Me je U uje Jajbe. 3a mera cy OWIM BaKHU JbYIH,
Be3e, CaBe3W, OH HHje OMO aJIMHUHUCTPATOP, BOJMO Tra je MHCTUHKT, a OOWYHE CTBapU
MPENyITao je moMohHUIIMA.

[IpoduTt u parna 6orahema npate cBe HOBUje paTHE CyKoOe. ToM HM3a30BY HE MOTY Ja OJ10JI¢
HU MHOTa [I03HaTa UMEHa U3 CBeTa MOJIMTUYapa, TUIUioMaTa U ApxkaBHUKa. Benunka adepa y
MIPOMETY Haopy’Kama, Ha npumep, u3zdmia je 1968. rogune kana je Bunu Knac, renepanau
cekperap HATO-a, kao Munuctap exkonomuje benruje, npunukom kynoBuHe 46 xenukonrepa
uTanujancke kommanuje Agusta no6uo nposusujy oxa 1,6 MunroHa aonapa.

Vop3o je ¢dpanimycka xommanuja Dasault ymnaruna gecer mmimoHa (paHaka Ha TajHU
IIBajLIapCKHU padyH OENrMjCKUX COLMjAINCTa, KOJU Cy TaJa JpXKajld KJbydHa MecTa y Biaju,
YMjU je MUHUCTap ekoHoMmuje 6uo Bunmu Knac. Munucrap crnossHuX nocioBa Ban e bpyk
MOJIHEO je 300T Tora MUCMEHY OCTaBKy Ha mojokaj npemujepy Kak Jluky-Jleany. benrujcku
HesleJbHUK Knak MOTBPAMO je J1a Cy TH Mojauu TauHu, aiau na Bunm Knac Huje aupekTHO
ymemaH. Huje Heno3Hato J1a ¢y 0o0a moiutudapa Ousa BpJIo akKTHBHA y PElIaBamy CIOPOBa
Ha npocropuma OuBiie Jyrocnasuje. Ban ne bpyk je uak 6o y mosunuju ga oapelhyje ko
Tpeba na O6yne npenceanuk IlpeacenuumrBa COPJ, a Kiac je onobpuo 6ombaproBame
Peny6nuke Cpncke aBuonnma HATO-a.

[To3naro je na cy cucrem moaMuhHBama HajBUIE pa3Buiie GpaHIlyCKe KOMIIAHH]E, alld Cy
amepuuke o0opamOeHe KoMIaHuje, oydeHe nckyctsoM dpanirysa, ycrene Ja uX UCTUCHY C
HEKHX 3HauajHUJUX TP>KULITA HAOPY’Kamka Y CBETY. 3aTBOPEHU CUCTEM MOJeIMHUX KOMIIaHUja
ca COINCTBEHMM O00aBEHITajHUM Cilyx0ama, KaHaTUMa M Mpexama capaJHuKa Ha CBUM
BaXHHJUM ITYHKTOBHMA KOPHUCTH C€ MUTOM H KOPYIIIHjOM Kao Ja je ped O JIp)KaBama Koje Cy
y pary. Yecto Hemnpwujatess y Cayaujckoj Apaduju niau KyBajTy Ha TpKUIUTY HaopykKamba
nuje u3 Mcroune EBpore, Beh U3 KOHKYypeHTCKe KOMIMaHHuje cBoje 3emMibe. KoHKypeHuja je
HAaMETHYTa U Ty HeMa MHUJIOCTH. J[03BOJbEHE Cy CBE METOJIE MUTA, KOPIYIHje ,,II0I0XKaja™ U
TaJHW areHTH Ja Ou ce MpoJ1ajio Haopykame oapehene kommanuje.

Ocum Kymana Haopykama, KOoju ce moamuhyjy, KOpUCTH KMMajy M Mpou3Bohauu, TProBUM U
TojeTMHE IMYHOCTH Y 3eMJbaMa KyTiala 1 pojaBaiia. Mpeske u kaHaiau cy ucrperiereHd. Muore
Benuke komnanuje y EBporm u CAJl mpumeryjy MeToe koje uM 00e30el)yjy mpoMeT Haopy karmba
U CTULIA€ BEJIMKOT Mpo(uTa, KOjU OHE MpaB/ajy KBATUTETOM Ha TP/KHUILTY.

CurypHo je 1a IMa KOMIIaHWja y YMjeM pajly HeMa HUYeT CyMIbHBOT, alT HHXOBE MOHY/IE YeCTO
3aBpILaBajy y (huokama KoMepLujaIiucTa Kao 6e3BpeiHy nanupu. JleBrusa KoMraHuja 3a mpoaajy
Haopy>kama riacu: ,,Haopyxame Tpebda nmposaTi 1o cBeKy LeHy Kako 01 of0pamOeHe KOMIIaHuje
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y KOjUMa pajii CTOTHHE XUJba/la paiHuKa Ouie HerpekuaHo 3amocnene” (Marosuh, 2003). Muto,
KOpYIIIHja ¥ TPOBU3Hja Cy CaMO METOJIC JIa C€ OCBOJU TPIXKHINTE, Jia ce Johe A0 KyIlia u mpoja
HaopyXame. 3axBajbyjyhu ToMe, OCBajajy ce HOBa TPIKHIIITA, POHANIa3e HOBU KyHIH, 00e30ehyje
CTaJHA 3aIlOCIICHOCT KOMITaHHja, TPOLIMPYje TPKa y HAOPYXKarmby, HU4y HOBU CYKOOU M3 KOJUX
KOpHCTH UMajy jeauHo Oorare 3emibe 3anana u CAJl.

[Tocao Tpro.ia HaOpyKambEM, KOPYIIIHja, MATO U TIPOPHT Cy BeOMa BaykKaH (PaKTOp Ha TPIKHIITY
Haopy)kama MaKo je Kpajibe HeMopaliaH. MehyTtum, oH ce mpuMmemyje u npuMemnuBahe ce 6e3
003upa Ha Hallle OlIeHe U keJbe. Ha 0BOM, ,,BydjeM™, TPXKHINTY Haopy»Kama CUTypHO he mpornactu
OHHM KOjH €€ PYKOBOJIE MOPATHUM ITPUHIIMITIMA 1 HOpMaMa, a rpoJiasuhe CBH KOjU ce He 00a3upy
Ha MopaJtHa npaBmiia. Melhytum, onopamOeHe KOMITaHH]j€ MOPajy OCBajaTH TPXKUIITE KBAJTUTETOM,
a He CyMIbMBUM MeToaMa. To je CUTypHO jeTMHA Ha4uH OTCTaHKa y Oy ryhHOCTH.

2. YTUOAJ MEBYHAPO/JHE ITOJIMTUKE HA TIPOMET
HAOPY/XAIBA U BOJHE OITPEME

Tpunecer u Bullle TOIMHA HAKOH 3aBpILIETKa XJIQJHOT paTa CBET je CBEAOK pacTyhux TeHswja,
AHTaroHM3aMa, MOJIUTHYKO-€KOHOMCKHUX IPOTUBPEUHOCTH, YaK U €KIIaTAHTHUX PaToBa, IIITO 3HAUU
na cy MehyHapogHu OJHOCHM M TOpenaKk OpeMeHMTH MHOruM mpobiemuma. Ha mouerky
MOCTXJIATHOPATOBCKE epe TOCTojasia Cy BelMKa OYeKuBamba J1a he gohu 10 OfpKUBOT CMambemha
rIo0ATHOT POMETa Haopykama. be3 0031upa Ha OBO OYEKHBambe, TAKMUYEHE y Mel)yHapoTHOM
MPOMETY HACTABHJIO CE U Y TIOCTXJIATHOPATOBCKOj epH (cimKa 8).

Ananu3oMm riaobamHor npoMeTa Haopyxamwa o1 1950. ronuHe 10 AaHaC MOXeE ce 3aK/bYUUTH
na je y no6a XmaJHor paTa KOHKypeHI1ja 6uiia MehycucremMcka, u3Mel)y colmjaaucTUUKor U
KallUTATMCTUYKOT JPYIITBEHO-€KOHOMCKOI' CHUCTEMa, JOK j€ y IOCTXJaJIHOPATOBCKO] €pu
6una yHyTapcucteMmcka. OBa Te3a y OCHOBM HACTOjH J1a UCTPaXKU 3alITO je EKOHOMCKHA 00UM
Mel)yHapoHOT IpoMeTa HaopysKama BojHe onpeMe onaiao a0 2002. roguHe, ajiu je moyeo ja
pacTe MocyeAmbUX J1BaJeCeT rojInHa.

MehyHapoaHu IpoMeT HaopykKama M BOjHE ONpeMe je[lHa je OJ] paCKPCHHUIA Ha KOjUMa ce
nperinhy eKOHOMCKH, BOJHH U MOJUTHYKU AoMeHH. [IpBo, ¢ 003upom Ha rinobaaHu HUBO
KalUTATMCTUYKOT HAYMHA MPOU3BO/IH-E, HU ITPOU3BO/IHa, HU MIPOMET HaOpy Kamba HE MOTY ce
aHAJM3UPATH ayTOHOMHO M3 KamuTanucTHuke npodurHe joruke. LlTaBume, o0um u crome
npopuTa Koje je ocTBapuBaia MHIYCTpUja HAoOpy)Kama HHUCY 3aHEMapJbUBU M YUHE OBAj
€KOHOMCKHM cekTop Beoma mpusiauyHuMm (SIPRI, 2020). Jlpyro, kama ce HaopyKame
MPOjeKTyje ¥ KOHCTPYHIIE, POU3BOAM U TPTyje c€ BUME Kao poOOM, OHO MOCTaje KIbYUHH
7Ie0 BOJHOCTpaTeIIKuX Kayikynauuja Tpehe, Mel)yHapoaHu mpoMeT HAOpyKameM U BOJHOM
OIIPEMOM j€ HECIIOPHO MOMUTHYKH. [TomuTHuke, MoHeKax U UICOJIOUIKE OTYKE MOJIUTHUKUX
aKTepa eKCIUIMLUTHO YTy Ha Mel)yHapOoIHU IPOMET HaOpy Kamka Ha Pa3InduTe HaUuHE, Kao
HITO Cy YynpaBjbamke JoMahoM NpPOM3BOJIKBOM, MAapKETHHI IPOHM3BOJIA, IPETOBapame MU
MOTIIMCUBAKE YTOBOPA, YBOheme emOapra uta. YKpaTko, Mel)yHapoJIHU POMET HAOpy Kama
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je Crmoj oBa TpHU JIOMEHA U TPENCTaBJba CIOXKEH, ali MCTOBPEMEHO JUHAMUYAH MPEAMET
[IpOyYaBama.

A0 3 v.l'f‘l‘f'(r\ \
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Cmuxka 8. Tpenn mehyrapaoHOT ITpoMeTa HaopyKama i BojHe onpeme, 1955-2022.
Uzsop: SIPRI Yearbook, 2023

Haopyxame, kao mpeIMeT UCTpakuBamba y OKBUPY APYIITBEHUX HayKa, 00yXBara pa3inyuTe
1o/100/1aCcTH, Kao IITO Cy NMPOU3BOAMA, TEXHOJIOTHja, TpaHcdep u npomeT. MehyHnapoanu
IIPOMET HaopyXkawma C€ OJHOCHM Ha JerajHy KYNOBHHY WM MpoJajy IJIaBHOT
KOHBEHIIMOHAJTHOI Haopykama Yy 3aMeHy 3a eKOHOMcKy paobur. C Jpyre crpaHe,
Mel)yHapoJHM TpOMET HaopyKama IpeAcTaB/ba MelhyHapoJHOINpaBHE MCIOPYKE CUCTEMa
HaopyXkama, 0e3 003upa Ha OWIIO KaKBY €KOHOMCKY KOMIIeH3auujy (HIp., BojHa momoh).
VYKpatko, 10K je MPOMET HaopyKama BOleH MOJIUTHYKUM U CTPATEIIKUM MOTHBUMA, OH UMa
U €KOHOMCKY JAUMEH3U]y.

Jlpyro nurame Koje Tpeba pa3jaCHUTH OJHOCH C€ Ha BPCTE€ Haopykama, MpemMa KojuMa
nocroju nojena melyHapoaHor nmpomera Haopyxkama Ha (Hartung, 2008):

— TProBUHY TIJaBHUM HAopyXameM (KOHBEHLMOHATHO HAOPYKambe WIM CHCTEMH
HaopyXama),

—  TProBHHY MallUM OpPY’XKjeM U JTakuM HaopyxkarmweM (SALW — Small Arms and Lihgt
Weapons) u

— TProBUHY CpencTBHMa JBOCTpyke HameHe (Dual-use).

[Mpema Kanuenapuju YjeaumeHHX HalMja 3a nutama pazopyxkama (UNODA — United
Nations Office for Disarmament Affairs), rimaBHO KOHBEHIIMOHATHO HAOPYKAE CACTOJU CE
o OOpOEHHMX TEHKOBa, OKJIOMHUX OOpOEHUX BO3WJIA, APTHIHEPHJCKUX (KIACHYHUX U
PaKeTHHX) CHCTeMa BEIMKOI KaaulOpa, 60pOeHUX aBUOHA, XEIMKONTepa, paTHUX OpoaoBa U
pakera (UNODA, 2020). SIPRI 6a3a nogaraka o Tpanchepy Haopy’kama y OCHOBH I'€HepuIlIe
MOJIaTKe O OBOj BPCTHU BOJHOT Xap/Bepa, alu leH 00uM je Masio Behu, u cacToju ce oJ] aBUOHa,
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crcTeMa IMPOTHUBBA3AYyIIHE 0I0paHe, MPOTUBIIOIMOPHUYKOT HAOPYKamka, OKJIOMHUX BO3MIIA,
apTUJbepHje, MOTOpa, MPOjEeKTHIIA, CEH30pa, U3BUNAUKUX caTennuTa, OpoIoBa U JIpyre BOjHE
onpeme (SIPRI Database, 2020).

C npyre ctpane, nako He noctoju tayHa aepununja SALW, UNODA knacudukyje y To
OpyXje TelIKe MUTpajbe3e, py4HEe MOTIEBHE Oalavye rpaHaTta, MPOTUBTEHKOBCKE TOTOBE,
MyIIKe, IPOTUBTEHKOBCKE paKkeTHE Oarjaue U pakeTHE CHCTEME U MHHOOaIa4e Karnopa Mamer
ox 100 mm.

CanyHO TOME, HE TIOCTOjU KOHCEH3YC O IeUHHIIN]U OTpeMe IBOCTpyKe HameHe. Ha mpumep,
HEKM W3BOPH OTpPaHWYaBajy JedUHHIM]y TpEeaMeTa JIBOCTPYKE HaMEHE YCIOBOM
,,TIPBEHCTBEHO UMajy BojHy mpumeny (Holtom, Bromley, 2010). [Ipyru mak umajy mwpu
obuM, ma oadaItyjy MPUHIHNII ,,BOjHA TPUMEHA, IITO JOBOJAU JI0 YKJbYUYHBamka MaTepujaja
KOjU C€ MOTy KOPHUCTHTH YaK M 332 XEMHJCKO M HYKJIEApHO OpYXje WM CaTeIUTe KOjU
00e30ehyjy momatke o BojuuM nusbeBuMma (Hartung, 2008). Crora je mpeamer UCTpakuBamba
y OBOj JMCEpTaIMjH TJABHO KOHBEHIMOHAIHO HAopyXame, mnma he ce y m0j KOPUCTHTH
KOHIIeNTH Mel)yHapOoIHOT IMpoMeTa Wik TpaHchepa HaopyKama.

OOuMm akajgeMckux W HHGOPMATUBHUX HyOiuKanuja o oA0paMOeHO] HHIYCTPUJU U
MehyHapoJHOM (CIIOJBHOTPrOBUHCKOM) IPOMETY HaOpyXKamka HE MOXKE C€ MOTHEHUTH. Moske
ce pehu Ja je YKYIHOCT pajioBa y 0BOj 00JacTy pasjacHUIa MHOTE MOI00IaCTH, Kao IITO CY
TEXHOJIOIIKE MHOBAIIMj€, NCTOPUjCKH Pa3BOj IPOMETa HAaOpy Karmba, CKOHOMHja HAOpYKamba U
HaopyKambe Kao CPEeIACTBO y AMIUIOMaTHju. Mnak, y CpoaHO] JUTEpaTypH IOCTOje Mambe
Ipoy4aBaHe U Mame pa3BujeHe obnactu. [IpBo, MelyHapoqHu mpoMeT HaopyX ama 4ecTo je
TPeTUpaH Kao He3aBHCAH HUCTpaXMBauku mpobiem. Jlpyrum peunma, mnpeosnalyjyha
(mainstream) nuTepatypa aHanuzupa Mel)yHapoIHH MPOMET HaopyXkama H3oiyjyhu ra of
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOI CcHUCTeMa y KojeM mocTtoju. OBo je 300r uMmeHHulle na je
Mel)yHapoaHM MPOMET HaopyKama JISTMTUMaH €KOHOMCKU CEKTOp M TUIUIOMATCKU KaHaj
KallUTaJIMCTUYKOr cucteMa. [lpyro, aureparypa o MpoMeTy HaopyXkama oOyXBaTa MHOTE
JUMeH3Mje Mel)yHapoIHUX O/IHOCa, ajlk jOj TeHEepaJIHO HeloCTaje mepcrnekTuBa. Exonomuja
IIPOMETa HAopyXama, BHEroBO MECTO y KPEUpamwy CIOJbHE MOJUTHKE M HEroBa yiora y
BOJHMM HopehermrMa 4ecTo ce MpoydaBajy, ajld ceé BEOMa PEeTKO BUIM OUMIJIEHA MPUMEHA
onpehene Teopuje Ha cTyauje Mel)yHapoJHOT TTpOMeTa HaopyKarmba.

Jlpyra MeTo0JI0IIIKa HalTOMEeHa OJHOCH C€ UCTOPH]CKY TIEPUOIM3AIIN]y TII00ATHUX Tpacdepa
Haopyxama. [IpoMeHJbMBH TpEeHIOBH MeljyHapOTHOT TpOMETa HaopyXama 3axTeBajy
KapaKTEepPUCTHYHY XJIaJHOPATOBCKY Tepuoam3anujy. Pan Xamuneja menu Xiagau pat Ha
onpeheHe BpeMeHCKe MepUo/ie 1 Ta IMepruoIr3alija yriaBHOM ce 3acHuBa Ha oqHocuMa CAJl —
Cosjercku Case3 (Halliday, 1986). Ouewyjyhu oBaj omHOc, jenaH of mapamerapa Ha Koje je
Xanmuaej oOpaTno Maxmy Cy BOJHM pacXoau KOJU YKJbYdyjy TpOLIKOBE HYKJIEapHOT H
KOHBEHIMOHAJHOT Haopyskama. MelyTum, TpaHcdepu 1 Haopykame Cy pa3iInduTe CTBApH Koje
uMajy pazmruute rnocnenuie. Ha mpumep, nepuon uzmely 1969. u 1979. roqune Xanunej Ha3uBa
roJHaMa JIeTaHTa, Ka/ia Cy JIBa CyIpOTCTaB/beHa PyKOBOJICTBA MPOLILIA KPO3 PEaTUBHO HU3AK U
NPUXBATJBUB TPEH]I HAOpY KaBama. Hacymnpot Tome, mepros AeTaHTa OAroBapa U301 OrpOMHOT
pacrta IJIOOANTHOI HaopykaBama, mpomera M TpaHcdepa. Kao mocnemuma Ttora, MoOKymiaju
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TIEPHOTU3AIIN]€ KOjJH CE OCIamkajy Ha TeMeJbHE Joralaje y BUCOKOj TII00aTHOj TOTUTHIT HE MOpajy
ce HY)XXHO IpeKJIanaTi ¢ IeprouMa MpoMera Haopyxkamwa. Crora je aHammza melyHapomHor
npomMeTa Haopykama n3Mehy 1950. u 2022. roguHe nonesbeHa Ha mocedHe Mepruoe y CKIay
nogarmma SIPRI-a.

2.1. IIpomeT Haopy:kama y xjaaaHom paty (1950-1991)

MelhyHnapoaau mpoMeT Haopyskama Kao HCTPAKMUBAYKa areH/1a J00HO je CBOjy aKTyelIHYy BaKHOCT
TeKk HakoH [lpyror cBerckor para. Ha mpumep, cBe mHmycTpuje Haopyxkama y EBpomu, ocum
bpuranuje u I1IBencke, 6ue cy yuwuiirene Tokom para (Harkavy, 1994, Krause, 1992). Cosjercku
Cages je 610 HajTexe omTeheHa 3emaba y LEMHH, aJTH j€ HeroBa oJ0paMOeHa HHTyCTpHja Oniia
BeOMa aKkTUBHa 300r Boziehe 1 mobetHUYKe yiore Ha kpajy para. OnOpambena nHaycTpujcka 0as3a
CA]] 6una je mak Hajpa3BUjeHHja U HajipogyKTuBHUja. YnmeHuna na cy CAJl yBesie camo jenaHn
BEJIMKH CHUCTEM HaopyKama on [IpBor cBerckor a0 Kpaja XJaJHOT para IOKasyje KOJHKO je
IIXO0Ba 0JI0paMOeHa HHAyCTpHUjcka 6a3a MohHa.

Ykynan oonM MehyHapomHor mpoMera Haopyxkama 1950. romuae 610 je OKO 0caM MWITHjapIu
nonapa. Melhytum, camo TpH TOIHE KacHH]e ITPOMET je TOCTUTao 22 MIITHjap/e Aojiapa. YKyIHa
BPEIHOCT MHAMKATOpa TPEHIA TpaHcdepa HaopyKama y 0BOj JCHeHUjU Ouia je mpuommkao 195
MITHjapam fonapa, of yera ce Ha CAJl omrocu 35%, Cosjercku Cases 34%, Bemky bpuranmjy
22%, YexocnoBauky 3% u ®paniycky 2% (SIPRI, Arms Transfers Database). Taksa crmka
npukasyje Bennky bpuranunjy kao aktepa y onanamy, ami U Aajbe eMHHEHTHOT, 10K ¢y CAJl u
Cogjercku CaBe3 O cHCTeMCKH Juiep (cimka 9).
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Cmuxka 9. [ponentyanHa nuctpuOyiuja mel)yHapogHOT IpoMeTa Haopyxama, 1950—1959
U3Bop: Ayrop Ha ocaoBy SIPRI Database, 2023

[HraBume, nucra necer HajBehux yBO3HHMKa Haopyxkama 1950-ux je y kopemanuju c
Mel)yHapoqHOM MOJUTHKOM Te jeneHuje. [IpekoMepHM NpPWIMB TJIaBHOI COBJETCKOT
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Haopyxama y Kuny TokoMm n HakoH Kopejckor pata yunnuo je Kuny Hajsehum npumaonem
Haopyxkama. C 003upoM Ha OrpoMHe 3aiuxe Haopyxkama y CoBjerckom CaBe3y u OCKYIHY
exoHomujy Kune, HUje TEIIKO MPOLCHUTH Jia Cy TU TpaHchepu OuiaM y BHIy BOjHE TOMOhH
Kao opyha commmapHOCTH 3a cucTeMcKu cyko0. OBo mokasyje nma je 1950-ux reorpadcku
dokyc XnmaaHor para, mopea Janekor ucroka, 6una u EBpona (cnuka 10).

30

25

20

15

10

i ||II!|||r

F S S
+ ﬁ :FP .ap ,gr* o & ':.-""‘r ,gz?‘ ﬁ@&

d‘*‘p oE"
G‘ﬁ

SIPRITIV { mnpn gonapa §

Cmuxka 10. Ton 10 majehux n3B0o3HUKA HAopy)ama, 1950-1959
UzBop: Aytop Ha ocHoBy SIPRI Database, 2023

VYrpkoc cmamerwy noderkoM 1960-ux, mehyHapomHH HMpOMET KOHBEHIIMOHATHOI HAaopyKarmba
MIOHOBO j€ MOPacTao CPEIMHOM JICLICHHU]e YCIle T MojauaHux TeHsuja (n3rpaama bepiuHckor 3uma,
Kybancka peBonmynmja 1 kacHuje PakerHa kpusa, Bujernamcku par). C npyre cTpaHe, KHHECKO-
COBJETCKHM TMOJUTUYKO-MCOJIOMKH pacuen 1961. ronuHe uMao je MamU YTHIQ] Ha BPETHOCT
r7100aJTHOT TTPOMETa Haopy Karba jep je CKOpO OKOHYAa0 KUHECKU YBO3 Haopyskama 13 CoBjeTCKOr
Cage3za. HakoH ckoka ca 19,9 Ha 26,3 munujapae nonapa 1964. roguse yKynHa BpeJHOCT IpOMeTa
KOHBEHIMOHAHOT HAOpy Kama OcTajla je CTabuiIHa OKO 26 MUJIMjapI Jo1apa TOUILIELE, CBE J10

npamatuyHor roehama moyerkom 1970-ux (SIPRI Database).

Usmely 1960. u 1969. rogune (cauka 11) nBa Hajpeha no0aBsbaua HaopyKama OWIH CY
Cogjercku Care3 u CAJl, K0oju Cy M3BO3WIN HAOPYyKamke y BpeaHoCcTH 01 88, ogHOCHO 86
MuIMjapau gojiapa. Tpehu HajBehu M3BO3HUK y OBOj JELIEHHjU MOHOBO je Omia Benuka
Bpuranuja. @paHirycka je mocranga 4eTBpTa 3eMJba Y Mel)yHapoIHOM MPOMETY HaopyXkKamba
1960-ux, ca U3BO30M y BPEIHOCTH O] 12,7 MHIHjapaH Jojiapa Kao pe3yiTaT aMOHMIIMO3HE
nonmutrke Jle T'oma. Iletn HajBehm m3Bo3HWMK BOjHE ompeme Owmna je Hemauka (CaBeszna
Pemmy6nmka), koja je ocTBapumia yeTupH Mruihjape noiapa. OHo mTo je BakHO 3a Hemauky y
OBOJ JICLICHUJU HUje HEeHA MO3UIIK]ja y TII00aTHOM NMPOMETY Haopy’Kama, Beh meHa Mmo3uinja
y KYITOBUHH Haopyxama. Hemauka je mocrana 3emsba ¢ HajsehuM yBo3oM Haopyxama 1960-
ux, ¢ BpeaHomhy o 23,6 Munujapau aojapa, 3a Kojum je cieano yBo3 u3 Erunta u Unauje
y HM3HOCY O] JeceT Muiujapau jaoiapa onasojeHo. Ilosbcka m Jlemokparcka PemyOnmka
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Hemauka 3ay3esie Cy 4eTBPTO U IETO MECTO Ha JIMCTH Kao Pe3yJITaT KYy[TOBUHE HAOPYKarba U3
HWHOCTPAHCTBA y BpEAHOCTH 011 9,6, ogHOCHO 8,6 Musrjapau gonapa (SIPRI Database).
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Cnuxka 11. Ton 10 najehux yBo3HHKa Haopyxkama, 1960-1969
HN3sop: Ayrtop Ha ocuoBy SIPRI Database, 2023

Oga yckiahuBama Mel)y 3eMibaMa YBO3HHI[AMA HAOPY)Kakha MOIIa OU e TyMadlTH Tako Ja je
[IEHTap TpaBuTaIMje XJIaJHOr para U aabe Ouna EBpoma, J0K Cy HECBPCTaHE 3eMIbE MOCTajalie
UCTAKHYTH KYIIH. BHTAITHOCT TpaHCATIAHTCKUX OJIHOCA YHYTap KAHMTAIMCTHYKOT OJIOKAa OBUX
rofIMHa MOXKE Ce pa3yMeTH Kajla Ce aHajIu3upa capajima y obiacTh Haopyxkama. Ha mpumep,
uHaycTpHjcka caseronaBa rpyrna HATO-a, y k0joj ce OKyIjba OKO LIECT CTOTHHA HHIYCTpHjaaa
U3 EBPOICKUX M CEBEPHOAMEPUYKUX 3eMajba-wWiaHHIla, mpeysena je 1968. roaumne ynory naa
yHaIpeIy BOJHOMHIYCTPHjcKy capamby (Fiott, 2018).

Jlpyre HcTakHyTe 3€MJb€ W3BO3HHUIIE HAOpyKama Ha 3amajHo] xemuchepu Oune cy
®pannycka, Benuka bpuranuja u Hemauka. ®paniycka nog Bohersom [le 'ona u Benuka
bpurannja umane cy MOTHBaLH]y Ja OApke 0a0paMOeHY MHIYCTpUjCKY 0a3zy Koja J00po
(bYHKIMOHMIIE, KaKO OW OCTajle He3aBHUCHE Y NPOM3BOIHM Haopyxkama (Béraud-Sudreau,
2019). Wnak, oHe Ccy MMaje MHOTO Marbe TP)KHUINTE 32 KOHBEHIIMOHAIHO HAOPYKambe O]
tpxumta CAJl u Cosjerckor Cape3a. Ctora cy yCBOjUJIe U3BO3HO OPHJEHTUCAHY TTOJIUTUKY
MIPOM3BOIKH-E HAOpYKama Kako O ojprKaje HAIMOHAIHY OJ0paMOeHy WHAYCTPH]Y TOKOM
1960-ux (Moravcsik, 1992). ®panirycka ce pyKoBOIUIa OBUM H3B0O3ehin aBUOHE Y BPETHOCTH
0J1 ceJlaM MIJIMjapv Jojapa, a OpuTaHcka ogdOpamOeHa MHAYCTpHja je mpoaaia OpoaoBe y
BPEIHOCTH OJ TeT Muinjapau gonapa usmehy 1960. u 1969. rogune (SIPRI Database). C
IpyTe CTpaHe, TPXKUIITHY yeo Bennke bputanuje y riiod6aaHoM MPOMETY Haopy Karmba O11ao je
y nopehemy ca 1950-um 300r 1ojaBe HOBUX aMOHUITMO3HUX aKTEPa M BEIMUYMHE JIBA CHCTEMCKa
xeremona (Krause, 1992). Tpeha mo BenmnuuHN 3eMJba W3BO3HHIIA HAOpYKara y 3arajiaHoj
EBporin — Hemauka (CaBe3na PenyGmnuka) Ouna je mpuMopaHa Ja TNpPUMEHH HOBE
PECTPUKTHBHE 3aKOHE 3a M3BO3 Haopyxama 1961. rogune (Pearson, 1988). Mehytum, men
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orpoMaH nepunuT Oypera 3a onOpaHy Yy CMHCIY IpOMETa HaopyXama M morpeda na
JIETUTHUMHIIIE CBOj Mel)yHapOJHH CTATyC ITyTEM CTpaHe BOjHE oMohu OMIn Cy pa3iiosu 3a ’beH
MOCTENICHH pacT M3BO3a Haopyxkama. Ha ciammm 12 mnpukaszaHa je NpoLEHTyalHa
aucTpuOyIirja mpoMera Haopyskama y nepuoay 1960-1969. roqune (SIPRI Database).
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CCCP CAL Benuka ®paHuycka CasesHa Ocrane
bputanuja Hemauka 3eMme

Crnuka 12. IIponeHTyansa quctpuOyirja mpoMeTa Haopyxama, 1960—1969
Wssop: Ayrtop Ha ocaoBy SIPRI Database, 2023

CAl u Cosjercku Cape3 cy moHoBo Owmie Boaehe 3emibe y MelyHapOoJHOM IpOMETY
Haopyxama uzMehy 1970. u 1979. rogune; anu ce Opoj U KamauuTeT U3BO3HMKA MoBehao,
IITO je YOIaXKuio 3aBUCHOCT oJ1 jeiHor 1o0aBibaua (Cutler, Despreés, Karp, 1987). O6e 3emibe
Cy IpOILUpPUIIE CKYI /103BOJIa 32 MPOU3BO/IbY HAOPYKama y CKIaxy ¢ JoKTpuHama Hukcona
u bpexmea nako je Cosjercku CaBe3 resepanHo O6uo mame BoJbaH Hero CAJ[ nma ce
nonespyjy nmuuenie (Keller, Nolan, 1987). Y oBoM mepuoay coBjeTCKH M3BO3 BOjHE OIpeMe
npemMaiuo je 135 munujapan nonapa, 10K jeé aMepUUYKU M3B0O3 U3HOCHO OKO 125 munujapau
noxiapa. 3aocrajajyhu manexo u3a aBa cucreMcka auaepa Opannycka, Benuka bputanuja n
Hemauka (CaBe3na Peny0mnuka), kao 3amagHOEBPOICKH 100aB/baud HaopyXKama Jpyror
paHra, TpaHcdepucaau Cy Ha CTpaHa TpXKMILITAa HaopyXkame y BpeaHoctu ox 24, 20 u 13
MUJIMjapu Jlojapa, WTo je pecrnektuBHO. KuHa n YexocioBauka cy y 0BOj JelieHUjU Ouite
IIECTE U CeaME Ca UCMOPYKOM HAOpy’Kama y BPEIHOCTU OJ OKO CelaM MUJIMjapAu J0J1apa,
IITO yKa3yje Ha TO Ja BUILIE HUCY OUJIe JIe0 eITUTHE rpyIe APYror paHra, Hero ¢y npeaBoIuie
nobassbaue Tpeher panra.

Ha cnumm 13 nprkaszaHa je mporeHTya Ha JUCTPHOYIHja MPOMETa HaopyKama 3a TIePHUO]T
1970-1979. rogune (SIPRI Database).
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Crnuka 13. IIporneHTyanna qucTpuOylrja mpoMeTa Haopyxama, 1970—-1979
Ussop: Ayrtop Ha ocaoBy SIPRI Database, 2023

Hacrao je Oym 1 Ha CTpaHM TpaKi€ 3a IIABHUM KOHBCHLMOHAIHHM HaopykameM. [lopen
kpuze Opranuszanmje 3emaba u3Bosnuia Hadpre (OPEC — Organization of the Petroleum
Exporting Countries) u aparcko-uspaenckor para 1973. roaune, kpaj BujetHamckor para
1975. roguae omoryhno je m mpumopao mpumaore u3 3eMajba Tpeher cBera ga momyHe
npasae apcenane (Harkavy, 1994). Tlocie 1975. rogune norahaju Koju Cy JOBENIH 0
npespata y MpaHny u ABranucrany cy ce rojaqaii, oceOHO MPOTOK Haopyk ama Ka bimckom
UCTOKY. UMmeHHIIa J]a Cy Ce BOjJHU TPOIIKOBH 3eMasba Tpeher cBera yueTBOPOCTPYYMIIH
mmehy 1960. u 1980. romuHe mokaszyje aa cy cemamzecere roguHe 20. Beka J1e0 JTyKer
n3Bo3Hor Tperaa (Stohl, Grillot, 2009).

Ha cnumm 14 npukasana je nmucta Ton 10 HajBehux yBO3HWKA HAOpyKamkba U BOjJHE OTpeMe y
nepuoay 1970-1979. ronune (SIPRI Database).
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Cnuka 14. Ton 10 Hajehux yBo3HMKa Haopyxkama, 1970-1979
WsBop. Ayrop Ha ocHoBy SIPRI Database, 2023
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Hanopu eBporickux 3eMaspa y 010pamMOeHO] HHIAYCTPUJU U U3BO3Y HAOpPYKamba BUIJBUBH CY
1970-ux, anu HHUCY TeHEepUCall BEJIMKH CKOK, MOCEOHO y CMHUCIy TiobaiHor yuemha y
MehyHapooHOM cHa0aeBamy HaopyxkameMmM. Ha mnpumep, 1976. roamHe HEKOIHMKO
3aMaJHOEBPONICKUX 3e€Majba M3BO3HUIA HAOpPY)Kama MOKPEHYJO je HE3aBHCHY EBPOIICKY
nporpamcky rpyny IEPG (Independent European Program Group) 3a ynanpeheme capaime y
obnactu Haopyxama y EBpornu (Fiott, 2018). Nnak, kaga ce ynopene civke 2.4 u 2.5, Moxe
ce BUICTH Ja Cy JAPYrd HM3BO3HUIM Haopyxkama, kao Dpanmycka, Benwka bpurtanuja u
Hemauka, moka3anu CKpOMaH MOPacT y OJHOCY Ha CBOj yA€O Ha IIIOOATHOM TPXKHUIITY
Haopyxkama 1970-ux. ®panirycka, umje cy nse Tpehune u3Bo3a Haopyxama 10 1970. rogune
Oune ycMepeHe Ka MCTaKHYTHM KallMTaJIMCTHYKUM 3eMJbaMa, Japxaia je Tpehe mecto Ha
TpKUIITYy ucnopyuyjyhu wmismehy 1970. u 1979. rogune cBe BHIE KOHBEHIIMOHATHOT
Haopyxama y 3emibe Tpeher cBeta. ben n3B03 Haopykama y 3eMJbe y pa3Bojy (M U3BO3HHULIE
HagTe) ynHuo je ornpwinke 80% yKyIHE Tpojaje HAOpYyKama y OBOj JEHEHUjU. Y TOM
nepuoay Hemauka je Ouna Ha metoM Mecty HajBehux n3Bo3HMKa Haopyxama (Krause, 1992).

C nmpyre ctpane, Benuka bpurtanuja je mobuna 3amax y M3BO3y Haopykama HE Memajyhu
npoduin cBojux Kynaia, Beh Hyehu kivjeHTUMa HajcaBpeMEHHjy BOJHY OIIpeMy, IITO je HOBa
TeHJeHIHja y nopehewy ¢ panujum Bpemenuma (Krause, 1992). nrepecantHa 3ajeJHIYKA
kapaktepuctuka Benuke bpuranuje m Hemauxe (CaBesna Pemybnuka) jecre nma je pact
BUXOBOT M3B03a Haopyxama 1970-ux mocrao Moryh BUXOBOM IpOJIajoM HEIMOEPATHUM U
ayTokpaTckuM kKyniuma (Akerman, Larsson-Seim, 2014). bam xao u 1960-ux, Hemauka je
MOYETKOM JICLIEHHje Tpeay3esia HOBe Mepe J1a OrpaHH4M IMPO/ajy CBOT HAOpYXKama, ajlH je
noBehana cBoj TpaHcdep Haopyxkama, 00e30ehyjyhu mery mnosunmjy mely HajBehum
M3BO3HUIIMMA Haopykama y oBoM neproay (Krause, 1992).

Tpancdep Haopyxama n3 Cosjerckor Caesa mokasao je paJuKaia y3iaa3Hu TpeHa u T 1970-
uX, HITO je pe3yiaTar ¢pakTopa KOju Cy c€ OJHOCHIIM Ha COBJETCKY MOHYIy U CTPaHY TPaXbYy.
C jenne ctpane, MehyHapoaHa jAelaBamba U CTalkbe Ha INIOOATHOM TPXKMINTY HMIUIA Cy Y
npuinor Cosjerckom CaBe3y. Aparcko-uspaesncku patr 1973. roause, MOTOWBHU pacT IeHa
HadTe koju je uwiaHoBe OPEC-a yunHMO noTeHIMjaIHO OOraTUM KJIMjEeHTUMa, BHjE€THAMCKHU
cujpom y CAJl 1 noautuka orpaHnyaBamba HAOpykamba CTBOPUIIM Cy INTOOATHO MOBOJbHE
NPUIMKE 32 HM3BO3 HAOpYyKama. PernoHanHo rienaHo, Jjome mnepdopMaHce 3acTapenor
COBJETCKOT HaopyXkama y paty 1973. roguse HaBene cy Kymie ¢ bauckor ucroka na Tpaxe
HanpeaHuju BojHU XapaBsep o Cosjerckor Capesa, anu no BumuM 1esama (Kramer, 1987).

C npyre cTpaHe, MOCTOjaJIk Cy YHYTpalImhu (GaKTOPH KOJH Cy JTOTIPUHEIN TIOPACTY COBJETCKOT
nmpoMmeTa Haopyama. [loropmame TpropuHckor oOmitanca Cosjerckor Casesza 1970-ux u
HETOBA JKeJba J1a 3aJpKH €KOHOMH]Y 00MMa y TIPOM3BOIBM HAOPYXKamka 3axTeBaliu cy Behy
JeBU3HY JOOHWT OJl M3B03a, KOpHCcTehH KOMIapaTHBHE MPETHOCTH Yy OJHOCY Ha 3eMJbE Y
pasBojy (Cutler, Després, Karp, 1987).

[Topen oBux nmneparusa u MotrBa, CoBjerckn CaBe3 je MMao MoceOHe MPETHOCTH Y TPrOBUHU
HaopyxameM. Ha nmpumep, M3Ap>KJbUBOCT U J1aKO OJIP’KABAE HETOBE OINPEME, BEIIMKE 3aJIMXE
BUIIIKOBA HAOpYy>Kara 1 Op3HHA OCTYyTamka y MPOLEeAyPATHUM NMUTamkUMa yYuHWIN ¢y COBJeTCKU
CaBe3 oMnusbeHUM J00aBJbaueM 3a MHoOre 3embe. llITaBuiie, coBjeTcka ApkaBa je Oonakiiana v

130



¢uHaHCHjCKa MUTamka TProBuHe HaopysxameM. Jlo kpaja 1970-ux Cosjercku Cape3 je KOPUCTHO
MHOT€ BpCTe CYOBCHIIMOHHUCAma, YKJBYUyjyhu TMOBOJbHE KpeauTe, ojjiarame Iuiahama,
KOHTpaTproBuny u Oaprep crnopasyme (Kramer, 1987). Mehytum, Ha Kpajy, KOMepIHjaTHA
OylieTcku JAeUIUT KOjU c€ T0jaBUO y TOJMHAMa JIETAHTA IOJCTAKA0 j& COBJETCKE Kpearope
MIOJIUTHKE J1a CBE BUIIIE YCBAjajy YBPCTY BAIYTY y TpaHCAKIMjama IpoMeTa Haopyxama. OmHoC
COBjeTCKOT TpaHc(hepa HaopykKama KOju ce 00aBJba y UBPCTOj BaTyTH mopacrtao je 10 1980. roqumne
ca 40% na 70% (Laird, 1983). be3 063upa Ha T0, TBpAMIIO ce aa je Cosjercku Case3 Tpormo 88%
MpUXoJa O]l MPOoJiaje HaopyXKama Ha YBO3 poOe Ol CBOjUX KJIMjeHaTa U3 3eMasba Tpeher cBera,
o0janrmaBajyhu 3aITo Cy COBjETCKO HAOPYKaFe TOIUKO TPAKHUIIE 3eMJBbE Y Pa3BOjy.

IIpemaa cy YexocnoBauka u Ilosbcka ocrtasie Ha JHCTH JeceT HajBehwx W3BO3HHUIA
HaopyXama, yneo Mcroune EBporie Ha CBETCKOM TP)KHIITY TPrOBHHE HAOPYKAKEM OI1ao je
1970-ux y oanocy Ha nperxoany nerenujy (SIPRI Database). IlIto ce Tiue nmpoU3BOIHOT
KaranuTrera W acopTHMaHa MPOW3BOJA, UCTOYHOCBPOIICKH BOJHOMHIYCTHJCKH KOMILIEKC
1970-ux ce u majbe ykiama y Tpymly ApyropaspeaHux mpou3Bohauya Haopyxama (Krause,
1992). Mehytum, puHaHCH]CKH OOMM HBUXOBOT N3B03a HAOPY Kamka, KA0 U TEXHOJIOIIKH HUBO
M3BE3EHE OMpeMe CBpcTanu cy ux Mmel)y u3Bo3HMKe Tpeher panra. 3amcra, HECOBjETCKE
yyaHuIle BapraBckor makTa KOpUCTHIIE Cy 3acTapelly BOjHY TeXHOJIOrHjy u3 1950-ux, mro
je ymammio mwuxoBy KoHKypeHTHOCT (Cutler, Després, Karp, 1987). C oG3upom Ha
HEJIOBOJbHY TEXHOJIOMIKY MOApIKy 1970-uX, HCTOYHOEBPOIICKE 3e€MJbE Cy TOKYIIaBaie Ja
notucHy Cosjercku CaBe3 1 HHULIMPA]y MHOBAlLMje KPo3 Mel)ycoOHy pa3MeHy TEXHOJIOIHja.

Kuna je 1970-ux 6una Ha cyneprHoOpHOj MO3UIIKjU Y KaTeropuju Tpehepaspeanux 1o06aBspada
Haopyxama. [Ipommpuna je cBojy Mpexy kiujeHara Ha Aunbanujy, CeepHy Kopejy,
[Takucran u BujetHam, koju cy nmocranu meHu sojanau nmpumaoiu (SIPRI Database). Kao
pe3yaTar MaoBe AyropodHe MOJMTHKE TpaHcdepa Haopyxkamwa, BehnHa BOjHE ompeme je
HCTIOpYY€eHa Kao MOKJIOH Kako Ou 3a100111a noBepeme 3eMasba Tpeher cBeTa u TakMuumia ce
ca CosjerckuM CaBe3oM 3a BohcTBO y Mel)yHapoaHoM corgjanusmy. Yak ce TBpau na Kuna
HUj€ y4ecTBOBaJIa y 3BaHUYHO] IPOAAjU Haopyxama cBe 110 1979. rogune (Luo, 2017). Unak,
npemMa Jpyrum u3zBoprma, Kuna je nposaBana pe3epBHe JIeJI0BE COBJETCKE BOjHE OITPEMe HaKO
KOMIUIETHH CUCTEMHU Haopykamwa Hucy npoussenenu y Kunu (Cutler, Després, Karp, 1987).
Hexonuko 3emama Tpeher csera, momyt bpasuna, ¥ uiaHuna KamuTaaUCTHYKOr Tabopa
(monyt Kanage, IlIsencke, Xonannuje u M3paena) Takohe ce Gpokycupano Ha MPOMOLH]Y
M3B03a Haopy’Kama, cxBaTajyhu /1a HallMOHAJIHU BOJHOMHIYCTPUJCKM KOMILJIEKCH HE MOTY
npyraudurje aa oncrany (Krause, 1992).

CrBapHa craTucThuka aHanusa nepuona 1980-ux oOyxsara 1990. u 1991. roguny xako Ou
YHHWJIA UCTOPHjCKH 3HaYajHy 1enuHy. OBa TBaHAECTOTOIUINHA SITH30/1a j& TIEPHO/T BETUKHX
rmomMaka 1 Tpancdopmaiirja y o01acTu riodarHor TpaHncdepa Haopyxkama. [IpBo, oH 03HayaBa
MOCTIeIBY Mepro/1 XJIaIHOT paTa, Kaja je pealiHHi COlMjan3aM Ioveo Ja ce pacmaza. Jpyro,
norahaju y TPOTEKIIO] MENEeHHUjH, Kao ITO Cy pecTpykTypupame Kune 1978. romune,
peBonynuja y Upany u untepBeninja Cosjerckor Cape3a y Amranucrtany 1979. ronune
KAacHO Cy CTBOPIJIM KaTaIUTUUYKU yTULa] y 0BoM niepuoxay. Tpehe, mojaBuo ce HeonnbepaiHu
PEKUM KalUTaJIn3Ma 1o MpaBHiIiMa Koja Cy yBelu npejaceaHuk Peran n npemujepka Tauep,

131



HITO je MOJApa3syMEeBalO paauKaiHe pedopMe BOJHOMHIYCTPH]CKOT MOCIOBama. YeTBpTo,
IyroTpajHu upancko-upauku part (1980—1988. ronune) mocrao je moxatHu (akrop pacryhe
ri100aHe TPAXKIbE 32 HA0OPY KAHEM.

Kao 3ajeqauyku pe3ynrar cBera oBora, GruHaHCH]CKH OOUM TJIOOQIHOT MPpOMETa HAopyKarmba
nocturao je 1982. romumne BpxyHar| ¢ BpeaHomhy ox 45,6 munujapau goiapa (SIPRI
Database). Mako je myropouHd TpeHJ Mafa Io4deo HakoH 1982. romune, mpocedHa
(buHaHCHjCKa BPEAHOCT TPrOBUHE HAOPYKAHEM Yy OBOM IEPHOY TocThria je 38,8 Munujapau
J0J1apa TOAMIIbE, IITO je HAjBUIIM TOJUIIKBH MPOceK TOKoM XiaaHor pata. Ocum Tora,
XHjepapxyja 3eMajba M3BO3HHIIA HAOpyXKama HHje CE€ MHOIO IpoMEeHWIa y mnopehemy c
nperxogHoMm aerneHujom. Ocam HajBehux m3BO3HMKAa Haopyxkama u3 1970-ux u y 0BOj
enu3oau je nmopehano uctum penocnenom. Cosjercku CaBes je mpeaBoauo JUCTy ca 162,2
MuiIujapae gonapa, mnpatuwie cy ra CAJl ca 1453 wmumnwmjapae npomapa. Kibyune
KaluTalucThuKe 3eMibe 3anaane EBpone takolhe cy ouysaine cBoje nosunuje uzmehy 1980. u
1991. rogune. ®paniycka je ocTBapwjia H3BO3 HaopyKama ol 34 muiujapae aoiapa,
BpEeIHOCT TpaHcdepa Haopykama u3 Benuke bpurtanuje 6una je oko 28,6 munujapau nonapa,
JIOK je BpeaHocT u3Bo3a Hemauke npemammia 20,6 munujapau gonapa. Kuna, kao
aMOMIIMO3HU IIECTH U3BO3HUK, CMambUJIa j€ ja3 M3a MPBHX €T MPO/IajoM CUCTEMA HAOPY Kamba
y BpenHoctu ox 17,2 munujapae nonapa. UexocnmoBauka u Mranmja, kao ceaqMu M OCMU
n00aBJbayll y OBOM CEKTOPY, OCTBAapuIIe Cy U3B03 y BpeaHoctu 11,7 u 10 munujapau gomnapa.
3HayajaH JieTajb y OBOM IEPHOJY j€ Ja je YKyIaH y/Ie0o M3BO3HMKA HAOpyXKama JPYyror u
tpeher panra yunmo 34% ceerckor TpxkumTa. Ha ciumm 15 npukaszana je mpoueHTyanHa
nucTpuOylrja mpomeTa Haopyxkama, 19801991. (SIPRI Database).
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Cmuxka 15. Tlponenryanna quctuOyIpja mpoMera Haopykama, 1980-1991
UzBop: Aytop Ha ocHoBy SIPRI Database, 2023

JIucra necer HajBehux yBO3HUKA Haopyskama (ciuka 16) mo3uBa Ha paznuuuTe npoueHe. Ha
npumep, Muanja u Upak cy ce ofyduiig 3a orpoMaH yBO3 HaOpysKama, OCTaBJbajyhu apyre
YBO3HHKE Jajieko u3a cebe. 3HauajHo je u noBehame janmaHckor yBo3a. C 003MpoM Ha JIEBETO

132



mecto Jyxune Kopeje, mopen Muauje u Janana, Moe ce TBPJHUTH Jla TPEHYTHO Mel)yipyKaBHO
TaKMUYEHE Y MCTOYHO] M jY>KHO] A3MjU MOTHYE M3 OBOT mepuona. Hemauka je 3HayajHO
cMamHIIa yBO3 Haopyxkama m3mehy 1980. u 1991. roamne, mrTo ykaszyje Ha TOMYIITAHE
XJIQJIHOPATOBCKUX TE€H3Wja Y KOHTUHEeHTanHOj EBpornu. Takohe, mamMnuon yBo3a Haopykama
y IpOTeKII0j ActieHnju Mpan mao je Ha ABajieceT NeTy MO3UIjy 300T amepuykor eMbapra Ha
yBO3 Haopyxkama. Hacympor tome, Cayaujcka Apabuja je ycBOjuiIa arpeCUBHY MOJIUTHKY
HAOpy’KaBama, OTIPHIMKE YYETBOPOCTPYUHBIIHN KYIIOBUHY HAOPYKamba y UCTOM MEPUOTY.
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Cnuka 16. Ton 10 Hajehux yBo3HMKa Haopyxkama, 1980-1991
W3Bop: Ayrtop Ha ocHoBy SIPRI Database, 2023

Eckamupajyha cucremMcka KOHKypeHIMja y OJHOCY Ha BpEME pEaHOT COLHjalIn3Ma
00JIMKOBAJIA j& aMEepUIKY TIOJUTHKY M3B03a Haopyxkama m3mehy 1980. u 1991. ronune kpo3
nBa wehycoOHO moBe3aHa eneMeHTa: HeonunbepanHy TpaHcopMmainjy oaopambOene
WHAYCTpUje W AHTUKOMYHUCTHYKY arpecuBHOCT PeranoBe agmuuuctpamyje. OH je Ha
MOYETKYy CBOI' MaHjaaTa Op30 YKJIOHHO PECTPUKTHBHE apaHXKMaHe M T03Bao JoMahy
onopambeny nuaycTpujy aa nmoseha usso3 (Hartung, 2008). OmryuHocT aa ce 3a0IITPH TPKa
y Haopyxkamy ca Cosjerckum CaBe3oM mpumopaia je qomahe mpousBohaue Haopykama Ja
pazme Ha 3aJ0BOJbABAKY TPAXKEE aMEPHUKE BOjCKE yYMECTO Ha H3BO3HO OPHjEHTHCAHO]
MPOU3BOIKM Haopyxkama. be3 003upa Ha To, Peran je 6uo cnpeman ja KOpUCTH TpaHchep
HaoOpyXama 1 y CIOJHHOMOIUTHYKUM TToro0ama. CTora cy UCIIOpPyKe HaOpyKama y O0JIUKY
BOjHE MOMOhH WM CyOBEHLIMOHKCAHE MPOJiaje MOHOBO YBEJCHE Y MPAKCY.

VYkynan yneo ®pannycke, Benuke bpuranuje u Hemauke Ha CBETCKOM M3BO3HOM TPIKUIITY
Haopyxama y nopehemy ca 1970-um octao je roroBo uctu. nak, BUX0B YKyIHH TP>KUIIHU
ylleo y MpoJaju Haopykama 3emMjbama Tpeher cBera mopacrao je y OBOM J€CETOTOUIIHEM
nepuony. 3a paznuky o CAJl u Cosjerckor Casesa, Apyropa3zpeIHi H3BO3HUIM HAOPYKamba
MIPAaBUJIM CY YCTYIIKE MOMYT MIPOAaje 103B0JIa 3a IPOU3BOIY U HajCaBPEMEHH]je ollpeMe, LITO
UX j€ YYMHUIIO TOBOJFHUM Jo0aBsbaunma 3a 3emibe mpumaote (Keller, 1995). C npyre crpane,
HadTHA Kpu3a u3 1979. ronune u pacryha 3axyxkeHocT 3emasba Tpeher cBera cMmamuie cy
IJIABHO M3BO3HO TpXKUINTE 3eMasba 3amagHe Epome. Ilpomaja HampegHux cuctema
HaopyXama KJIMjeHTUMa 13 3eMasba Tpeher cBera Omia je kiby4Ha 3a EBpormy jep je To 610
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jeaH o1 HaYMHA Ja ce MmoBpate nerpoaoiapu o wianuina OPEC-a u i1a ce ca muMa peanusyjy
ycnemHe auriomarcke moroade (Keller, Nolan, 1997).

[[ItaBuiie, MCTpaXKMBAYKO-Pa3BOJHH MPOJEKTH Yy O0OJIaCTH TEXHOJIOTHja Koje ce Op30
pa3Bujajy, Kao IITO CYy €NEKTPOHHKA U PAKETHH CHUCTEMH, [TOCTAjalId CY HEOJPKUBO CKYIIH.
Ha mpumep, Dassault, dpanirycku nmponsBohay BojHUX aBrOHA, Mopao je aa u3seze 60—70%
cBoje pode T 1980-ux ma 6u nmokpuo ¢ukcHe Tpoukose (Moravesik, 1990).

Heke xommanuje y Ap>kaBHOM BJIIACHUIITBY CY MPUBATU30BAHE U HMHTEPHAIIMOHAITN30BAHE, AU Cy
nprkaBe, moceOHo DpaHirycka, yriaBHOM OCTajle KOHTPOJIHH aKIHOHApH. Y TIPHBATHOM CEKTOPY
Cy mouerna jaa ce JelnaBajy MehyHaponHa crajamba M akBusunmgje (mergers & acquisition),
3ajeIHUYKY Pa3BOJHU ITPOjJEKTH M JIUHU]e Korpoaykije (Moravcsik, 1990).

Mel)y Tpu eMHHEHTHE 3aIlaJlHOEBPOIICKE CHJIE Haj3HA4ajHHja Jp>KaBHA HHTEPBEHIM]jA Yy
MHJIyCTPHUjU Haopyxkama ouia je y Dpaniryckoj. ['eHepanna aupekiuja 3a Haopykame (DGA)
3BaHWYHA j€ arcHIMja 3a Haopyxkame PpaHirycke, Koja CIyXH Kao MocT u3mely apkase u
unaycrpuje. [lltaBume, Behuna Bojuux xomnanuja 1980-ux Ouia je U maspe y ApKaBHOM
BiracHUMTBY. OBO AETMMUYHO jEAMHCTBO H3Mel)y NONHMTHYKE BIACTH M WHAYCTpHUje
Haopy’Karba MPU3HABAJIO j€ N3BO3HO OPUjEeHTUCAH 00pa3all MPOM3BObE HAOPYKamba, YaK U
Kaga je OMO y CYNpOTHOCTH ca 3axTeBHMa (paHIyCKe BOjCKE W CHOJbHONOJIUTHYKUM
npuopureruma (Smith, 2009). Nnak, 3a @paHirycky ¢y OWiM y UTpU U3BO3HH NMPUXOAH jep je
uMaia Apyry Hajeehy rpymy kimjeHara 3a HaopyKame, ucnpen Benuke bpuranuje, Hemauke
u Cosjerckor Casesza (SIPRI Database). Jlo kpaja mepuoma 1980—1991. roauHe peruox
bauckor ucroka u Cesepue Adpuke (MENA — Middle East and North Africa) ysosuo je
u3mehy 50 u 80% yxynue ¢panuycke npoaaje Haopyxkama (Krause, 1992). Mehytum, oBaj
pPEruoH ce OOpPHUO € TEUIKOM AY>)KHUYKOM KPHU30M, Ma je KpajeM JeleHHje Y (paHIyCKOM
napJaMeHTy TOHOBO IPEroBapaHO O YBEJEHOM eMOapry Ha opyxkje HameTHyToM Kunu,
TajBany u JyxHoj Adpunu, mTo je pe3yarupano Behum u3Bo3om.

N3B03 Haopyxama u3 Bennke bpurtanuje 6o je crabunuuju ocum 1990. u 1991. roaune,
KaJa je rio0anHa TproBuHa Haopy KambeM 3Ha4ajHO CMambeHa 300T OKOHYama XJIaJHOr para.
Heonubepanne pedopme mnpemujepke Tauep yuuMHMIE Cy HMHAYCTPH]Y HaopyKamba
IIPUBATHUM CEKTOPOM KOjU J00Mja Majio Ap>KaBHUX CyOBEHIIMja jep je BJIaja MpoMoBHcala
KOHCOJIMJAIM]y CPeIbUX KOMIIaHH]ja 32 HAOPYKambe Y TMraHTCKe 010paMOeHe KopIiopartiyje.
Ha xpajy, Bmama npemujepke Tauep je mocturima wusyseran ycmex ca Al-Yamamah
CIOpa3yMOM O HaopyXamy Koju je cpenuHoM 1980-ux moHeo JeceTnHe MUIIMjapIu
Ooputanckux Qyntu u3 Cayaujcke Apabuje. Mako cy KacHMje OTKpUBEHE CKaHJallO3HE
ONTY>k0€ O KOpYNUHMjU y OBOM CIIOpa3yMy, IpojeKaT je MOJ pa3IMYyUTHUM Ha3MBHMa
HacTaBJbeH 10 cpeaune 2000-ux (Smith, 2009).

Hemauka je je umana ueTBpTH HajBehu Opoj Kymaia HaopyXkama y OBOM MEPHOY, MOIITO je
Haamammia Cosjercku Cases. Iler Hajehux kynama meHOr Haopyxamwa ouie cy Typcka,
Aprentuna, Xonannauja, llIBajuapcka u I'puka (SIPRI Database). Mehytum, nponaja meHor
HaopyXama HHje KPUTHKOBAaHA TOJIMKO, KOJMKO CHA0/eBamke KPUTHUYHOM TEXHOJIOTH)OM
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KpXKHX 0e30€THOCHMX pEerHoHa, Kao 1To cy biucku ucTok u noacaxapcka Adpuka Kpajem
1980-ux u mouerkom 1990-ux (Anthony, 1991).

duHaHCcHjcKa BPEIHOCT COBJETCKOTI TpaHc(epa Haopykama MOCTENEHO je orajana CBe J0
1991. rogune. JIpyrum peurnMa, mpaTuiia je caudad TPEH/ onaaama, 3ajeHo ca onuM y CAJ,
®pannyckoj 1 Hemaukoj ox cpenune 1980-ux (Martinez-Zarzoso, Johannsen, 2017). OBa
cuTyarnuja je 6mra oopryTo npornoprauonanHa Cojerckom Cape3sy, KOju je uMao cBe Behy
noTpedy 3a YBPCTOM BaITyTOM 300T CLIOJbHOTProBUHCKOT feduiuTa. CTora coBjeTcka apxana
BHUIIIE HUje OMIIa JIaK MapTHEP Y MOCIOBUMA C HAOPYKambeM U YIJIaBHOM j€ Y OBOM MEPUOAY
MpoMKCHBaia YBPCTY BaIyTy Kao mpuMapHu HauuH Iwiahama (Kramer, 1987). Mebhy
paszio3umMa Koju Cy JOBEIH JI0 Ta/ia M3B03a COBJETCKOI HaopyKama Ha MPBOM MECTY je CBE
Mama eKOHOMCKa MOh 3emMasba Ipumaona.

Mmuore 3emsbe MENA Tpormmise cy nerpoosiape na 6u Bpatiie MelhyHapoHe 3ajMOoBe, a He 1a Ou
KyIIOBaJle HajCcaBpPEMEHHje COBJETCKO Haopyxkame. LlITaBuie, BehrHa HalMOHAHUX apceHana y
peruoHy 6uia je onrepeheHa BEIMKUM KOJIMYMHAMa KOHBEHIIMOHAHOT Haopy»kama. VIcTo Tako,
pactyhu u3Bo3HuIM Tpeher pena kao mro cy bpasun m M3paen cy3wau Cy TpKUIIHU YAEO
Cogjerckor Casesa (Kramer, 1987). Ilopen Tora, yHyTpaimsy eKoHOMCKH Ipodiemu CoBjeTckor
CaBe3a, Kao U PEBU3MOHUCTHYKA MOJIUTHKA ['OpOadoBa, MOMEpHIM Cy HEKe JiesioBe o0paMOeHe
UHIyCTpHje Y LMBWIHY Hpou3Boawy (Brar, 1992). Vmpkoc cBeMy, TpaaulMOHaIHE Be3e
Cogjerckor CaBe3a ¢ HECBPCTaHUM 3eMJbaMa BEJIMKUM KyMluuMa kao mro cy Muauja, Cupuja u
JIubuja, Te UpaHCKO-UPAUKU PaT KOjU je Tpajao ocaM roauHa Ouim (HakTopu KOju Ccy yOIaKuiIu
TpPeH/] 1aJla COBJETCKOT N3B03a HAOPY Kamba.

VY 0B0j HCTOPHUjCKO] emu3011 Mel)y HecoBjeTcKUM 3eMibaMa Vicrounor 6oka YexocimoBauka
u Ilosbcka cy ocrayie y Kareropuju Tpehnx HM3BO3HHKA HAOpYXama, JOK Cy TpaHChepH
oCTanux O 3aHeMap bHBH. UexocIoBauka je yak mocrajia HeTO M3BO3HUK M 3aapiKaia ce
Ha cenMoM Mecty panr-jiucte. C apyre cTpaHe, mpojaja Haopyskama y [10JbCKoj je peaaHo
omana. 3ampaBo, ako ce u3y3Me YexocioBauka, OYMIIICAHO je Ja CY COLHjaTUCTHYKE
HCTOYHOEBPOINCKe 3eMJbe Beh wm3amute w3 wurpe. OCHOBHH pas3jior OBE CHTyallHje je
TEXHOJIOIIKa 3a0cTajocT Hyhenux xapasepa (Cutler, Despreés, Karp, 1987).

Nako je Kunum Hemocrajana coducturnmpana gomaha oxdpamOeHa TEXHOJIOTH]ja, OHA je
mmehy 1980. u 1991. roguHe ynuia y rpymny ApyropazpeaHuX H3BO3HHUKA HAOPYKamba.
Pedpopme [lenr Cjaommura, 3amouere 1978. rommne, mojpazymeBajie Cy pa3BOJHH MOJEI
Bol)eH M3B0O30M M OTBOPEHO YKJbyumsie KHHy Ha CBETCKO TPIKHUIIITE, 2 IPOU3BOIU 010paMOeHe
WHYCTpHje HUCY OWJIM M3Yy3€TH O]l MHTerpauuje y MehyHapoanu kanurtaiauzaM. Kao neo
pedopmu, JpxaBHu caBet u LlenTpanHa BojHa koMucuja cy 1979. ronuHe KOHauYHO yBEIH
JIETAJIHA W3BO3 HAOPY)Kamka HOBUM Ynymcmeom o cmpanoj 60jHoj nomohu y 6yoyhnocmu
(Luo, 2017). CaBpiena npuianka 3a yop3ame mpolieca npyskuiia ce y HpaHCKO-UPadKOM pary.
Kuna je mpomana KOHBEHIIMOHATHO HAOpYyXKame M pPE3EepPBHE JIENOBE, Kao M TpeaMeTe
nBoctpyke HameHe (dual use) o6ema crpanama. [lakucran, CeBepra Kopeja u Erunar 6mmm
Cy JpYrM WCTaKHYTH YBO3HHUIIM KuHeckor Haopyxkama (SIPRI Database). 3axBasbyjyhu
pactyhum nmpuxoanMa oJ n3Bo3a oMoryheHa cy crajiHa yjarama y TeIIKy MallHHOTPaIby U
on0paMOeHy MHAycTpHjy. TUMe je MOCTUTHyTa eKOHOMHja o0uMa Koja 00e36ehyje Huke
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jeIMHaYHEe TPOIIKOBE Yy TMPOM3BOAIKBU HAOpyKama. YKPaTKO, TPXKHUIIHO BOhEeHO
pECTPYKTypUpame IPOU3BOJIE HaopyXkamwa M MelhyHapoigHa Tpakmka IPOUCTEKIA U3

MPAHCKO-UPAYKOT paTa MOUTIIHN Cy KHHECKHU TpaHCc(ep Haopykama Ha BUlK HUBO (Bitzinger,
Boutin, 2009).

VY nopehemy ¢ NpeTXoJHUM JelleH’jaMa, U3BO3HUIIU HaopyKama Tpeher peaa nuMaiu cy Behu
yZIe0 Ha CBETCKOM TP KHILTY MOCIEBUX JABaHAECT roJuHa XiaaaHor pata. [lok cy eBporcku
M3BO3HUIIM HAopyKama, kao mro cy Xomnannuja, [lIBajuapcka u IlIBeacka, crekiu BUILN
craryc y okBupy Tpehe kareropuje, 3emsbe Tpeher cBera momyT bpasuna u Jyrocnasuje
yuHUIE ¢y 1oy neo ucre rpyne (SIPRI Database). 3a paznuky o ropmer HUBoa 100aBjbaya
Haopykama Tpeher pena, HajMame pa3BUjeHE 3eMJbe Cy ce OOopuiie ca €HEepreTckoM u
ny>KHUYKOM kpu3oM 1980-ux, ma cy Heke o]l BUX Mopajie Ja peBUIUpajy CBOj oOpasail
MIPOU3BO/IE-E HAOPY Kaha.

2.2. Ilax mpoMeTa HAOPY:KaKa Y NOCTXJIAJHOPATOBCKHUM IOIMHAMA
(1992-2002)

VY npBuM roanHama oj npecraHka XJaJHor pata Mel)yHapoaHU IpoMeT HaopyXkamba U BOjHE
orpeMme 1moyeo je Aa onajaa. Mehytum, ynpkoc TpeHIy onaiama, yKynaH (PMHAHCHjCKU 00UM
poMeTa HaopyKama OCTao je BeoMa BUCOK. KOHKpETHO, yKylHa BPEOHOCT TIIIOOAIHOT
poMeTa Haopy’Kama cMamuBaia ce cBe 10 2002. roaune, Kaja je mocraia jeJHaka HUBOMMa
npe 1963. rogune — ciuka 17 (SIPRI Arms Transfers Database).
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Cmuka 17. Ilpomer Haopyxama, 1992-2001
U3Bop: Ayrop Ha ocHoBy mojaraka SIPRI Databese, 2023

ITomenyTa jenaHaecTOroUINbHA €MHU30/a aHAIM3KUPAHA je ¢ Pa3NUUUTUX acrekara. [IpBo je
aHaJM3UpPaHa C acleKTa CUCTEMCKHX KapaKTepucThka melyHapoaHor nopeTka HakoH 1991.
roaune. Jpyro, TpeHa U QIIyKTyaluje IpoMeTa HaopyKamba Y OBOM IEPUOAY UCTPAKUBAHU
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cy ¢QokycupameMm Ha Triao0anHa TMONWTHYKA JeliaBama. 1pehe, rmaBHM no0aBibauu U
MIPUMAOI HAOPYKamka OICHCHH CY HAa OCHOBY CHCHH(PHUYHUX PETHOHATHHUX WK JoMahux
yCIIOBA, KA0 U TOJUTUYKHIX, EKOHOMCKHX ¥ 0e30€JHOCHUX IJIaHOBA.

KameHn-Temespall y CBETCKO] HMOJUTHIM U Y Mel)yHapoJIHOM NMpPOMETy Haopykama Ouina je
1991. roguna. Iloyena je 3anuBckum patom uzmehy CAJl u HMpaka, mro je umasio 3Ha4yajaH
edekaT Ha TOKOBE Haopy kama. Mnak, jenan gorahaj umao je Mmaoro Behu yruiaj u Mmopana cy
MTOHOBO J1a ce nuIy npasuia urpe. Haume, 8. nenemOpa 1991. rogune pacmao ce CoBjeTcku
Cages, ujieja peaTHOT collMjali3Ma je mporaia, a XJIaaHu paT je 3aBpIICH.

3aBpieTak XJ1aJHOT paTa AUPEKTHO j€ YyTUIA0 Ha Mel)yHapOJHU MPOMET HAopy Kamba MOILTO
j€ JOBEO y MHUTame CBpXY eHOpMHUX BojHHX Oyirera (Gilby, 2009). YKynHH CBETCKH BOJHH
pacxoau 1991. rogune Harno cy onanmu 3a 8% (ACDA, 1994). Vcte roaune je momnuio ao
HarJIor naja GuHAHCHjCKOZ 00MMa IIpoMeTa Haopyxkama — ca 71 munujapau monapa 'y 1985.
Ha 32 munujapae nonapa y 1991. rogunu. Kao pesynrar onagajyher Tpenaa y riodamiHom
MIpOMeTy Haopykama of kpaja 1980-ux, yieo y yKymHOM CBETCKOM MPOMeETY omao je ca 2,2%
y 1981. Ha 0,7% y 1991. roqunu (ACDA, 1994). ¥V mmpem cMucity, yKyITHH CBETCKH OylIeTH
3a of0paHy cMameHu ¢y 3a 35%, nok je o 1989. no 1999. BenuunHa riao0aiHUX OpyKaHUX
CHara cMambeHa 3a npuOIKHO jeany detBptuny (Bitzinger, 2009). Ox cpeaune 1990-ux, u
o0uM BOjHE MOMOhM y OOJHMKY KOHBEHIIMOHATHOT Haopy)kama je Takohe mouyeo Ja omaja
(Wezeman, 2005).

N3mehy 1992. u 2002. roaune A0NUIO je 10 AOJATHOT Maja TPaXXmke U3 JBa pasjora (Ciuka
18). TlpBo, 3emsbe cy BuIle Tpedepupaie MOOObIIAmE U MOACPHU3Y]Y HAOpyKama Y
3aMXxaMa yMeCcTO KYIOBHHE HOBOT, KOje je OMJI0 MHOTO CKYIJbe 300T MpUMEHE HOBUX
texHosoryja (Klare, 1996). [lpyro, moTeHuujajiHa ONAacHOCT OJf OKyHauuje y Kojoj Ou
cymapHuuku Tabop (BapiiaBcku makT) mMorao Ja KOPUCTH KOHBEHIIMOHAIHO HaopyKambe
BHUIIIE HUj€ I10CTOjala.
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Cnuka 18. CBercku BojuU OyretH, 1992-2019
HU3Bop: Aytop Ha ocHoBy nozaraka SIPRI Database Military Expenditure, 2023
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IIpecranak monako Hucke BojHe momohu Cojerckor CaBe3a 3emsbama Tpeher caera,
HacTaBakK Ipojiaje Haopyxama o] ctpane Pycke denepanuje u cnmpana ayra Tpeher cBera
Haciehena 1980-ux cmammim cy mMehyHapoIHy Tpakmy W MOHYAY TJIABHOT HAOPYXKamba.
Mely 3emsbama Tpeher cBeTa a3ujcke 3eMibe Koje Cy ce Op30 pa3BHjalie MOTJIE CY Ja OJ[PKe
Tpaxmy 3a 0opOeHNM cuctemuma 110 kpaja 1990-ux. Anm, a3ujcka punancujcka kpusa 1997.
TOJMHE HAPYIIWJIA j€ OBaj TPEHI.

CMmameme BOJHUX M37aTaka CMAmbUIIo je CyOBEHIM]E 32 UCTPAXKMBAKE U Pa3BOj HAPEIHHUX
o10paMOCHUX TEXHOJIOTH]a, IITO j€ UMaJl0 MHIUPEKTAaH HEeraTUBaH YTHIA] HA CHa0/eBame
HaopyxameM Ha ayku pok (Ikegami, 2013). Cmameme CBETCKE BOjHE IOTPOIILE HHUjE
3HAYWJI0O HHINTA OCHM KpH3e 3a 0J0paMOcHE KOMIaHHje, OWIO Ja Cy y JAPKaBHOM HIU
MPUBATHOM BIACHUIITBY. CMambeHhe TPAKIHE 32 HAOPYKAkbEM U BOJHOM OIPEMOM JIOBEIO je&
710 BbXOBE HEC(PUKACHOCTH U OAHKPOTA, IITO je& MOCEOHO alapMaHTHO 3a BEIIMKE 3eMJbE KOje
cy Ouie cipeMHe Ja oJipKe CBOje oa0paMOeHOMHIycTpHjcKe KamanuTtere. CXOIHO TOoMe,
1990-ux gOroaUII0 ce HEKOJIMKO KBATUTATUBHUX TpaHChOpMaIija y 0BOj 00JIaCTH.

[Tpou3Boama U IPOMET HAOpPY’Karkba Y MOCTXJIAAHOPATOBCKO] €PH Cy JICHAIIMOHAIN30BaHU U
IenoauTU30Banu. JIpyrum peunma, mocne 1991. ronuHe eKOHOMCKH HHTEPECH CY 3aMEHUIIN
UJICOJIONIKE, TUIUIOMATCKE M CTPATEeIIKEe MOTUBE JOHOMICHA OUTyKa O TJI00aTM30BaHOM
IIPOMETY HaopyXkama. YKpaTko, HOBa €KOHOMCKA OpMjEeHTalMja U MHTEpHAI[MOHAIN3alja
MHIyCTpUje W TpaHcdepa Haopykama OWiie Cy pe3yilTaT Hamopa 3a OICTaHaK BEIMKHX
o0paMOeHNX UHAYCTpHUja y Bpeme cmameHe Tpaxmbe (Ikegami, 2013). OBaj mporiec je moueo
paroHaIn3anyjoM oa0paMOeHUX HHIyCTpHja y puiiarohaBamby HOBUM yCIOBUMA.

Parnmonanusanyja je ykjpyunBaia et MUKpOeKOHOMCKHX cTpareruja (Smith, 2013):

KOHBEp3Mja C BOJHE HA IUBWIIHY ITPOU3BO/IbY — UCTOPU]CKH ITPUMEPHU MOKa3yjy Jia
J€ KOHBep3H1ja BeoMma Texkak 1oTe3 3a oJ0paMOeHe KOMIIaHuje jep j€ Beoma CKYyTIa,

— JuBep3u(HKanyja KOMEpIHMjaJIHUX aKTUBHOCTM —  IpuUBaTHE oj0pambOeHe
KOMIIaHH]j€ Cy MOpea OCHOBHOI IOcja yjaraie y MpojeKTe IUBHIHE TPOU3BOAKE
KaKo Ou ce oco0o/1uie 3aBUCHOCTH 01 BOJHOT CEKTOpa,

—  OfyCTajame O] ylela y CEKTOpy oJa0paHe, ¢ 003MpOM Ha MOTOpIIaHE TPKHUIITHE
yCIIOBE,

- capalmba BCIUKUX, CPECABLUX U MAJTUX KOMHaHI/Ija.

— IpOIIMpEeHEe MOoCIoBama KYHMOBHMHOM JAPYTHX ,,0po/loBa KOjU TOHY® (Malux H
KOMITaHH]a HIDKET PaHTa y XHjepapxuju).

MelhyHapoana capafama y OONUKY Clajama, aKBU3WIUja, KOPIOPATUBHHUX CaBe3a,
MOYrOBapaukuX JaHalma, MpojeKaTa 3ajeJHHYKOr pa3Boja M JIMIICHIIUPAaHE MPOU3BOIE
mouena je Ja ce IMUPH TOCeOHO Yy CEBEepHOAMEPUYKUM, a3UjCKUM U EBPOICKHM
onOopamOeHOUHAYCTpUjcKkuM KoHTiomeparuma (Hartley, 2018). Kao pesynrar tora, Behuny
HAI[MOHATTHUX O0J0paMOEHUX WHAYCTPHja MOCTENEHO CYy MYJITHHAIIMOHAIW30BAlld CTPaHU
WHBECTUTOPH.
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HajBaxHHje KalMTaIMCTHYKE 3eMJbEe MOYesIe Cy Ja MOTIHCYjy OMjaTepalHe CIopasyme O
capaambH y 00JacTH HaopyKama C BllajamMa JAPYTHX TPrOBUHCKHX IapTHEpa Kako Ou
obe30emuiie myropodHe mpojekre. Mako cy oBU cropa3ymMu OWIIM 10 CHCTEMCKOT caBe3a
YHyTap KanutaaucTHukor 6joka jomr 1980-ux, nocranu cy yenthu u rnobanuuju nocie 1991.
rogune (Kinne, 2016). Mnak, 70 HOBOT MUJICHHjyMa, OUJIATEpPaTHH CIIOPA3yMH O Capaambu y
00JlacTH HaopyKama OWIM Cy TPYNHCAaHN HAa HEKOJIMKO LEHTPAIHUX YBOPOBA, KA0 LITO Cy
CAJl, ®pannycka, Pycuja u Typcka, y Bep3uju cy T3B. Offset, kommnensannonux cropasyma
3a mpoMmeT Haopyxkama. Jloruka offset-a y mpomery Haopykama je na ce HaIOKHAIU
KOMEpIHjaJIHi T'yOuTaK YBO3HHKA KPO3 JOAATHE YCTYIKE.

CBe y cBeMy, NMOJMTHYKAa €KOHOMHja Tymauu TpaHchopmannjy mehynapogne ogdbpambene
HHIyCTpHje U mpomeTa TokoM 1990-ux Ha OCHOBY KOHIIEHTpaIje u riaobdanusamnuje. [lopen
KOHIIEHTpallMje, Tao0anu3alije U peBolylije Y BOJHUM MociaoBuMa, oapehenu norahaju u
npouecu y mehynapoaHoj nonutuiu 1990-ux 3Ha4ajHO Cy yTUIIAIM HA MelyHApOAHHU IPOMET
HaopYyKama.

Ha cmuum 19 npukazana je mnpoleHTyalHa aucTpubynuja melyHapogHor mnpomeTa
Haopyxamwa y nepuoay 1992-2002. rogune.
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Cnuxa 19. Ilpouentyanna auctpubynuja melhyHapoIHOT poMeTa HaopyKama, 1992—-2002
W3Bop: Aytop npema moganuma SIPRI Arms Transfer Database, 2023

[Tocne nuGepanue koHTpapeBoaynuje kpajem 1991. roqune Cosjercku Cape3 ce paciao Ha
HOBe He3aBHCHE 3emibe. OnOpambeHonnmyctpujcka 6a3a Cosjerckor CaBe3a yriiaBHOM je
Oowra y naHammo] Pycujm m Ykpajuam, ¢ Tum aa je Pycwja Hacmemuna Hajpehm paeo
ondopambene unnyctpuje Cosjerckor CaBeza. OBa yumbEHHIA jJy je YYUMHWIA JPYTUM
Hajsehum no0aBspaueM Haopyx)ama y cBety o 1992. mo 2002. ronune. 3ancra, GUHAHCH]CKU
00MM pyCKOT M3B03a C€ yJIBOCTpYy4HO oOuMoM aomahux HabaBku KpajeM 1990-ux. [Inan je
OMo 1a ce M3BO30M CTEKHE INTO BHINE JEBHW3a M Ja CE Taj HOBAIl TIOHOBO YIIOXKH Yy
UCTpa)KUBame U pa3Boj. MehyTtum, Beh y 3aBpiHoj pa3u XnaaHor para HacieheHa coBjeTcka
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onOpamOeHa TEXHOJIOTHja je 3aocTajaja 3a 3amazoM, Tako Ja ce ja3 u3Mel)y KIbYYHHX
KalMTATMCTUYKUX 3eMajba U Pycuje mpomupuo.

TpaguionaaHy HapyYHOLM HAaOpyKamka, MOCeOHO OIMCKOUCTOYHU KYMIM KOJU Cy HeKaja
Oounu npujaTesbcku pacrnoioxkeHu npema Cosjerckom CaBe3y, caja Cy HMHCHCTHpAIU Ha
,,MeKoM* (puHaHCcHpamy (HIIp., OapTep aHapxxManu). 3axTeBu Kune u MHauje 3a ucnopyky
COBJETCKOI MHBEHTapa HaopyKamba Cy OApKallu y )KMBOTY U OKUBEJIH PYCKY 0J0paMOeHY
uHayctpujy. CBecHa ummbeHHIE Ja je ox 1989. roawmHe mocrTojao CTporum emOapro Ha
UCIIOPYKY Haopyxama Kunu, JesslnHOBa agMHHHCTpaluja ce moceOHO (okycupana Ha
eKCIUToaTaIM]y KHHECKOT 010paMOCHOT TP KHUIIITA.

WNnak, npouTHO OpHjeHTHCAH M HEKOHTPOJHMCAHM NPOMET Haopyxkamwa y Kuny Ono je
MIOJJTOYKaH KpUTHKaMa jep je Knna npumennna peBep3Hy HHKEHEPUHT Ha YBE3EHY OOy Kako
Ou cTekia pycKy (COBjeTCKy) BOjHY TexHouorujy. [lakie, ympkoc CBUM Hamopuma 3a
peBuTanuzanujy Tokom 1990-u, Pycuja je nana y kiy6 no6aBipaua Haopy»Kama APYror pena.
VY mporecy TpaH3uIMje U3 COLMjai3Ma y KalluTaln3aM YKyIaH H3B03 Haopyxkama Pycuje u
JIPYTHUX 3eMajba OMBIIET COIMjaIMCTUYKOT OJ0Ka OUO je IpamMaTuyHO Mamu Yy nopehemy ca
u3Bo3oM Cogjerckor Casesa y nepuoay 1992-2002. rogune (Keller, 1997).

VY neneHuju HAKOH 3aBpIIeTKa XJIaJHOT paTa eBPOIICKH KOHTUHEHT je 010 BeoMa TMHAMUYaH
y TOIJIey CeKTopa ofbpaHe jep ce y eBpOICKUM oAOpamMOeHHMM HHIyCTpHjamMa OIUrpaBao
OUUTIIE[aH MPOLIEC MOHOIOJIN3AIIN]€ U UHTePHAIIMOHATU3aIlH]e.

[lecT ucTakHyTHX €BpOIICKMX 3eMajba Ipou3Bohaua Haopyxawa — Opaninycka, Hemauka,
Uranuja, lllnmanuja, 1lIBencka u Benuka Bpurtannja — o6jaBmie cy 1998. ronune mucMo o
HamMmepama paau pedhopmu og0paMOeHe HHTYCTPH]j€ 32 KOHKYPEHTHH]E €BPOIICKO 0,10paMOeHO
tpxkumte. [Tucmo o mamepama 2000. rogmuae xomudukoBano je y okBupHm DapHOOpOY
criopa3yM. 13B03 Haopy»kama OBUX ILIECT 3eMajba YHNHUO je oTnpuinke 90% ykynHor n3Bo3a
y EY u 25% ykynHor u3Bo3a y cery m3mehy 1998. u 2002. rommue (Howorth, 2007,
Stavrianakis, 2016).

[lopen yHyTpaime AUHAMUKE, MOCTOje W CIOJbHU (aKTOPH KOjU YTUUy Ha €BpOIICKH H3BO3
HaopyXama. Jenan o1 \bux je embapro EBporicke ynuje Ha Haopyskame Kunn, koju tpaje ox 1989.
roauue. Kako je BpeMe nposa3usio, eMOapro Huje YKUHYT, allid Cy HeroBa (IeKCHOMIHA IpaBuiia
OuyIa M3JI0KEHA PA3IMYUTUM TyMadelhuMa €BPONCKUX Jo0aBibadya. Crora je cpenuHoMm 1990-ux
(mHaHCH]CKa BPETHOCT €BPONCKOT M3B03a Haopykama y KuHy — mpeTe:kHo pode ABOCTpYKe
HaMeHe — npemMarmia nposajy npe 1989. romune. C apyre cTpane, pa3nunTa TyMauemha J03B0jia
3a U3B0O3 HAOPY’Karba HICY CBOjCTBeHa camo eMOapry Ha Kuny. Ha npumep, Heke eBporicke 3eMibe
(Dpaniycka, Benmvka Bpurtanuja u Uranuja) ycBojuiie Cy MOMYCTJBHBH]Y TOJMTHKY TPOJIaje
Haopykama HaKOH XJaJHOr para, MoK cy apyre, monyT Hemauke wm IlIBencke, cremumne
pecTpukTUBHUJU oOpazail. [Toctoje paznuke u y npoduty Kynata Bojiehix eBporncKux U3BO3HUKA
Haopyxama. Ha mpumep, o kpaja 1990-ux Buiie ox 4/5 nmpomera Haopykamwa DpaHirycke u
Benuke bputanuje mpummie ¢y 3emibe y pasBojy, JOK Cy CKopo 4/5 HeMaukor HaopyKarba
aricopOoBasie pa3BHjeHe EBPOIICKE 3eMJbe, YKIbYdyjyhu Typcky.
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Mely BenMKrM €BpOIICKUM M3BO3HHIIMMA Haopyxkama Ppanirycka, Hemauka u Benuka Bpurtanuja,
Koje cy Omite 100aBbaur HaopyKama APYror peaa y XIaagHoM paTy, 3aJipKajie Cy CBOjY IMO3HIH]Y
y TJI00aJTHOj XHjepapXyju U3BO3HUKA Haopykama y nepuoay 1992-2002. roqune.

Mehynaponna nponaja Haopyxama u3 KuHe y OBOM mepuony omana je y arcolIyTHOM
cMmuciy, mrTo je nzbammino Kuny y rpyny mobasipada tpeher HuBoa. ['maBHU pasiior oBor
HA33/10Bambka j€ Kpaj UPaHCKO-UPAYKOT paTa, KOjU j€ YHUIITHO YHOCHO TPXKHUIITE HAOPYKamba
3a Kuny. Melhytum, kuHecka oa0paMOE€HOMHIYCTpHjcKa 0aza je uMajga M CTPYKTypHE
npobneme. Komynuctuuka maptuja KunHe je KpeHyna y cBeoOyxBaTHy OopOy NpOTHB
KOpymIfje yHyTap oa0paMOCHOMHIyCTpHjcKe Oa3e, ITO je JOoBeIo 10 mpodiema y
MIPOU3BOIHUM IIpaKcama.

Takolhe, ynpkoc peaTUBHOM MOOO0JbIakY KalalMTeTa 32 IPOU3BOABY Haopykama 1980-ux,
BojHa TexHosoruja Kune Ouna je 3actapena y nopehemy ¢ pa3BHjeHUM KaTUTAIACTUYKUM
3emspama. Crora je KuHa HacTojana ga yBe3e HE CaMO CHUCTEME HaopyXkama CIIPEMHE 3a
ynotpeOy Beh u 3Hame U3 Te uaayctpuje. EMOapro Ha Haopykame oMeo je Ha0aBKy 3arajHe
BOjHE TEXHOJIOTH]j€, IITO jé OHEeMOTYhHJIO JAMpPEKTaH MPUCTYN HalpeIHUM TEXHOJOTHjaMa
Haopyxama. 3ato je KuHa ycBojuiia crparervjy 4uju je LMJb BOJHA MOJEpPHM3alMja Kpo3
TexHoJoruje aBoctpyke Hamene (Brauner, 2007). IIpema Toj cTpaTeruju, mpuxoIu O H3BO3a
Haopyxamwa u oapeheHe nuBuiIHE WHBeCTHIHje (pUHAHCHpanu OM pa3BOj TEXHOJIOTHja
JIBOCTpYKE HaMmeHe. 3ay3BpaT, M00OJBIIAHO HCKYCTBO C€ MPUMEHWIO Ha BOjJHY
MoaepHu3auyjy. [lopen axypupama BOJHOT XapABepa, CMaTpalio ce Ja yHampeheHe
TEXHOJIOTHje IBOCTPYKE HaMEHE JONPUHOCE M3BO3Y HAOpyKama (HIp., MPOAaja MPOjeKTHIa
3eMJbaMa y pa3Bojy).

Wnak, oBy cTpaterujy cy 3aycraBuin Heku (axrtopu. [IpBo, TpaHchep TEXHONIOTHjE IBOCTpYKE
HameHe y KuHy OHo je orpaHnieH nako He CTPUKTaH Kao BOjHH. [Ipyro, a3ujcka puHaHCHjcKa KpH3a
1997. romune ycnopuna je mpojekTe McTpaxkuBama U pas3Boja. Crora ce moxke pehu na je
MOJIEpHH3allMja KHHECKE BOJHE TEXHOJIOTHje J00MIa Ha AMHAMMIM TEK MOLITO je MpeBasuieHa
exoHoMcka kpusa (Tian, Su, 2020). Ykparko, CTpyKTYpHH TpoOJIeMH Kao IITO Cy HeaaeKBaTHa
KBaNTM(DMKAIOHA CTPYKTYpa paJiHE CHAre U HeJI0CTaTak TEXHOJIOLIKE MH(PPACTPYKTYpE CIIPEUMIN
Cy Marepujanu3alyjy kuHecke ofdpamoere unaycrpuje Tokom 1990-ux. C npyre ctpase, nepros
mmehy 1992. u 2002. rogune Tpeba mocMarpaTtd Kao MEpPHOJ yiarama, HakoH kojer he Kuna
OCTBapUTH 00JbE pe3yiTarTe.

Jlok ce u3BO3 HaopyXkama 3eMajba Tpeher HuMBOA CMamkbUO Yy PEATHOM CMHCIY, HHXOB
MIPOIIEHTYATHH yJIE0 Y CBETCKOM MPOMETY HAaOpy Karba HaCTaBHO je 1a pacte m3mehy 1992. u 2002.
roguue. ['pyna no6asirada Tpeher pena je HajHace/beHUja M HEYjeHAYCHA TPyIa Y KOjoj HEKe
3eMJbE 3ay3UMajy BHUIIIE TIO3UITH]€, IOK Cy JApyre Jeo Hke — Tpehe kimace. byayhu ia je mecra Ha
JIMCTHU CBETCKUX M3BO3HMKA HAOpykama, KiHa je npeaBoauna oBy rpyiy TokoM 1990-ux. Uza me,
Xomnanmuja, Ykpajuna, Urammja, M3paen u IlBencka ¢hopmupare cy ropwy Tpehuy n1o6aBibaya.
Cpenmu panr rpyne tpeher panra ynnmie cy LlBajuapcka, Ilnanuja, Kanana, benopycuja u
Yemka. C apyre cTpane, 3eMJbe KOje Cy OBHX I'OJIMHA ITOBPEMEHO U3BO3HJIE BOJHY OIIPEMY Y MAITUM
KOJIMYMHAMa MOTY C€ Ha3BaTd HOBHUM J100aBjbauMMa Haopyxkama. Y ToM norieny, CeBepHa
Kopeja, Janian u [osbeka cy 6mu Ha 1HY.
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Bynyhu na cy 6uin nuiieHu HajcaBpeMeHHje BOJHE TEXHOJIOTH]E, MHOTH W3BO3HUIM HAOpYKarha
Tpeher pefia cMaTpaliy Cy yBO3 HaOpy Karba HAYMHOM IIPUCTYIIa HOBUM TexHoorujama. [lokyanmm
Cy Ja M3BYKY KOPHCT O]l TMOCTXJIaJHOPATOBCKE HWHTEPHAIMOHAIM3AIN]e BOJHOUHIYCTPH]jCKOT
KomIutekca, cyrepuiyhu Offset ciopasyme. Heku o1 BHX Cy MOCTalM pellaTHBHO YCIICIIHU Ca
OBHM ILJTAHOM 32 HEKOJIMKO KaTeropuja Haopy»Karmba M HAIPEOBAIN Y OKBHPY IpyIie 100aBibada
tpeher pena. C npyre crpane, Unauja, Erunar u Jyxxaa Agprka mocTaBiiIM Cy HepeaHe INJbEBe
y morseay oa0paMOEHOMHTYCTPUJCKOT pa3Boja u Oorahema. Yak W TMYHOCTH TIIOOATHOT MHUPA,
nonyT BarmaBa Xasena u Hencona Manjiene, HUCY MOTJIE jeTHOCTABHO Jia OJIyCTaHy OJ U3B03a
HaopyXkama, Beh cy moprkaBaie MHOTO aMOUIIMO3HH]€ HAIMOHATHE TIOJIUTHKE

Uumenuna ma je Kpaj cucreMcke KoHKypeHmuje 1991. rommuHe mpeokpeHyo mnoBehame
HaIMOHATHUX OyIieTa 3a 0J0paHy, Ia je JIONUIO JI0 HUCKE TPAKIE 32 HaopyxkameM. be3
003upa Ha TO, MPOMEHE Y CMHUCITY aKTepa, reorpaduje u BpcTe IpoMera, Tpeda ce pacBeTIINTH
KOH(Hrypaiyja Mel)yHapoJHor mpomMeTa Haopyxama nocie 2002. ronune. [Ipe cBera, gecet
HajBehnX yBO3HUKA HAOpYXKamkba y OBOM IEPHOY OHIIe Cy 3eMibe Y pa3Bojy. LlltaBuie, cenam
3eMajba y npBHX JeceT Hucy omie wianuie Hu NATO-a, Hu BapriaBckor nakTa uako cy Heke
oIl BHUX Oune ONMCKM caBe3HHMIM cUcTeMckux xeremoHa. Muauja, Erumar m Caynujcka

ApaOuja, Ha mpumep, BaXHH YBO3HUIM Haopyxkama 1990-ux, Ounm cy neo Ilokpera
HECBPCTAHHUX.

Cnuka 20 noka3syje n1a je uamel)y 1aTux roanHa CKyIn perMOHaJIHUX pUBAJICTaBa aricopooBao
TpaHcdep IIIaBHOT KOHBEHIIMOHATHOT HA0PYKamba.
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Cmuka 20. Ton 10 Hajehux yBo3HMKa Haopyxama, 1992-2002
U3Bop: Ayrop Ha ocHoBy mojaraka SIRPI Arms Transfers Database, 2023

Ha mpsu nornen, Typcka npuBiauu naxmsmy Kao u3HeHalyjyhu mamnuon. Mehytum, c
0031poM Ha BbeHy 00pOy MPOTUB TEPOPUCTUUYKUX AKTUBHOCTU M AYTOTpajHy HECTAaOMIHOCT
KOjy je reHepucao 3aJHMBCKH paT, MOXe ce 00jacHUTH mnoBehaHu yBo3 Haopyxkama. Kpaj
X7agHOr pata JOHEKJE je yOnakuo BelIMKH ImpuThcak Mehycucremcke 6opde y onpehenum
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pernoHanHUM TakmMuuewmuma. [Ipumep tora je puanctBo m3mely I'puke u Typcke. Kao
pe3yJiTaT oBe KOHKypeHIyje, [ puka, Koja iMa BeoMa BUCOK BOJHH OYIIET 3a CBOjy EKOHOMH]Y,
yIlljia je Ha JUCTY HajBehuX yBO3HWKA HAOpYyKamka YIPKOC PEIATUBHO Malioj BOjHO] Mohu. C
apyre crpane, ckopo 25% yBo3a Haopyxama y TypcKy, IITO je BHCOK MPOLIEHAT 32 MHOTE
3eMJb€, CacT0jao ce O] MIOMOPCKOT HAaOpY Karma U BOjHE ompeMe, YKJbydyjyhu patHe Opoose.

JlomuHaruja biMckor HCTOKa y CBETCKOM YBO3Yy Haopyskama omnaja je 1990-ux. Embapro Ha
Haopyxamwe Mpaky HakoH 3ajJMBCKOT para, Kao W Benuku Teper ayra Cupuje u Jlubuje,
ocraBmin cy Cayaujcky Apabujy m Erumnar najsehum yBo3HuIIMMa Haopyxama. Mnak, u
Ipyre OJIMCKOMCTOUYHE 3eMibe, kao M3paein, Upan, KyBajT n Yjenumenun Apancku Emuparu,
MOTJIEe CYy J1a KyIyjy HaopyXame, 4yak Ja uMajy Behy mperoBapadky mMoh y mpomery 300r
nuBep3uUKalrje N3BO3HUKA HA0OPYKarba.

I'eorpadcku, HajBUIe HAaopyx)amba u3Mely 1992. u 2002. ronune npumuia je Asuja. Ilet ox
ceqaM HajBehMX yBO3HMKAa HaopyXama y OBOM II€PHOLYy CY HMCTOYHOA3HMjCKE WIH
jy’)kHOa3mjcke 3emibe. IIpexoMepHa akymylalyja TJIaBHUX CHCTEMa HaoOpyKama Yy PErHOHY
1990-ux MoXxe ce TPOTyMauyuTH TaKO Jia j€ MCTOYHA—jy>)KHA A3HWja CpeauIlTe
UMIIEpUjAINCTUYKE KOHKypeHIHje mocie XiaaHor para. CKOpo CBH HCTAaKHYTH a3UjCKU
YBO3HHUIIM HAaopyXXama UMaJH Cy UCTOPHUjCKE WM reorpad)cke CHOpPOBE WIIM HOBOHACTala
UMIIEpHjaTUCTHYKA HaaMeTamba Mel)y coOoM.

BumemMeH3noHaHN CIOPOBH 1 PUBAJICTBA Takohe MMajy MyJITUIIaTepaIHy KapakTepucTiKy. Ha
npumep, Apyru, ogHocHo Tpehm panr Tajsana m Kune Ha ymctu necer HajBehmx yBo3HHKa
Haopy»kama MOXKe ce 00jaCHUTH MCTOPHUjCKUM TeH3Hjama m3mely aBe 3emsbe. MehyTtum, cenmo
MecTo JanaHa, ¢ 003MpOM Ha OJICYCTBO COBJETCKE COLMJAJIMCTUYKE ,,[IPETHE™, TELIKO Jla Ce MOXKe
o0jacHUTH 63 MOMHIbarba OP30T EKOHOMCKO-TIOIMTHYKOT ycrioHa Kune.

[TapanenHo ¢ TuM, MOX/Aa je HauBHO MHMCIMTU Aa je JyxHa Kopeja kynuia kBanuTeTHe
cucTeMe Haopyxkama camo sa 6u onsparmia Cesepny Kopejy u urHopucanga peruoHalHU
yrunaj Kune. Jpyrum peumma, yBo3 Haopyxkama y McrouHy Asujy y OBOj JeLEHUJU
oJlpaxkaBa CJI0KEHU CKYIl KOHKYPEHTCKHX OJHOCA, a HEe CaMO OMJIaTepaHUX CIIOPOBA.

2.3. YcnoH mpoMeTa Haopy»kama u BojHe onpeme (2003-2019)

MelhyHapoaHu mpoMeT HaopyXama HacTaBuo je Aa omazna cse 1o 2002. rogune. Ympkoc
HeKHM ocekama KpajeM 1990-ux, HajHVKH HUBO Y IOCIIEIBUX YeTPAECeT FOJIMHA Y CMUCTY
MIO0ATHUX HCTIOpYKa Haopyskama jgoroano ce 2002. ronuae. MehyTum, o T€ ToIMHE Halalbe
bnykryupajyhu y3masuu TpeH ce HacTaBuo cBe 10 2019. rogune (ciuka 21).

WukpemenTanHo nosehame Mel)yHapoaHor npomera Haopyskama nodesno je 2003. roause, a
(bakTopu KOjU Cy JONpHUHENIM TOM IMoBehawy Be3aHHM Cy Ha MHKpPO M Makpo HuBO. Ha
MHUKPOHUBOY, Hal[MOHAJIHE TOJMTUKE TIpOMETa Haopykama 3ajelH0  OOJHKY]y
onOpamOeHOMHAYCTpUjcKa Oypkoa3Wja M HaIMOHAJTHE Blajae, pa3Boj TEXHOJIOTHje
HaopyXama M HOBM Mel)yHapoaHM MeXaHM3MH KOHTpoje Haopyxkama. C apyre crpase,
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Makpo(haKkTOpH YKJbYUY]y YHYTApCHCTEMCKY HMIIEPH]aTUCTUYKYy KOHKYPEHIH]Y, OCHOBHE
norabhaje y CBETCKO] €KOHOMHUJU W TOJHUTUIM, PETHOHAJIHE BOjHE KOH(POHTAIMje, Kao U
MehyHapoiHe HHTEpBEHIIH]E.
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Cnuka 21. Melyynaponau npoMeT Haopyskama 1 BojHe orpeme, 2002-2019
U3zBop: Ayrtop Ha ocHoBy mogaraka SIPRI Arms Transfers Database, 2023

VYIpkoc HEOCTAaTKy Y3pOUHHX M TEOPUJCKUX HUCTPAKUBARKA, Y3JIa3HU TPEHI y MehyHapoIHOM
IIPOMETY Haopykama OTKpUBEH je y jmTeparypu kpajeM 2000-ux. ['oToBO y cBUM aHanM3ama
IIOCTUTHYT j€ KOHCEH3YC Aa cy Tepopuctuuky Hanagu Ha CA/JI 11. cenremOpa 2001. roqune Ounu
NPEKpeTHUIIa Y TiIo0aHOM mpoMmeTy Haopykamwa. IlosuB CAJ] Ha r1oGanmHu ,,paT MpPOTHB
Tepopu3Ma‘““ U oaropapajyhe mosehame BOjHMX OyleTa KJbYYHHX KAaNMTAIMCTUUKUX 3eMajba
MOZICTAKIM ¢y Mel)ypxaBHU ipoMmeT Haopyxkamwa. MuBasuja CAJl Ha ABranucran 2001. u Mpak
2003. romuHe Takohe je JoHena Jabu 3aMax IpoMeTa Haopyxkama. llltaBuine, yak 1 oOuM
MelyHapoHe BOjHE MOMONH, KOja je Hamio onajia y MOCTXJIaJHOPAaTOBCKO) €pH, TOHOBO je
1opacTao, MoceOHO y MPBUM roIMHaMa aHTUTEPOPHUCTHUKe Kammame (Wezeman, 2005).

be3 063upa Ha TO, MocToju MpobdieM ca ofjanrmemheM moBehama MpoMeTa HaopyKamba caMo
(dbokycupameM Ha ,,paT MPOTUB Tepopu3Ma‘ jep BehrHa KOHBEHIIMOHAIHOT HAOpyKarma He
MOXKE Ja CIy)KH y CBpXe OopOe mpoTwuB Tepopu3Ma. Jpyrum peurmma, BehwHa CIOKEHUX
CHUCTEMa HaopyXkama KojuMa ce Tpryje oa 2002. roguHe He OW ce€ KOpHUCTHIIA Y
AHTUTEPOPUCTHUYKUM OIepalijama. Y MeCTo Tora, U3B03 M YBO3 JICTAIHE BOJHE ONpeMe O
Cy OTIpaBJlaHU apTYMEHTOM IJIOOATHOT paTa MPOTUB TEPOPHU3Ma Y MHOTUM IpUMEpHMa.

VYcnon mehynapomHor mpomera Haopyxama mociie 11. cemrem6pa 2001. roguHe MPEKUHYT je
ro0amHOM eKoHOMCKOM Kpr3oM 2008. rogune. ['oquima cTona pacta CBETCKe MPUBpPEIE onaja
jeHa 1,8% u—1,6 % y 2008. u 2009. roguawm, 10k je 2007. roqune m3Hocwia 4,3%. Mnak, cBercka
BOjHA TIOTPOIIIEKH-A j€ HacTaBWiIa J1a pacte cee 10 2012. roauHe jep Cy BUCOKH BOJHH PacXOiH Y
niepriory 2008—2011. rogmuae 6 neduarcanyn Beh cpemiaoM 2000-ux.
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Yo06uuajeHo je 1a eKOHOMCKa Kpr3a yTHUYe Ha IPOMET HaopyKamba HajMame HEKOJIMKO MOJIMHA
O]l ’beHOT TI0YETKA jep UCTIOpyKa HapylIOrHa 3axTeBa Bpeme. Mehytum, kpuza uz 2008. 6una
je Tonmuko 030mbHa 1a je uzmely 2008. u 2010. roguae Mel)yHapoIHU IPOMET HAOPYKAHEM
Op30 ymao y pernecwjy. AKO ce padyyHa y TPOTOJIUIIBAM MEPHOAMMA, PaCT MPOMETa
Haopyxama o1 2005-2007. no 2008—2010. roxune 6uo je camo 1,5%, nok je usmelhy 2008. u
2010. u 2011-2013. roguue 6uo 15,1%.

HecymmuBo je na cy nojeanne ogdopaMOEHOMHIYCTPHjCKe 6a3e eKOHOMCKH Bulle omrTeheHe
KpHU30M 300T HEeyjeIHaYeHOT ¥ KOMOMHOBAHOT pa3Boja. Miryctpanuje paau, Kuna je oaprkana
CBOj €KOHOMCKHM pacT TOKOM riobanHe penecuje. llltaBuiie, meHa mpoaaja HaopyKama
nopacina je 3a 195% y nepuony 2004—2008. u 2009-2013. roguae (Wezeman et al., 2018).
[Imanwnja je, Ha mpuMep, 3a paznuky oa Kune, Owiia jenHa o 3eMasba KOjy je KpHu3a HajBUIIES
noroauiia. Y morieny ogHoca u3Mel)y mpomera Haopykama U €KOHOMCKE Kpu3e, IIMaHCKU
Jp>KaBHU ceKkpeTap 3a oa0pany npusHao je 2010. roqune aa ,,Huje Tpedao 1a HabaBe CUCTEME
Koje Hehe KOpUCTHTH 3a CIieHapuje cykoba KOju He IOCTOje U, IITO je joll Tope, ca
CpeICcTBUMA KOje Taja HHUCMO uManu u Hemamo caaa“ (Gonzales, 2011). Ilopen tora mto
u3rienajy Kao cCaMOKpUTHKA, OBE Peud Cy OTBOpEHE 3a crmekynainuje. Ha mpumep, one ce,
WHIUPEKTHO, MOTY oJHOCUTH Ha Hemauky jep je 58% mmanckor yBo3a Haopykama usmely
2005. 1 2010. ronuue owno u3 Hemauke.

Ocum makpodakropa, kao mro cy Hanaau 11. cenrrem6pa 2001. romune, pat y Mpaky u ekoHoMcKa
kpu3a 2008. roause, noctoje U MUKPO(AKTOPU KOJU MEHajy MPaKCy MPOU3BOAE M IMPOMETa
Haopyxama. Jlemasama uzmehy 2003. u 2010. roaune 6uia cy y yckoj Be3u ¢ TpaHcopMmalijama
Koje cy ce mecwie y nepuony 1992-2002. roqune. Ha mpumep, BaskHE TEXHOJIOTH]E JTBOCTPYKE
HaMEHEe U MPEXHOLIEHTPUYHH BOJHU CHUCTEMH IOCTaJIM Cy HEONXOJHHU 3a HALMOHAJHE OpY)KaHe
CHare y \UXO0BOj aCHMETpHUUHOj 60pou ¢ Tepopuzmom (Stohl, Grillot, 2009).

Konnentpanuja y cektopy ondpane Ouia je BeoMa BUCOKa Ha modeTky nepuoaa 2003-2010.
roauHe. EMMHEHTHM MOHOIIOJIM Ha HAOpY’Kambe KYNUIIM Cy Mambe pupMe Koje HUCY MOTy Ja
IIPEXHUBE y YCIOBUMA CBE Mame Tpaxmwe. be3 003upa Ha To, eckanaiuja Tpaxme HakoH 11.
cenrreMOpa 2001. roguHe g0Bena je 10 10jaBe HOBUX YYECHHUKA Ha TPJKUIITY, IITO j€ CMABHIIO
yKyIaH yJeo net Hajsehux ondpamOeHux kommaHuja Ha cBeTy ca 44% y 2003. Ha 35% y
2011. roguau (Smith, 2013).

HNako cy Benuke on0pamOeHe Kopriopaldje CTeKJIe HOBE IOCIOBHE MOTYNHOCTH TOKOM
eKCIIaH3Mje TProBUHE opyxjem HakoH 11. centemOpa 2001. rogune, apxaBHEe CyOBEHIIH]e
OBHM KOMIIaHHMjaMa HHUCY TIipectaine. Bmame cy 3aapikane AWPEKTHE W WHIUPEKTHE
CyOBeHIIMje, Ka0 ITO Cy MapKeTHHI Haopy)Kama, CaBeTOJaBHA TOJpIIKA Y KYNOBHHH,
o0e30ehuBame KpeauTa 3eMJbM  KYIIy KOJU TapaHTyje KyHOBHHY U YyHampeheme
ucTpakuBama u passoja (Gilby, 2009).

[Tocroje 3HauajHe IPOMEHE Y TPOIIEHTYAIHO] PACHOACTH MehyHAPOAHUX 3aIMXa HAopyKama y
ronuHama nocie 1 1. cenrem6pa 2001. romune. [1pBo, yneo CA /1, koju je U3HOCHO CKOPO MOJIOBUHY
MehynpaBHUX HUCIIOpyKa Haopykama y mepuomy 1992-2002, cmamen je Ha 30% ykymHHX
ucnopyka u3mehy 2003. u 2010. roquae. Yrpkoc apamarnaaom naxy, CAJl cy ocrane 3emiba Koja
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HajBHILIE U3BO3U HAOpyKame. Jlpyro, YMHHM ce Ja ce PyCKH M3B03 HAOpyKama OIIOPaBHO O] KpH3e
Hacraje kao pesynrar pacrnana Cosjerckor Casesa. Tpehe, ykynan yaeo tpeher pena n3Bo3HuKa
Haopy>kama, ocuM Kune, pagukaito je mopacrao ca 14% na 21%. Ha kxpajy, Hemauka je 3HauajHo
noehasa cBoj yjieo, 10k je Bemrka bpurtanuja 3a0enexuia HajHHKY BPSIHOCT H3B03a (CivKa 22).
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Pycuja Hemauxka ®paHuycka Benuka Ocrane
Bputanuja 3eMmbe

Crnuka 22. JluctpuOy1uja riiaBHuX cHabeBada Haopyxama, 20032010
U3zBop: Ayrtop Ha ocHoBy mojaraka SIPRI Amrs Transfers Database, 2023

[Tomrro cy Beh mmanu Hajjady ogOpaMOSHOMHIYCTPHUJCKY M BOJCKY Ha CBETY, TEPOPUCTHYKH
Haramy 11. cenremOpa 2001. roauHe TeHepUCATH Cy KaTAIMTHYIKHA YTHIQ] HA TOTPOIIELY BOjCKE
CAl. ®enepannun m3gai CAJl 3a HanmoHAIHY 00paHy rmopaciu ¢y 3a 84% y nepuomy oz 2002.
10 2012. romuse (Skons, Perlo-Freeman, 2012). Kao koMrioHeHTa BOjHHX pacxo/1a, MporpaMu BOjHE
noMohu 3aroBapaHu Cy Kao Jico OopOe MpOTUB TEPOpU3Ma, a 3aTUM TOHOBO AKTUBHPAHU ITO]T
HazuBoM "[Tapmuepcmao y uzepaoru kanayumema' (Wezeman, 2017).

,,] TOOATHH paT MPOTHB TEepOpH3Ma“ HHWKaJa HHje OMO jeIWHU PasJior 3a MOpPacT MPOMETa
HaopyXama. AMEpPUYKH M3BO3 HAOpyXama OWo je Ieo mupe BOjHE TUIUIOMATH]jE U UMao je
pazmuunte QyHKIMje y Mel)yHapoHOj moauTuiid. [IOHOBHO HaopykaBambe ABraHHCTaHa U
Wpaka, o0y3naBame Mpana u Ceepre Kopeje, koHCoMMaaImja oJHOCa ¢ HOBUM CaBE3HUITIMA
y HUctounoj EBpornu MOTHBH Cy KOjH Ce MOMHEY y TOMHUHAHTHO] MejHCTpuM (Mmainstrime)
JUTEpPaTypHu.

Ha xpajy, y Besu ca CAJl, He cam0 Ja cy cCIpoBeje COICTBEHY CTpaTerujy mnpomera
HaopyXxama Beh cy mokyiane J1a mokBape MpoMeT HaopyXkama CBOjux puBaia. Ha npumep,
CAJl cy ce 4BpCTO NMPOTUBMIIE TEHACHLMJU HEKUX E€BPOIICKUX 3eMajba Jla yOjake ycloBe
emOapra Ha opyxje Kunu jep OuM NmpoTOK BOjHE TEXHOJIOTHj€ IO HEHOT MOTEHIHjaTHOT
M3a3uBavya Morao OMTH BeoMa pusudaH. CxoqHO Tome, TpaHchep o10paMOeHe TEXHOJIOTH]e
u3 EY y Kuny nytem u3Bo3a Haopyxamwa Ouo je muaumanas. [llrasume, CAJl cy nokymiane
Jla IPEKUHY PYyCKO-KHHECKO MapTHEPCTBO KOj€ c€ IOHOBO MOJaBUJIO Y IPOMETY HAOPYKAHEM.
Ha npumep, CA/] cy no3Bomuiie, na yak 1 oxpadpuiie Moryhu 10roBop o npojiaju Haopyxama
u3mely TajBana u Pycuje, 3Hajyhu 1a 61 cBaku U3B0O3 pyCKOT Haopykama y TajBaH nza3pao
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npobneme ¢ Kunom. Mehytum, npema SIPRI-y, Taj cnopa3sym Hukazna nuje octBapeH (SIPRI
Arms Transfers Database).

Hpyru HajBehu n3Bo3HUK Haopyxkama u3mehy 2003. u 2010. rogunre 6una je Pycuja. Mako
IEHA BOjHA TEXHOJIOTHja M KamalUTeT NMPOU3BO/IIE Haopyxkama 3aoctajy 3a CAJl, oHa ce
MOXXE CMaTpaTH IMPBUM J00aB/badyeM Haopykama 300T 3HadajHO rmoBehaHor oOmMa M3BO3a
Haopyxama, y mnopehemy ¢ mnepuogom 1992-2002. rommne. Ilomro je cBOjy
0J10paMOCHOUHYCTPUjCKY 0a3y NpuUiarofuiia KamUTaJTUCTHUYKOM CBETCKOM TPIKHILTY,
Pycuja je y oBoMm mepuoay y mpoMmeTy Haopykama noxkuBena ysner. Hamagm na CAJl
WHJIMPEKTHO Cy YTHUIAJIM Ha PYCKH HW3BO3 Haopykama. 3emibe koje cy CAJl m meHu
CaBE3HHULM CTABWJIM Ha IPHY JIUCTY 300T ONTY>KOU 32 MOAPUIKY TEPOPU3MY WM KpIICHa
JbYJICKHX TpaBa OKPEHYJIE Cy C€ PYCKOM MHBEHTapy Haopyxkama (Stohl, Grillot, ). Mako je
MOOOJBIIAHN COBJETCKU JIM3aJH M Jlajbe TEXHOJIOIIKA Mame Pa3BUjeH O] 3alaJHOr CHCTeMa
HaopyXama, OWIM Cy MNPWIMYHO KOHKYPEHTHH HA CBETCKOM TPXKHILUTY Y TOIJIEAy IEHE U
nepdopmancu (Wezeman, Bromley, 2005). [1TaBuiire, Iprxou O H3BO3a HAOPYKamba OWITH CY
OJ1 BUTAJHOT 3Ha4aja 3a OICTaHaK pycke o0paMOeHOMHAYCTpHjcKe Oase.

Melhytum, noBehame pycke MpOU3BOIE U MPOMETa HAOpyKama HUje MPoIUio 6e3 mpodiema.
[1pBo, yaeo MHBECTHIIMja HAMEHEHUX BOJHOM HCTPayKHBAIby M Pa3BOjy OMO je U3y3eTHO HH3aK Y
nopehewy ca CAJ, mTo je noBeno 10 HeraTMBHUX IpenBubhama 0 OyIyhHOCTH pycKOr M3BO3a
Haopyxama. Hemocratak ncTpaknBauko-pa3BOjHUX aKTUBHOCTU Y Kpu3HMM romuHama 1990-ux
MOpao je, Takohe, outu HagokHaheH. Crora je Pycuja ono6pusia n3Bo3He 103BOJIE 32 TOTITYHO HOBO
KOHBEHIIMOHAJTHO HAOPYXKame, MMOCEOHO y TProBUHU ¢ KnuHOM, Kako OM mpHKymiia norpedHa
CpEJICTBA 3a BOjHA UCTpaxkuBama U pa3soj (Weitz, 2018). Ipyro, Behu 6poj Kymaiia Haopyxarmba
HHJj€ AUPEKTHO YTULIA0 Ha CTaOMIIHO MoBehame PyCKUX MPUXO/M 01 U3B03a jep CY HOBH YBO3HMIIH
UMaJi KpXKy ekoHomHjy. Ha mpumep, 30or nana nena Hadre cpenunoMm 2000-ux Benenyena je
HEKOJIMKO TOJIMHA KacHHje cMamuiia yBo3 Haopyxawa u3 Pycuje (Connolly, Sendstad, 2017).
Tpehe, moyerkom 2000-ux pycka ondpamOeHa MHAYCTpHja joIl yBeK je Ouna (parMeHTHCcaHa.
Crora je y apyroj monoBunu 2000-ux Pycuja mopana pa yTpolmm BpeMe M pecypce Ha
MOJICpHHU3AIIM]y U KOHIIEHTPAIHMjy CBOje 0A0paMOeHOMHIyCTpHjcke Oa3e 1a Ou Moruia Jja OApKU
KOHKYpeHTHOCT Ha riodaHoM tpxuiuty (Fleurant, Tian, 2017).

Hajeehu yBo3HUK pyckux opykaHuX IuiaTGopMu y oBoM mepuony ouna je Kuna, mro ce
necuito u3 Buiie pasnora (Menon, 2009).

—  cTpaTeniko naptHepctBo usMmely nse 3emibe oa 1996. roqune,

—  3aBHUCHOCT pycKe 0J10paMOCHOMHIYCTpHjCKe Oa3e 011 U3B03a,

— umyHHTeT Pycuje ox 3amaguux nputrcaka npeasohernx CAJl u

—  KOMOaTHOWUITHOCT Ipoduia pycKOT Haopyk ama ¢ BOjHUM IijbeBuMa Kune.

MebhyTtim, 06uM pomeTa Haopykama n3Mel)y 1Be 3eMJbe MOCTENEHO je onazao /10 kpaja 2000-ux.
VY nuteparypu ce pasior oBakBe KOHTPAaKIMje MpHITHCyje orpaHnderny Pycuje 300r ctpaxa win
*aJlOu Ha nprcBajame (kpahy) TexHonoruje kojy cnpoBoau Kuna (Menon, 2009). Hacympor Tome,
Kuna je nmocrana mame 3auHTepecoBaHa 3a BOjHY olpeMy u3 Pycuje momro je ctekia JOBOJBHO
pYCKe BOjHE TEXHOJIOTHje IMyTeM OOpHYTOr (PeBEP3HOT) HHKEHEPHHTa. 3anmpaBo, 6e3 003upa Ha
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npucBajame (kpahy) Texnonoruje, Pycuja je mocreneHo mnosehanma mpoMer HajcaBpeMEHH]jer
Haopyx)ama KiHu y 3ameHy 3a HOBAII, TIOIITO CY HeHA 00paMOCHOMHTyCTpHjcKa Oa3a u 6aza
KyTiana pacie. 3ayCTaBJbambe H3B03a CKYIIOT BUCOKOTEXHOJIOUIKOT HA0PY Karba MOTJIO OU CMambUTH
obum Tproeune opyxjeM usmehy Kune u Pycuja.

Jpyru HajBehn Hapy4mIial pycKor Haopyskama 1 Bojae onpeme o 2003. mo 2010. roaune 6una je
Nunuja. Kao ucropujcku ucrakHyTH ipuManai, MHmja je y oBoM reproy yBesiia BeoMa BeIUKy
KOJIMYMHY PYCKOT KOHBEHIIMOHAIHOT HaopyXarma. MelyTuM, HHINjCKO TP)KUILTE j& U3JI0KEHO
PHU3HKY O/ PYyCKHUX OA0paMOEHMX KOMIIaHWja OTKako je MHmuja modena jga ycrocTaBiba J00pe
omHoce ca CAJI u na muBep3uduKyje CONICTBEHH UHBEHTAP EBPOIICKUM U U3PACIICKUM OPYXKjeM Y
roguHama mocie 11. cenremopa 2001. rogunae (Wezeman, Bromley, 2005).

Jlpyru HUBO M3BO3HUKA Haopyxkamwa u3Mmely tepopuctuukux Hanaga Ha CAJl un riobanne
exoHoMcke kpuse 2008. rogune unnuie cy Hemauka, ®@paniycka u Benuka bputanuja. Ako
ce NMPOMeT HAaopy’Kama OBUX 3€Majba IOCMaTpa IOjeMHAYHO, BUXOB YTHULA] Ha IJI00AIHO
TpKuIITe HUje Ouo npecynad. MelyTuM, OBU BEJIMKU €BPOICKHM IPOH3BOhaun HaopyxkKama,
noce6bHo dpaniycka 1 Hemauka, npeiBojie MoKyIaje capaimbe U UHTErpalnje y HaopyKamwy
IIMPOM KOHTHHEHTa oj Kpaja XuazaHor para. Ctora cy mpojektu mupom EBporicke yHuje,
KOJU HMHAMPEKTHO YTHUy Ha €BPOIICKM H3BO3 HAOpyXama, NMPUBYKIU Naxmwy nocie 11.
cenrremOpa 2001. rogune. IlltaBume, npucryname EBporickoj yHuju 3emaiba Vctoune u
Lentpanne EBpone 2004. roause, koje ykJbydyje noOaBjbade Haopyxkawa Tpeher pena
(TTosbecka, Yemka), MpOIIUPUIIO je€ €BPOINCKY Oa0paMOCHOMHIYCTpHjcKy 0asy. Hak cy u
IIperoBopu o crarycy kanaunata usmely EBponcke ynuje u Typcke qoBenu 10 Tora jia oHa
noyeTkoM u cpeaunom 2000-ux Oyzae crpeMHa J1a yBO3M CUCTeME Haopyxkamwa u3 EBpore.
Yununo ce BepoBaTHUM Ja je Typcka NpoMeT Haopykama cMmaTpana CpeICcTBOM 3a
oJIaKIaBame mporieca gobujama wianctsa (Wezeman, Bromley, 2005).

Ca crparemkor acrnekra, OWJIO je TOTOBO HeMoryhe reHepucatu ajekBaTHa (pUHaHCHjCcKa
CpeAcTBa 3a 3HauajHa yjaramba y HCTPaXHUBamke U Pa3BOj KpO3 NPUXOAE O H3BO3a
HaopyXxama. JIOHOCHOLIM MOJIMTHYKUX OJUTyKa y EBpOICKOj yHHjU OMIH Cy CBECHU YHH-CHULIE
na he eBporcka 010paMOEHOMHIyCTpUjCcKa 0a3a M3TyOMTH MOHAKO €1a0y KOHKYPEHTHOCT
YKOJIMKO C€ HE MOCTUTHE Hallpelak y o0jacTu McTpakuBawa U pas3poja. llltaBuie, Tokom
2003. u 2004. romune onnHocu wusmelhy CAJ] u EBporicke yHuje cy ce 3aolUTpuiM.
TpaHcaTnanTCKka MOMUTHYKA KpH3a Todyena je okieBameM Dpaniycke m Hemauke na ce
YKJbyUe y KOAJIHMIIMOHE cHare y pary y HMpaxy. Crop je O6p30 eckanupao Kamga cy JApyTe
€BPOTICKE 3eMJbe 00jaBuMIIC 3ajeTHIUKY M3jaBy y K0jOj oApkaBajy Hamaa Ha Mpak npeasohen
CAJI. OBa Bpcra TeH3uja Ouia je qo0pa MpuiIkKa 3a €BpOIICKE WHIyCTPHjalIlle HAaopyXKarmba J1a
noBehajy cBoje 3axteBe. Mmeja o ,,01BOj€HO] €BPOICKO] MOJUTUIM, KOJy j€ 3acTymajia
(bpaHITycKO-HEMayKa OCOBHMHA, INMpEKJanajia ce ca ,,0JJBOJEHUM EBPOICKUM OJI0paMOeHUM
TPXKUIITEM , KOj€ j€ KeJielia eBpOIcKa MHAYCTpHja Haopykama. Jpyrum peunma, HHTepecH
010paMOECHONHIYCTPHU)jCKOT KaluTajla ¥ UCTAaKHYTHX €BPOIICKUX 3€MaJba Cy C€ YKPIITAIIH.
Crora je MHCTUTYLIMOHATIN3all1ja €BPOIICKE 010paHe 03HaUMJIa HCKOPaK HaKoH paTa y Upaxky.

Tokom 2000-ux joI1 jeHO MUTakE KOje j€ OKyIUpajio og0paMOeHonHayCcTpHjcKy arenay EY 6o
je embapro Ha opyxje koju je 1989. romure HameTHyT Kuan. Kibyunu eBporicku aktepu 0w cy
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3a yKuJame eMoapra Ha opyxkje, 1ok cy CAJl uHcucTupaie Ha oaprkaBamy embapra (Wezeman,
Bromley, 2005). 3anpaso, pasmuure neperektiuBe CAJl u EBporicke yHuje y ogHocy Ha Kuny
Npou3iia3e U3 pasIMUUTHX Mo3uIMja y xujepapxuju. Ooum u Moryhaoctu EBporncke yHuje Onmm
cy orpanmuyeHu OmmckoMm mepudepujom koHTUHEHTATHe EBpore. Ocum Tora, omdpamoOeHa
MHJIyCTpHjcKa 0a3a JAPYrocTerneHnX €BPONCKUX J100aBjbaya HAOpyKama 3aBUCHIIA je O] M3B03a
HAoOpy»Kama U CTAIHO Cy TpakeHa HoBa m3Bo3Ha Tpxkuiuta. C nmpyre crpane, CAJl cy umane
UHTEepece Koju ¢y ce3anmu Ao Jlanekor mucroka, 3a pazmuky on EBporcke ynmje. Kao pesynrar
cykoOspeHHX beBa, CAJ] cy mobemuiie eBpoIicKe 3aXTeBe U eMOapro je OJipxKaH.

Hemauka je mocrana Hajsehn W3BO3HHMK Haopyxama Mehy wianuniama EBporicke yHHje, mTo je
YrHU 1 TpehoM 3eMJbOM TI0 BEIMYMHU CHaOjeBayeM Haopyxama y cBery namehy 2003. u 2010.
roguHe. YnHM ce /1a je Hemauka oA0paMOeHa MHIYCTpHja MMajia KOpUcTH on MmehyHapomHor
6e30eqHocHOr amOujenta mnocie 11. cenremOpa 2001. ronune U 1a joj HUje TETHIA TI00aTHa
exoHoMmcka kpuza 2008. romune. M3mehy 2007. u 2011. roguHe mpoMeT HEMAYKOr HAopyKarmba
nopacrao je 3a 37% y omHocy Ha panuju neroromuiimbu nepuod. C apyre crpane, nmoBehame
HEMauKoI' K3B03a Haopykama IMOKa3alo je Ja ce Hemauka HHje MOHAmiana OArOBOPHO Yy
MehyHaponHUM HCTopyKama Haopykamba, 3aHeMapyjyhu Kpllewme JbYACKUX MpaBa O] CTpaHe
nermbOepannux Biaaga (Platte, Leuffen, 2016).

Jlpyru HajBehu eBpOICKU U3BO3HUK HAOpYKamba M YETBPTU Y cBeTy O6uia je dpanirycka. tben
u3Bo3 uMao je daykryupajyhu mpodun toxkom 2000-ux. ['mobanmna ekoHOMCKa Kpuza je
OYUTIICHO YTUIANIA Ha IbeHY 0JJ0paMOCHOMHIYCTPH]CKY 6a3y, alli ce UNHU [1a j€ TPajarse TOT
yTunaja orpanudeHo camo Ha 2010. ronuny, 3axBasbyjyhu u3Bo3y y YjeaumeHe Aparcke
Emupare u asujckum kynuuma. Meby asujckuM yBo3HMuuMa KuHa je umana paziauuuTy
yiory, aimu je nputucak CAJl ytunao Ha @paHIycKy J1a ©3BO3U MIpeIMETE IBOCTPYKE HAMEHe
y manum konmunHama (Meijer et al., 2018).

Yunehu netu Hajsehu yneo Ha Mel)yHapoaHOM TPXKUINTY CHaOJeBama HAOPYKambeM, H3BO3
Haopyxama u3 Benuke bpuranuje mokazao je cIMUHOCTH ca ucnopykama DpaHIycke U
Hemauke. Kao u y ciyuajy @paHiycke, BeIMKH MOTEHIMjal KHHECKO-OpUTaHCKOT
TPrOBUHCKOTI TapTHEpCTBa HaopyxkamweM omerase cy CAJl. Ocum tora, Benuka bputanuja je
MOTJIa J1a OJIp’KM HUBO U3B03a HAOPYXKamka CaMo y CTAOMIIHUM yCIIOBUMA, ITUJbajyhu Ha KyTile
¢ bruckor ucroka. Haj3an, naTepecanTHa je JUBEPTeHIINja TeorpaCKux moapydja y Koja cy
WCTIOPYYHMBAaHU €BPOIICKH CHCTEMH Haopykama. Jlok cy HemMauku kiujeHTH Ovmm u3 EBpore
U WeHe Onmucke nepudepuje, HubHU peruoH ®dpaHiycke Omiia je mMpBeHCTBEHO A3uja, a
Benuke bputanuje pernon bauckor ucrtoka.

Kao y nepnony 1992-2002. rogune, Tpehn HUBO M3BO3HHMKA Haopykama npeaBoan KuHa.
Ona je ox 2010. roguHe moctana apyra HajBeha €KOHOMHja y CBETY, a BHUCOKE CTOIIE
€KOHOMCKOT pacTa M OJTyYHa BOJba JIa C€ Ojada HAIlMOHAJHA apMHja IOYeH Cy HEMHUHOBHO
Jla ce oJpakaBajy Ha KMHECKY 0J0paMOCHOMHIYCTPHjCKY 0a3y W M3BO3 HAOpyKama. 300T
emOapra Ha opykje o1 1989. ronnHe KuHECKa cTpaTeruja 010paMOCHONHTYCTPH]CKOT pa3Boja
ociamana ce Ha Ha0aBKy, a 3aTHM MWJIMTapH3alldjy TEXHOJIOTHja ABOCTpyKe HameHe. OBa
cTpateruja je 3anpkana u TokoM 2000-ux. KuHecka koMyHUCTHUYKA MapTHja je ePEeKTUBHO
Mo/prKaBajia M 3aropapajia UBIIIHO-BOJHY HHAYCTPHJCKY capaimy, Tako Aa O eKOHOMCKE U
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BOjJHE KOPUCTH O] TEXHOJIOTHja ABOCTPYKE HaMeHe Ouiie Makcumusupane. [llTaBuiie, Benuku
KHHECKH KaluTall y HAcTajalky T0Yeo je Jla MOKa3yje HHTEPEeCOBamhEe 3a CEKTOp OJ0paHe H
WHBECTHpA y TEXHOJIOTHjE€ JIBOCTPYKE HaMEHe, ajli He JUPEKTHO M y BOjHE IPOjeKTe
(Bitzinger, Boutin, 2009). Crora cy ozapeleHH CEKTOpH MONYT MPOU3BOMAIKE paKeTa U
Opomorpaame moctain Bucokonpohutadbmiau. McroBpeMeHo, MoIepHHU3aIija apMuje Ouna
je ybp3aHa. YHpkoc HarmopuMa OOpHYTOT WHKCHCPUHTA M MPHIUBY CTPAHUX TUPEKTHUX
WHBECTHUIMja Y TIPOjeKTEe IBOCTPYKE HaMEHe KMHecKa og0pamMOeHa MHAYCTpHja jOII YBEK je
Owsia TEXHOJIONIKK Hepa3BUjeHa Y KPUTUYHOM KOHBEHIIMOHATHOM OpPYXjy, Kao IMTO Cy
mtasuau stoBauku asuonu (Gilli, Gilli, 2019). 3ato je Kunu 6uno notpeOHO BHIllie BpeMeHa J1a
MMOCTUTHE OMUIIJBUBE pe3yaTare qJoMahnux HHBECTUIMja Y 00IacTu o10paHe.

Tpehu HMBO M3BO3HMKA HAOpY kamka ocuM KrHe 3Ha4yajHo je moBehao cBOj yieo Ha TI100aTHOM
tpxkumry. Jlok cy Xomanauja, M3paen u Uranuja Ouie aeo rpyme Buiier tpeher HuBoa ca
3Ha4ajHUM oOMMOM u3Bo3a, llIBencka, Ykpajuna u lllnanuja uyuHuie cy cpeawu cioj. C
npyre ctpane, IlIBajuapcka, Kanama u Jyxna Kopeja mory ce Ha3BaTH caMO HOBHUM
n00aBJbauMMa HAOPYXkKamba C MAKOM IIPOIajOM HA0pYKamba.

W3paencku HU3BO3 HaopyKama IPEJICTaBJba jOII jelaH NpPUMEpP KaKo Cy Maje 3eMJbe Y
HEMOBOJHHOM TMOJIOXKA]y Y MelyHapoJHOM NpPOMETY HaopyXkama jep Hemajy Npuiuky (u
MOryhHOCT) /a2 MOKaxy CIIOCOOHOCTH CBOJUX CHUCT€Ma Haopyxkama. OHe HUTH MOry Ja
Ipeay3My BelHKe mporpame gomahux HaGaBKu 300r Maje BeJIWYMHE HALMOHAIHUX apMuja,
HUTH MOTY Y€CTO Ja M3JIaXKy CBOj€ OpYy’Kje Y MHOCTPaHCTBY. Y OBOM TpeHYyTKy W3paen je
JeIaH o/ peTKHX H3y3eTaka jep AyXe BpeMe IOoKa3yje KOJIMKO je e(UKAaCHO M KBAJIUTETHO
HErOBO KOHBEHLUHMOHATHO oOpykje. CyHmTHHCKH (akTop KOjU TNPOMOBMILE IPOJajy
U3paeNiCKOr HaopyXkama cy e(eKTUBHE cMepHHUlle M cyOBeHuuje Bnazge. llltaBuiie,
nocjelmuX roguHa Biaae M3paena yxuBajy NMONMUTUYKY, (UHAHCHUJCKY M TEXHOJOUIKY
MOJIPLIKY aMEPUYKUX aJMUHUCTpAIH]a.

Ycnon melyHapoaHor mpomera Haopyskama HakoH 11. cenremOpa 2001. roguHe Moxe ce

60Jbe 00jaCHUTH aKo Ce y3Me Y 003Hp III00ATHH YBO3 HAaopysKama (ciauka 23).

20
18
16

Ton 10 Hajsehux yBO3IHMKA HAOPYKatba
2003-2010.rogune, (mnpg gonapa)
-
(=]

Cmuka 23. Ton 10 HajBehux yBO3HMKA HaopyXama U BojHe onpeme, 2003-2010
U3Bop: Ayrop Ha ocHoBy mojaraka SIPRI Arms Transfers Database, 2023
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HajucrakHyTHju eneMeHT je JOMUHAIM]a a31jCKUX NpUMalana Haopykama. HAujcKu okeaH
u asujcke obase Tuxor okeaHa Cy CBEAOIM 3HAYajHOT MPOIIUpPEH-a MOMOPCKUX CHara u
BOjHHX Ba3aymHux (aora u3mely 2003. u 2010. rogune.

Hemnocpennn edekar rimodamne ekoHoMmcke kpuse 2008. roguHe oceTHo ce Ha 010paMOeHUM
unayctpujama y nepuoay 2008—2010. rogune. MehyHnapoaau nmpoMeT HaopyKamba CTarHupao
je y OBe TpH roJIMHE, a CPEIHOPOYHU U JYTOPOUYHHU YTHUIAJH KPHU3E CYy C€ JECHIU Y IMPBO]
nonoBuHe 2010-ux. Ha mpumep, cBeTcka BojHA MOTPOIIHa HUje OCTBapUiIa CKOPO HUKAKAB
Hanpenak y 2011. u koHcTaHTHO ce cmamuBaia u3mehy 2012. u 2015. ronune. Mehytum,
BOjHA TIOTPOIIIHa a3MjCKUX 3eMasba MoKa3aja je cympoTaH TpeHa. OBa ynmbeHHUIlA Ouia je
BaykHa 1oceOHO 3a KuHy y 1eHOM CHCTEMCKOM pUBAJICTBY Ca 3alaHUM KalUTaTUCTUYKUM
3emspama (Perlo-Freeman, 2018).

I'mobGanHa BojHA MOTpoOIKHa Moyena je moHoBo Aa ce nmoBehaa 2016. roaune u ox Tana je
KOHCTaHTHO pacia 10 2019. ronune. locturasmm HuBo ox 1917 munujapau gonapa, cBeTcka
BOjHA noTpomika y 2019. roguHu 03HaUYMIIA je HAJBULIY TauyKy y epu mocie XIagHor paTa.
Bojuu Oyneru mect wnanuna HATO-a: CAJl, ®pannycke, Hemauke, Bennke bpuranuyje,
Wrtanuje u Kanage 6unu cy mehy npBux nerHaect Hajehux BojHMX Oyliera, MTO YKYITHO
gy 48% cBercke BojHe motpourme y 2019. rogunu. Kunecka BojHa motpomma 2019.
roguHe Ouna je 85% Beha ox HuBoa u3 2010. rogune.

V¥ 2016. roquHM yKyTaH IpOMeT Haopy»kKama CTo HajBehnx og0paMOeHrX KOMIIaHH]ja Y CBETY — 0€3
KHUHecKuX — 6uo je 374 munmmjapae ponapa. OBo je 38% Buiie o HrBoa u3 2002. ronune (Fleurant
etal., 2019). ¥ 2018. roxunu oBa crorna pacta je gocturiia 47% kao pe3y/rar mpoMeTa HaopyKama
y cBeTy y BpeaHoctu o1 420 muinjapau osnapa. Miycrpatuje paau, yKynHa npojaja meTHaecT
HajBehux KOMIaHHja Koje MOCiyjy y LMBHJIHOj MHAYCTpHjH, kKao mro cy Folksvagen, Samsung
Electronics, Tojota uta., u3Hocwia je 2453 munujapzie Jonapa, JOK je TeTHaecT HajBehux
00paMOEHOMH/TyCTPH]CKUX KOMITaHH]a Y CBETY OCTBapwJio 245 MWIMjapay Josiapa of MpoMeTa
Haopy>xama. Mak, 3a pa3iauKy off IMBUIHE HHAYCTPH]E, INI0OATHU 010paMOeHH CEKTOP j€ ITOCTao
BeoMa crabuiia off panux 2000-ux. Benvka Behrna komnanuja koje cy ce 2002. roiHe Hanasuie
Mmehy Hajpehux 60 nmm 70 kopropariyja 3a MPOU3BOIbY HAOpYXKarmba Joll yBeK je Oua mely cro
Hajoosprx 2015. rogune (Fleurant, Tian, 2017).

Onpehenn neo ox cro HajO0IPUX 01OpamMbeHnx kKommanuja y ceety 2010-ux jomr yBek je 6mo
y ApxaBHOM BiacHUIITBY. Onopambenounycrpujcke 6aze Kune, Pycuje, Utanuje, Unauje
u U3paena cy npuMepu 1oMHUHAIMje IP>KaBHOT KaUTalla y pa3InuuTUM obnunuma. Mnak, c
o03upom Ha BennunHy Te 6aze y CA/Jl, Benukoj bputanuju, Hemaukoj u llIBenckoj, Behuna
o]l cTo HajBehux 010paMOeHUX KOMITaHU]ja y CBETY Cy MPUBAaTHE KOMIIaHH]€.

Toxom 2010-ux jomr jesiHa KapaKTEPUCTHKA MTPOU3BOILE HAOPYKambha j€ /1a Cy TPOLIKOBH ITIABHOT
Haopy>kama JIOCTUTIIA BEOMa BUCOK HMBO. JIuTeparypa 0 eKOHOMUJU OI0paHe jaCHO je& JoKa3ana u
HarjaacuiIa rmocrojame uHdanmje cnerpduuane y cexropy omopare (Hartley, 2017). IIto je jorr
rope, 3a OBy BpCTy HH(IIaIMje He TOCTOju Op30 perniewe. Ha nmprMep, mpuBpeMeHo 3ayCcTaBibamke
Y TIOHOBHO TTOKPETame KanaluTeTa 3a MPOU3BO/IbY HAOPYKamba HHjE PEIICHE jep je TO U3Y3ETHO
CKyTI 10Te3. TPOIIKOBH BHCOKOTEXHOJIOMIKOT HAOPYKama Cy Y TIOCIIEEE BpeMe TOJIMKO TIOpaciii
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Aa Cy 4YaK U HCKU ONTUMHUCTUYHU MejHCTpI/IM CTaBOBHU UMILIMIIUPAIA BepOBaTHOhy CBCTCKOI'

pazopyxkama 300T eKOHOMCKH ,, APAIIMOHATHHUX * TPOIIIKOBA.

Toxom 2010-ux 1mojaBUIIM Cy C€ Pa3IMYUTH 00K Kopymiuje. FMlako mpon3Bo/imka U MpoMeT
Haopy’Kama HHUCY HAJKOPYMIIMPAHU]U MPUBPEIAHU CEKTOP y CBETY, IPUMEPHU HEI03BOJHEHE
HEIEHOBHE KOHKYpPEHIMje Cy BEOMa YeCTH YHyTap CEeKTopa, 4Yak M Mel)y OorpoMHHUM
MOHOIIOJIMMA Ha HaOpyXame KOju uMajy Mel)yHapoHU KOPIIOPaTUBHU HUACHTUTET. Y KPaTKo,
KOPYIITUBHA MpaKca je U Jlajbe CTPYKTYPHU MPOOIEM OpraHCKUX oAHOca u3Mely 3eMasba U
Kanurajga Haopyxkama. Mnak, Kkopyniuja je camo jeaH o] IITeTHUX edekara mocioBama ¢
HAOpY’KambeM 10 JPYIITBO.

Kao oxproop Ha mrerHe edekte wmehyHapomHor mnpomeTra Haopykama moctojehu
MehyHapogau cuctem Beh nyke Bpeme pa3BHja MeXaHU3ME KOHTPOJIE HaopyKama.
JIoOpOBOJFHO CaMOOTpaHHuYaBamke, eMOapro Ha OpyXkje ¥ Mel)yHapoaHH peryiatopHU
CIIOpa3yMHU Cy OCHOBHHM HAYMHH KOHTpOJIe MehyHapomHOr mpomera Haopykama. AKO ce
OCTaBe 110 CTPAHU CaMOOTPAHUYCHE U eM0Oapro, Yak u Mel)yHapOIHU YyTOBOPH U CIIOPa3yMHU
0 TIPOMETY HaopyXXameM, YIPKOC NompuHOcy, umajy onapehene nemocratke. OCHOBHH
HEJIOCTATaK je Ja je TOTOBO HeMoryhe HampaBHTH CIIOpa3yM O MPOMETY HAOPYKAHEM I10
KOjeM CBakKa 3eMajba MOXKE J1a HaIllpaBU KOMITPOMHUC.

Hanasu KBaHTUTaTUBHHX CTyIMja TIOKa3alu Cy 1a Mel)yHapoaHe ucropyke HaopyKama uMajy
BHUIIIE BAYKHUX BapujaliIH 0]l KOHTPOJIE HAopysKama. Bpio yrunajua Bapujabna je, Ha mpumep,
1eHa HayTe, Koja jaCHO YyTHYE U Ha MOHYIY U Ha TPAXKIbY TIIaBHUX IUIaTOPMHU HAOpYKamba.
Pa3znor 3a TakBy MHTEpaKLHjy je CIOXKEH, ajli Yy UCTO BPeMe CacBUM JOru4ad. [ obanHo
TpKUIITE Ha)Te je EKOHOMCKH KJbYYHO 3a BoJiehe N3BO3HUKE HAOpYKama, KOjU Cy YIJIaBHOM
pa3BHUjeHe UHIyCTpUjCKe 3eMibe. [lakiie, H3BO3HUIM HAOpYXKamba Texe CHa01eBajy U3BO3HULIE
Ha(Te KOHBEHIIMOHAIHUM HAOpyXameM, He caMo Ja OM OCTBAapUIM MPHUXOJAE O] HU3BO3a
HaopyXkama Beh M Ja 6 m3Bo3HUIMMA HagTe 00e30enunu ondpamOeHa cpencTBa 3apaj
CTaOMIIHOCTH TP>KULITA HaTe.

Ca cnuke 24 BubMBO je na Hajehu yneo Ha cBeTckoM Tpxkumry umajy CAJl u Pycuja.
V3umajyhu y 003up 3ajeHUYKE KPUTEpUJYME Kao INTO Cy KalaluTeT MPOU3BOIHE
Haopy»ama, BOjHA TEXHOJIOTHja 1 00MM M3B03a HAOPYKarka, OBE JBE 3€MJbE Cy EKCTUIMIIUTHO
y Bpxy. C apyre ctpane, nok je y nepuoay 2003-2010. rongune yaeo Pycuje octao ckopo
uctu, CAJl cy noBehasne concTBeHu yieo nocaembux JIeBET roAnHa.

KuHa je ckopo yaBocTpydmia M3BO3 HAaOpyXama y OBOM NEPUOIY W TOCTalla WiaH TpyIe
npyror HuBoa. Ocraje W3BO3HUKE IPYTor HUBOA YHHH €BPOIICKA BEeJMKa Tpojka: dpaHIrycka,
Hemauka u Benuka bpuranuja. [lox cy Benuka bputanuja m ®@panirycka 3aapikaie cBoje
MO3MIHje Y OJHOCY Ha JBEXHJbaIUTe roguHe, Hemauka HHje MOTia J1a OJPKU CBOj M3BO3
Haopy»Kama 1 U3ryomia je CKOpo MOJOBUHY CBOT yjieia Ha T7I00aTHOM TPIKHUIITY.

Hu y oBoM mepuogy Hema IpoMeHe y yaeny u3Bo3Huka Tpeher HuBoa jep je melhyHaponnu
MIPOMET HaopyXkamba HACTABUO Jla Ce peasin3yje MyTeM AUPEKTHUX TOTOBUHCKHX Iuahama.
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Crnuxka 24. Tlponerryanna quctpudyuja Mmehyrapoaaor mpoMera Haopyxama, 2011-2019
U3zBop: Ayrtop Ha ocHoBy mojaraka SIPRI Arms Transfers Database, 2023

Jpyra 3emsba H3BO3HHMILIA Haopyxkama y iepuory 2011-2019. rogune 6una je Pycuja. Pycka BojHa
TEXHOJIOTHja HHje KOHKYPEHTHA Y MHOI'MM KaTeroprjama riiaBHUX chcTeMa Haopyxarma CAJl, anu
KaramuTeT MPOU3BOIE HAOPYKamba PYCKe ON0paMOCHOMHIYCTpHjcKe 0aze M TPEHYTHH Y/EO
Pycuje Ha rimoGaHOM TPKHIITY ITPOMETa HAOpY>KameM YUHHIIM ¢y PycHjy jeAnHIM TUpEKTHIM
pusasiom CAJl y oBoj obactu (Connolly, Sendstad, 2017). Taxo, Ha npumep, y SIPRI smctu cro
HajOOJBPUX KOMITaHHja 3a TPOW3BOMLY Haopykama y 2018. romuHu Hamasu ce JeceT PYCKUX
KOMITaHHWja, Koje cy cBe npxaBHe. Jlucta SIPRI He ykipydyje kunecke ondpambene prpme 300r
HeJlocTaTKa Moy3/1aHuX nojaraka. MehytuM, yak 1 kafa Ou ce yKibydusie KUHecKe o10pamOeHe
KOMIIaHH]€e, IECET PYCKUX 0J0paMOeHUX KOMITaHuja OM U Jjajbe ocTajio Mel)y MpBUX CTO, MOLITO
HHMjeTHa O]l BbHUX HEMa paHr HIWKMU o]l 68. Mecta. YKymaH NMpOMET HaopyXama OBHX JIECceT
onbpambeHnx kommnanuja y 2018. ronunu 6uo je 36 Munujapau aonapa, To je eKBUBAJIEHT CKOPO
9% rnobaHor MpoMeTa Haopy’Kamwa y T0j TOANHH.

Cge y cBeMy, IPUXOM O] U3B0O3a HAOPYKama U JIaJbe UMajy KJbYYHO MECTO y PYCKOj €KOHOMMjH.
He tpeba cmernytn ¢ yma ma ce 2009. romune, 300r rio0anHe (HMHAHCHJCKE KpH3e, pycKa
€KOHOMH]a CMamb1JIa 3a CKOpo %, MaKo je HeraTuBHa crora pacta 6p3o npeokpenyta 2010. roxuse.
VY nureparypu Koja aHaIM3Upa MPOMET Haopy:Karba YeCTO Ce MOCTaBIba MUTakE KOJH Cy MPUMAapHH
MOTHBH PYCKOI' M3B03a Haopyxama. J[OK jeHa cTpaHa TBPAM Ja je€ PYCKH H3BO3 HAOpyKarba
JielieHrjaMa Bol)eH IPBEHCTBEHO MOJIUTHYKO-BOJHUM Pa3MUIIIBAKEM, JPYyra CTpaHa TBPAU Ja cy
€KOHOMCKH (haKTOpH U Jlajke OTydyjyhu 3a mpoMeT Haopykama Pycuje y nHocTpancTBy. [Ipema
MIPBOM MUIIUBEHY, IIOCTOJANTH Cy O/ipe)eHr CTPATEIIKH U JUTUIOMATCKU MOTHUBH KOJH Cy TOKPETAITN
PYCKH W3BO3 HaopyKama, MMOCEOHO HAKOH €KOHOMCKOT oropaBka Pycwje mox Ilyturom. OBu
HEEKOHOMCKH MOTHBH CY YIJIABHOM OJIp)KaBar-¢ HAIMOHATHOT MPECTIKa, MHUPEHE yTHIAja Ha
KJbYYHE TE€OOJIMTHYKE U TEOEKOHOMCKE PETHOHE, OJpPYKaBamhe HE3aBUCHOT CITOJHHOTOIUTHYKOT
KaHaJIa ¥ yCIIOCTaBIbakbe MITM KOHCOJHMIAIIN]a BOJHHX Be3a ca yBosuuimma (Blank, Levitzky, 2015).
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Hajsaxxuuje tpoxuinre y 2010-um 3a pycko Haopyxkame je Asuja (Connolly, Sendstad, 2017). JTok
je pernon MENA npumuo 20-25% pyckor npomera Haopyxama m3mely 2013. u 2017. ronune,
yaeo peruoHa Asuje u Oxeanunje 6uo je ykymHo 2/3. Toxom 2000-ux HajBehu Kymair pyckor
Haopyxama Omna je Kuna, a Inauja je 6una npyra. Mnak, 2010-ux Uummja je 3amennna Kuny,
ynHehn 25% yKymHOr pyckor u3Bo3a Haopykama y nepuoay 2015-2019. romune. Mehytum,
pyCKH M3BO3 Haopyxkama y Mamujy je y npyroj nonoBuau 2010-ux cmamen 3a ckopo 50% y
nopehery ¢ mpBOM MOJIOBHHA, LITO YKa3yje Ja je MPEBIACT PyCKOTI KOHBEHIIMOHAITHOT HA0pYKarbha
Ha MH/IMjCKOM TP)KUILTY jaCHO JIOBECHA Y TTHTAbE.

VY nopehewy ca Mnaujom, kuHecka HabaBKa Haopykama of Pycuje Ouia je 3HaTHO HUXKa
tokoM 2010-ux. Mehytum, ¢ 063upom Ha no3unyjy Kune y KanutanucTH4Koj KOHKYPEHIIH]H,
KMHECKM YBO3 Haopyxkama u3 Pycuje TmpuBIauM Naxmky CBOJUM CTPATEUIKUM
Kapakrepuctukama. OcuM Tora, mpojaja BojHe ompeMe KuHu mma moceOHE MPETHOCTH U
MO3UTHBHE edekTe mpenmBama 3a Pycujy. Ilpe cBera, nzonoBana oja cTpaHe ,,KOJIEKTHBHOT
3amaja‘ HakoH Kpu3e Ha Kpumy, Pycuja je 030uspHUje oceTra HeraTuBaH yTHINAj ornajajyhux
nieHa Hagre. Crora je Pycuja mouetkom u cpenuaom 2010-ux, 300r yorakaBama eKOHOMCKUX
npoOiema, nonyquia KuHu ckyre BUCOKOTEXHOJIOIIKE TIaBHE opykaHe riatdopme (Blank,
Levitzky, 2015). Yumennia fa je KHHECKA BOjCKa 3aXTeBajla pyCKO Haopy»Kambe Ouia je 1o0pa
MapKeTHHINKa KaMIlamka 3a PYCKy OJ0paMOCHOMHIYCTpHjcKy 0a3y. Ilopem Tora, mpomer
HaopyXama n3Mehy JBe 3eMJbe TOTPHHEO j& Capaibi y HHLyCTPH]CKUM U BOJHUM IUTAHHMA.
Tako cy mocnenmux roguaa Pycuwja m Kuna anraxoBane y capaamy Ha TEXHOJIOTHjama
JBOCTPYKE HaMEHe — 00JIACTH OJ1 KOje pycKa ITMBIITHA U 00pamMOeHa HHTyCTPHja HMa BEJTHKE
kopuctu. Takohe, y mepuogy 2011-2019. romune Pycuja je mocraBuia Heke oOjexrte 3a
onpxkaBawe y Kunu, omoryhmna mpommpeme U NpoayKeme 010paMOeHOMHIYCTpPHUjCKE
capaamwe umely nBejy 3emasrpa. Jlakie, Haopyxasajyhu Kuny, Pycuja nonpxxasa Mame 3710 —
HeyMUTHY KoHKypeHuM)y CAJl u meHux caBesHuka. C npyre cTpaHe, PYyCKH H3BO3
Haopyxkama y Kuny je 00e306en11o eKCIUTMIIMTHY CTpaTelIky npeaHoct Pycuju y mporeHu
BOjHE CIIOCOOHOCTH KMHECKE apMUj€ U HeHOT UHBEHTapa.

Jlpyru HUBO M3BO3HUKA Haopykamwa uzMmehy 2011. u 2019. roguHe ynMHM BeIuKa eBpoICcKa
tpojka (Ppannycka, Hemauka u Benuka bpuranuja) u Kuna. CBeTcka eKOHOMCKA Kpu3a je
2008. roauHe MMana HeraTMBHE €(PEeKTe Ha €BPOICKE 3eMJbe. YKYMHa BOJHA MOTPOIIHA
EBpomne je 300r kpu3e crarHMpaiga WM YMEPEHO Omajana, ajld je Todvelia IMOJIaKo Ja ce
nosehaBa cperHOM JernieHuje (aeauMuyHo u 300r anekcuje Kpuma ox crpane Pycuje). On
2019. roqune EBpona je ykynHo notpoiuuia 356 Munujapau aojaapa 3a oJ0pany, mTo je Ouio
ckopo 20% rinobanHe BojHe oTpotimke. C Apyre cTpaHe, eKOHOMCKA Kpr3a Ce Y pa3InduTOM
CTeTIeHy OJ[pa3uiia Ha H3B03 HaopyKama BEIHKe eBporicke Tpojke. Ha mpumep, nok Hemauka
HUje JIOCTHUIJIA OOMM TIpoMeTa Haopykama Koju je mmana y nepuoay 2006—2010. roxune,
Opannycka u Benuka bputanuja cy cpeauaom 2010-ux HagMamiuie cBoj U3B03 HaOpyKamba
n3 2010. rogune.

Hajsehu neo eBpomckor mpomeTra Haopykama YMHM MelyHapojgHa HaOaBKa HaopykKama
3eMasba wiaHuna EBponcke yHuje. lbene unanuie, Takohe, mMajy 3Ha4ajaH y1€0 Ha CBETCKOM
W3BO3HOM TP)KUIUTY HAaOpyKamka. YKyIHE IPEKOrPaHUYHE MCIIOPYKE HAaOpyXkama YIaHHIA
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EY wusnocune cy 27% yxynnor rinobannor uznoca usmehy 2013. u 2017. rogune. [Ipema
SIRPI muctn lecro najehmx mnpowmsBohaua Haopyxkama y cBery 2018. roaunme, 27
onOpamOeHnX KoMIanuja ca ceaumreM y EBpornu cBperano ce mel)y cro HajBehux, Tako mro
cy mpey3ene ckopo 24% riao0aHOT IpoMeTa Haopy Kama KOjU MOKPHBA HAllMOHAITHE Ha0aBKe
u n3B03. Jlok je 8 ox 27 xommanuja 6mio ca cequmreM y Bennkoj bpuranuju, mux 6 je y
®paniyckoj, a 4 y Hemaukoj. Ha kpajy Tpeba HamoMeHyTH Jja ako ce€ KUHECKe KOMITaHHu]e 3a
NPOM3BOAKY HAOPYKamba yBPCTE Y IPBUX CTO, HEKOJIHMKO EBPOICKHX O0J0paMOeHHX
Koproparuja 6uhe n30cTaBbLEHO.

Meby eBponCKUM M3BO3HUIIMMA HAOpYKama qpyror HuBoa dpaHirycka je npeysena BolcTBo
ca 7% wmehynaponHor npomera Haopyxkama 2010-ux. OBo He mu3HeHalyje jep DpaHIirycka
HMCTOPH]CKHA MMa JeHY OJ1 M3BO3HO HAjBHIIIC OpPHjEHTHCAHE 0J10paMOCHOMHIYCTPHjCKE Oaze
Ha cBety. Jlo cpeaune 2010-ux ®dpaHirycka je ycBojuiia arpeCHBHUJU U3B0O3 HAOPYXKamba, Ma
CY Ha TPXKHIIITE CTABJbEHU PA3IUYUTH CUCTEMH HAOPYKama MIPOU3BEICHH 3a Jomahe HabaBKe,
a MpoMOBHCaH je ¥ u3Bo3 Ha bmucku ucrok. Jlakne, ®panmycka je y nepuoay 2013-2017.
rojuHe mosehana cBoj mpoMeT Haopykama 3a 27% y OJHOCY Ha MPETXOHH IETOTO NN
nepuoz (Béraud-Sudreau, 2019). Bucok HUBO (hpaHILyCKOT TpoMeTa Haopy Karmba HaCTaBHO Ce
u tokoM 2015-2019. roaune, xana je obenexuia HAJyCHEIIHUJUX MET TOAUHA Y TOIJIETY
M3B03a HAOPYKama 0] Kpaja XJIaJIHOT parta.

Hemauka je nmana 3HauajHO TPXKUILIHO ydelihe y MelyHapoaHOM MpoMeTy Haopykama usmehy
2003. u 2010. rogune, a 'y nepuony 2011-2019. ronune u3ryousia je noiaoBuHy cBor yaena. To je
6uo Hajsehu nponoproHanHy naj Mel)y mect HajBehux CBETCKUX M3BO3HUKA Haopyskama. OcumM
TOra, PErHOHM KOjHU Cy A00HMjaJI HEMauKO KOHBEHLIMOHATHO HA0OPY Kambe MOCIIEABHX FoIMHA Cy ce
npomenwd. Ha npumep, m3mehy 2013. u 2017. roqune Hemauka je BehuHy Haopyxkama
UCTIOpYyYMBaja JIPyI'MM €BPOICKUM YBO3HHMIIMMA, JIOK je bimcku McTok 6MO HEHO Jpyro
HajBehe U3BO3HO TPXKUINTE Haopykama, a Aszuja tpehe. Mehytum, y nepuony 2015-20109.
roauHe pervoH Asuje u Oxeanuje je npumuo 30% K3Be3eHOI HEMAUKOT HAOpyKamba.

Naxo je Benuka bpuranuja ctamHo cyOBEHLMOHHCAIa U3BO3 HAopyXkama, IocTaja je TeK
niectTy HajBehu M3BO3HUK Haopyxamwa y cery y nepuony 2011-2019. ronune. Cmameme
IIpOMeTa Haopy’Kamka BEHUM TPATUIMOHATHUM KynuuMa, kao mto cy Cayamujcka Apabuja,
Numnja u CAJl, Oumo je TiIaBHM paslior cMamema yjaena Benuke bpuranmje Ha
Meh)yHapoHOM H3BO3HOM TPXKUIITY HAOPYKaba.

VYneo Kune Ha Mel)yHapogHOM TpKHUINTY M3BO3a HaOpyKama CKopo ce yaBocTpyuro 2010-
WX, IITO j€ YMHH MTeTUM HajBehuM 100aBhaueM HaopyKama y MOCIeIkh0] AeeHrju. OrpoMHA
W JIyrOPOYHH MPOTPaMH MOJIEpHHU3AIHj€ BOjCKEe MOOOJBIIANN Cy TEXHOJOTH]Y HaOpyKama
Kune u npomupuiu mweHy o10paMOeHOMHIYCTpHjcKy O6a3y o moduetka 21. Beka (Tian, Su,
2020). OBoMm mporiecy ITOTIPHHENH CYy U TpaHchepu BojHE TeXHOJIOTHje u3 Pycuje — neranHu
WM MyTeM OOpHYTOI MHXemepuHra. Takohe, mMoxke ce pehu na je HabaBKa TEXHOJIOTHje
JTBOCTPYKE HAMEHE ca 3amajHuX TPKHUIITa MPOMOBHCANIA Pa3BO] KWHECKE ojOpaMOeHe
unaycrpuje. Pycuja je ucnopyunina ckopo 80% Haopyxkama MO0 OCHOBY KHHECKOT yBO3a y
YUTaBO] MOCTXJIATHOPATOBCKO]j epr. C TOT acmeKTa, KHHECKO—PYCKO MapTHEPCTBO Y CEKTOPY
on0OpaHe MOXe ce JepuHucaTH Kao eprKacaH CUMOMOTCKH OJHOC y KOjeM cy o0e 3eMJbe
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no0ue 1 eKOHOMCKH U cTpartemiku. [loBehanu ogOpambeHonHayCcTpHjcKH Kanauretu Kune
cMmamuhe KylmoBHHY HaopyXama oj1 Pycuje, a 3aTum he ce TakKMUYUTH ¢ pyCKUM KOMIIaHHjaMa
Ha u3Bo3HuM Tpxkuintuma (Weitz, 2018. Melhytum, oBoM clieHapHjy, MOCEOHO HETOBO]
npyroj ¢asm, Tpeba BUIIE BpeMeHa Ja ce ocTBapu. Pycuwja mpouemyje aa
onOpaMOeHoTeXHOOMKHY ja3 u3mel)y nBe 3emsbe Hehe Op30 HecTaTH, MOCEOHO y KIbYUYHUM
o0JlacTUMa MOIyT MJIa3HUX MOTOpA.

Jpyru oCHOBHH pa3iior 3a MopacT U3B03a Haopyxkamwa Kune y nepuony 2011-2019. ronune
j€ MHCTpYMEHTalM3alyja UCIIOPYKEe HAOpyXk ama Yy OKBHPY H-EHE IIMpE CIOJbHE MOJUTHKE.
Kuna je mHOro panmje kopuctuiia TpaHchep Haopykama Kao JIUIIIOMaTcko opyhe.
L JuannujatuBa nojac u myt (The Belt and Road Initiative), o6jaBsena 2013. roamne,
rocTaja je KaMeH-TeMeJball He caMO KMHECKOT M3B03a HaopyXkama Beh y M3BECHO] Mepu U
yurtaBe cBercke nonutuke (Luo, 2017). L{usbHU pernonu nHUIMjatuBe 6miu cy JyxxHa Asuja,
Hentpanna Asuja u Adpuka. Kunecku n3Bo3 Haopyxama y 3eMJb€ Y OBUM pErnoHUMa OHO
6u ocHOBa Mel)ypernonainne crpareruje pa3Boja. EBUIEHTHO je fa je cHa0aeBambe KHHECKUM
HAOPY’KabeM pEeJIeBAaHTHUX PEruoHa IOCIYXHJIO0 KHHECKO] MOTpa3u 3a EHEPreTCKUM H
CHUPOBUHCKHUM PECypcUMa, Kao 1 HOBUM TPrOBUHCKHUM TpxuIITUMa. Kao pesynrar Tora, M3B03
Haopyxama n3 Kune mosehan je ox 2008-2012. mo 2013-2017. roaune 3a 38%. [lok je
peruoH Asuje u Oxeanuje npuMuo 72% yKynHOT KMHECKOT Haopykamwa, Adpuka je yBesna
21%. Tokom 2013-2017. roauHe KHMHECKE HCIOPYKe Haopykama Adpuim cy nosehane 3a
Buiie o1 50%. Ox 1999-2003. no 2014-2018. rogune U3B03 Haopyxama Kune je mopacrao
3a 208%, 1ok je meH yBo3 omao 3a 50% (Tian, Su, 2020). Kao mociemuma tora, pa3Boj
onopamOeHOUHyCTpUjcKe 0a3e u edekar ,lojaca U MmyTa“ MOJACTAKAO j€ KMHECKH H3BO3
HaopyXama.

3eMJbe M3BO3HUIE Haopykamwa Tpeher HUBoa ucnopyuuie cy 21% melhyHaponHux 3anuxa
Haopyxama usmehy 2011. u 2019. rogune, ucro kao y nepuony 2003—-2010. rogune. Ympkoc
YBPCTUM MOJUTUYKO-EKOHOMCKUM OapujepaMa, HEKe 3eMJbe€ Cy TEK YIUIe Ha CBETCKO
TPJKUILITE HAOPY’Kamha, a HEKE JIpyre Cy YUBPCTHIIE CBOje MECTO Ha TPXKUIITY. 3HaYajHE BOJHE
UCTPaXMBAaYKE W pa3BOjHE AKTUBHOCTH KOje Cy CIPOBOAMIN Mame€ MCKYCHH WM3BO3HUIHU
HaopyXama, Kao mTo cy Ayctpanuja, Janan, Jy>xua Kopeja, Kanana u Typcka, ykasyjy na ce
TPXKHUIIHK yJe0 3eMalba Tpeher HuBoa Hehe yckopo cmawuth (Hartley, 2017).

C BehuM o6umoM u3Bo3a Haopykamwa lllnanuja, Utanuja u M3paen ynHmwim cy BuIly Kiacy
y okBupy Tpeher HuBoa. C napyre crtpane, Xonanauja, Ykpajuna u JyxkHa Kopeja cy ce
Hayazuie y cpenuHu Tpeher HUBoa, 1ok ce IlIBencka, [1IBajnapcka, Kanama u Typcka mory
Ha3BaTU HajMamkUM WM HOBUM H3BO3HHMIMMa Haopyxamwa 2010-ux. Mehy cBum 3emabama
Tpeher HHMBOAa MaXKY MpPHUBIAYE CTOIME pacTa M3BO3a Haopyxkama TpU 3eMibe. [IpBa je
[Inanwuja, koja je Owia jenaHaectu HajBehw M3BO3HUK Haopyxkama y nepuomy 2003-2010.
ronune, anu je nocie 2010. rogune nmocrana ceqmu HajBehu u3Bo3HuK. [lomTo je [llnanuja
3emMasba 4rja je mpuBpeaa Ousa o30mpHO nmoroheHa ekonomckoM kpuzom 2008. ronune, BEeH
YCIIOH Ha JINCTU BPXYHCKHUX J100aBJbaua Haopykama OO je BpJIo 3Ha4ajaH.

Jlpyru M3BO3HMIIM HAOpyXKama y HarJioM ycrony ¢y Typcka u Jyxkna Kopeja. ¥V 2018. roaunm,
Jyxxna Kopeja je mmana tpu, a Typcka aBe ogOpamMOeHe KoMITaHH]j€ Y CTO HajOOJbHUX KOMITaHH]a 3a
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MIPOU3BOIEHY Haopykama y cety. Jlok je Jyskaa Kopeja mouena qa ucropydyje BOjHY onpeMy Ha
eBporicko Tpxutre cpequaoM 2010-ux, Typcka je Tix roauHa moderna Ja UCTopydyjy opyKaHe
wiatopme OIrCKOMCTOUHMM KynmmMa. Jlakie, oouM m3Bo3a Haopyxkama Jyxxue Kopeje 6o je y
npyroj nonosuau 2010-ux 143% Behu Hero y mpBoj HOMOBHHH.

Typcka je, ¢ apyre ctpane, y nepuoay 2014-2018. ronune nosehasia CB0j HHOCTpaHU MPOMET
Haopyxama 3a 170% y nopehewmy ¢ nperxonnux ner roguHa. Mako je Typckoj Temko ma
OJIp’)KM BUCOKY CTONy pacTa Ha JIy>)KH POK, YTOBOPH O MPOMETY HaopykKama MOTIHCAHU C
[TakucranoM Mory na ojp:e TYpCKH pacT M3BO3a HAaOpyKama y KpPaTkoMm pPOKy. ,,Ycrex‘
TYpCKOI' KOHBEHIIMOHAJIHOT HAopy’kKama Y BOJHUM omepanujama Ha teputopuju Cupuje u
JInbuja Moxe 1aTu HOBH 3aMaxX MAapKETUHTY TypCKOT Haopyskama. J[pyra 3aHuMJbHBa CTBap
y BE3M ca TypCKOM 0oJ0paMOCHOM HHIYyCTPHU]jOM j€ 3Ha4yajHO TMoBehame BOJHUX H3JaTaKa
Typcke. Bojua notpouma Typcke nopacna je ox 2010. ronune 3a Buiie oa 85%. Jlakie, Huje
TEIIKO MPOLEeHUTH aa je Typcka MmoAcTHIlaia BOJHO UCTPaXXKMBAKkE M Pa3Boj y CKIaay ca
OTIILITUM PAaCTOM BOJHOT OylIeTa, IITO je MPUBYKIIO MOTEHIIMjaIHEe YBOSHUKE HAOPYKamba.

Ha crumu 25 npuka3zano je necet Hajehux yBOo3HHKA Ha0pyKamba U BOJHE ONPEME y IEPHOY
2011-2019. ronuse.
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Munujapgu gonapa, SIPRI TV

Cnuxa 25. Ton 10 HajBehux yBOo3HMKa Haopy»ama U BojHe ornpeme, 2011-2019
HU3Bop: Aytop Ha ocHoBy mogataka SIPRI Arms Transfers Database, 2023

Kao mro ce Mmoxke BuneTH, necet Hajpehnx yBo3HHKA Haopy»)ama ¢y uiu u3 Asuje u Okeanuje
unu ¢ brauckor ucroka u cesepue Adpuxe. Obana ox [lakucrana o Jamana je momyT mojaca
BPXYHCKHX 3€Majba YBO3HHIIA HAOpYyXKama. Y OBOM Mojacy, 06e3 003upa Ha TO KOJIUKO j€
HaceJbeH WK reorpad)CKu BEJIMKH, YBO3 HAOpyXkKama je M3y3eTHO BUCOK. Hajehu yBo3HUK
Haopyxama je Maamja, He camo y nepuony 2011-2019. ronune Hero je Boaehn mpumanair
HAOpYXama y MOCTXJIaTHOPATOBCKO]j €pH.

Hctopujcku, Hajehu cHabneBau MHauje HaopyxameM Ouia je Pycuja, anu je oBa UnbeHHIA
poMemeHa CKiamnameM crparemkor naptHepctBa usmely CAJl m Muamje mocne 2010.
roaune. 3803 amepuukor Haopyxamwa y Muaujy nopacrtao je 3a 557% y nepuoay 2013-2017.
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rofivHe, y nopehemy ¢ nperxoqHux net ronuHa. [locneame neuenuje @paniycka u Mzpaen
Cy ce Takolhe mojaBWIM Kao jao0aB/bauu Haopyxkama WMumamju. Crora je pycKu H3BO3
Haopyxama 4nHuo 56% ykymHor yBo3a Haopyxama Uunuje y mepuoay 2015-2019. roause,
JIOK je uctu ogHoc 6uo 72% y nepuoay 2010—2014. ronune. [lopehamwe ameprukux ucropyka
HaopyXxama VHIUjH HAaKOH IPEroBopa O CTPATEIIKOM MapTHEPCTBY MOXE Ce pa3yMeTH Kao
Harop CAJl na cmame mpuxoje o1 U3B03a U MOJMTUYKHU yTHUIA] Pycuje y pernoHy u BOjHO
ojayajy Munujy npotus Kuse.

[Topen a3ujckux 3emasba Ha ciumm 25 Bujetnam, Unnonesuja, Cunramyp u Jamnan cy takolhe
Mmelhy nBazecer HajBehux Kymama Haopy)kama y CBETy. YBO3 HAOpyXamba OBE YETHPHU 3eMIbE
HE MOXe€ Ce 3aHEMapuUTH C acrekra Meljycobnor puBasictBa. Ha npumep, HabaBka MoJepHOT
MIOMOPCKOT Haopy’Kama y BujeTHaMy U3 HHOCTpaHCTBA JOHENIA MY j€ CIOCOOHOCT J1a ce Melia
Y HaBUT'allMOHC aKTUBHOCTHU APYTUX 3€MaJba y pCTUOHY. Ocum TOra, KOJIM4MHEC Ha0aBJEEHUX
CpeACTaBa HAOpyXamka HEKUX TPAJAULUOHAIHO MCTAKHYTHUX YBO3HUKA HaopyXKama Yy
nocjenmke BpeMe TOoKa3yjy TpeHna pacra. Ha mpumep, HaOaBka Haopyxama y Janmany u3
WHOCTpAHCTBA y Apyroj mosoBuHU 2010-ux mosehana ce 3a Bumie ox 70% y ogHOCY HA IPBY

IMOJIOBUHY UCTHUX I'OAHHA.

ITopen Aszuje u Okeanuje, 3eMibe MENA Guute cy apyru peruot y koju cy 2010-ux HajBuiue
TpaHC(epHCaHH CHCTEMH Haopy Kamba.

[Topen mponudepanrje TepOPUCTUUKUX OpraHU3aIyja Koje Mpeay3uMajy opykaHe oneparuje
BEJIMKUX pasmepa, kao mro je ISIS (ISIL), mehyapxaBHa puBaicTBa Ha BirckoMm HCTOKY U
Adpunu nokpenysna cy Tpancdep Haopyxkama y peruoHe. M3Bo3 Haopykama y Te peruoHe
ce 071 2008-2012. 1 on 2013-2017. rogune yaBOCTpYy4ro. Y UCTUM IEPUOIMMA, 300T Hamaga
Ha JeMeH M pernoHajHe KOHKypeHIMje ca VpaHoMm, KyNOBHHa HaopyXkama O]l CTpaHe
Caynujcke Apabuje ce nosehaina 3a 225%, mTo je ckopo 1/3 yKynmHOT pernoHaIHOT IPOMeETa.
UpaH je, c apyre crpaHe, yuecTBoBao ca camo 1% y yBo3y Haopykama. [[pyru UCTaKHYTH
IpUMaolld HaopyxXkawa Ha bauckoMm uctoky cy Erumat, Yjenumenu Aparncku Emwmparu,
Wpak, Kartap u Typcka.

3a pazmuky o1 1990-ux n 2000-ux, HYjejHa eBPOIICKa M CEBEpPHOAMEPUYKA 3eMJba HUje Ouita mehy
neceT Hajeehux yBo3HHKa Haopy»kama y nepuoay 2011-2019. romune. ¥V crBapu, CA/] cy jeauna
ceBepHOaMepryIKa 3eMba Koja uMa MoryhHoct na yhe mel)y necer Hajpehux. Uak u mo3nate cume
TIOHEKaJl KyITyjy KOHBEHIMOHATHO HAOPYXame O/l CBOJUX PETMOHATHMX CAaBE3HMKAa Kako Ou
YCIOCTaBUJIE WJIM KOHCOJIMJIOBAJiE MOJUTHUKE Bese ¢ wuma. Jlakne, CAJ] cy Moxaa Kymuie
CHCTEMe Haopy kama J1a Ou yIuie y mpBHX JieceT. Mel)ytum, 360r 1yropodHux edekara eKOHOMCKE
kpu3ze u3 2008. ronuae CAJ] cy Moparie 1a cMame n3/1aTke 3a BojHe HabaBKe, IITO j€ JOBEIIO JI0
CMambemha Mpuxoza foMahnux 010paMeOHIX KOMIIaHH]a.

I'mobGanna ¢unancujcka kpuza 2008. roguHe JYyropoyHO j€ YTUIAla M Ha €BPOIICKU YBO3
Haopy:kama. Mcnopyka riaBHOr KOHBEHIIMOHAJIHOT Haopykama EBpornu cMameHa je 3a 13%
mmehy 2009. u 2013. u 2014-2018. ronune. 3anpaBo, anekcuja Kpuma ox crpane Pycuje
MOJICTaKJIa je MHOTe eBpoIicke 3eMibe Aa Hapyde oa CAJl ckopo 400 6opOeHHX aBHOHA KOjH
he 6utu ucnopyuenu cienehe nenennje. OBe orpoMHe HapyIOMHE aBUOHA yKa3yjy Ha TO Ja
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he Benuka Behuna unanuna EBporcke yHuje y 61a1ckoj 6y ayhHOCTH OcTaTy JI0jaHU KYIIIH
Haopyxkama ox CAJl, ynpkoc Hamopuma 3eMasba je3rpa EBporicke yHuje na Qopmmupajy
3ajeHUIKO ogOpamMOeHo TpxkuinTe YHHje. 3aucta, 10k je yaeo CAJl y mpoMeTy Haopykama
y EBpony 2015-2019. rogune 6uo npubnuxuo 40%, yneo Hemauke, kao apyror Hajseher
HCIIOPYYHOIIa, U3HOCHO je camo 14%.

2.4. AHaau3a rJj100aJHOT MpoMeTa HAOpY:Kama 1 BOjHe onpeMe
(2019-2023)

W3Bo3 u yBO3 HaopyXkama M BOjHE OINpeMe Cy KaTeropuje MmehyHapoiHe TproBuHE
cnenupuIHOM poOOM, Tj. HAOPYKAKBEM M BOJHOM OMNPEMOM, all U BAXHH EIEMEHTU
HalpoHamHe O0e30eMHOCTH, Kako 3eMajba HM3BO3HMIA, TaKO W 3eMajba yBo3HHUIA. Kao
€KOHOMCKE KaTeTropHje, U3B03 U YBO3 OBOM CIEHU(DUIHOM POOOM Cy pyKOBO)EHH MOTHBOM
ocTBapema mTo Behux npodura, MambUX TPOIIKOBA, CTAOMIIHOCTH YTOBOPa, BehoM TpakimboM
U 3ayH3MameM ITO Beher yaena Ha TPKUIITY.

VY Be3u ¢ TMM aHAJIM3UPAHU Cy U3BO3 M yBO3 y nepuoauma 2014-2018. u 2019-2023. ronune y
CBETY, TI0 3eMJbaMa M peruoHuMa. [IpeseHTupanu momamy aodujenu cy anammzom SIPRI 6aze
noJiaTtaka o U3B03y—yBo3y, kao u yBunoM y SIPRI romumimak (yearbook) uz 2024. romuse.

VBO3 I1aBHOT KOHBEHIIMOHATHOT HAOpY XKama O]l CTPaHe eBPOICKUX 3eMaJba I0pacTao je 3a
94% wusmehy 2014-2018. u 2019-2023. romune, 10K je rioOanmHu oOUM MelyHapoIHOT
poMeTa HaopyKarmba He3HATHO 011ao, 3a 3,3% (ciuka 26).

Others

2.0%
Israel

2.7%
United Kingdom

Crnuka 26. 'mobanuu yneo u3Bo3a jeceT HajBehux m3Bo3nuka 2019-2023
Uzpop: SIPRI Arms Transfers Database, 2024
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Jlomuio je 1o yKyImHOT CMameha TpaHchepa HaopyKamba y CBE PETHOHE, ajlk Cy 3eMJbe AzHje U
Oxkeanuje u bauckor ucroka HacTaBuie J1a yBO3€ HAOpyXKarme y MHOTO BehMM KOMMYMHAMA O]
onux y EBpommu. JleBet o neceT Hajehux yBO3HHKA Haopykama y neproay 2019-2023. romune,
yksbyuyjyhu npsa tpu (Muauja, Cayaujcka Apabuja u Karap) 6mmm cy u3 Asuje u Oxkeanuje wim
¢ brckor ncroka. YkpajuHa je mocraia 4eTBpTH HajBehr YBO3HHMK HAaOpyXKama Ha CBETY HAKOH
mrro je 2022—2023. roguHe NpuMmiIa Haopykame u3 Tipeko 30 3eMaba.

N3B03 Haopyxama CAJl, Hajeher cBeTckor mobaBsbaya, mopacrao je 3a 17% mmehy 2014—2018.
n 2019-2023. rogune, ok je u3Bo3 Pycuje omao 3a 53%. M3Bo3 Haopyxkama n3 DpaHirycke
nopactao je 3a 47%, ynmMe oHa € rocTajia Jpyru Hajehu CBETCKU 100aBIhbay HAOPYKamba.

2.4.1. U3B03 Haopy:xkamba 1 BojHe onpeMe, 2019-2023. rogune

SIPRI je unenTrdukoBao 66 3eMasba kKao Hajehe U3BO3HUKE HaopyKama y nepuory 2019-2023.
romure. [ler HajBehnx M3BO3HMKA Haopyxkama TokoM Tor nepuona — CAJl, ®panirycka, Pycuja,

Kuna 1 Hemauka — unamio je 75% ykyrnHor u3Bo3a Haopyxama (civka 27).
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Cnuka 27. Ilpomene y o0uMy M3B03a Haopy»Kama JieceT HajBehux nzBosznuka, 2019-2023
M3Bop. SIPRI Arms Transfers Database, 2024

N3Bo3 Haopyxkama CAJ] m ®panmycke mopacrao je mamehy 2014-2018. u 2019-2023.
roJUHe, JOK j€ M3BO3 PYCKOI, KMHECKOI M HeMadkor Haopyxkama omao. CAJl u 3emsbe
3amanae EBpone 3ajeqHo ydecTBYjy ca 72% y yKymHOM W3BO3y Haopykama 2019-2023.
ronune, y nopehemy ca 62% y nepuony 2014-2018. ronusre.
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N3Bo3 Haopyxkama CA/Jl mopacrao je 3a 17% uzmehy 2014-2018. u 2019-2023. roaune, a
yA€0 Yy YKYIIHOM TJIOOQJIHOM H3BO3Yy Haopykama mopactao je 3a 34—42%. CAJl cy
HCIIOpYYHUJIe TJIABHO KOHBEHIIMOHAHO Haopyxkame y 107 3emaspa y mepuony 2019-2023.
TOJIMHE, IITO je BUIIIE O] HapeaHa 1Ba HajBeha n3Bo3HMKa 3ajeH0. OOUM HaoOpyKama Koje Cy
CA/Jl u3Besnie y nepuony 2019-2023. ronune 6wmo je 282% Behu ox ¢paniryckor, aApyror
HajBeher N3BO3HMKA Ha INI00ATHOM HUBOY.

VY nepuomy 2019-2023. roqune HajBehu 1€0 aMepUUKOT H3B03a HAOPY Kamba OJJHOCHO CE Ha 3eMJbE
Bbruckor ncroka (38%), mto je MHOrO Mame Hero y nepuony 2014-2018. rogune (50%). Yernpu
OnrcKonCcTOUHE 3eMibe Omie cy Mmehy necer HajBehnMx mpuManana aMepudKkor Haopykama y
niepriony 2019-2023: Caymmjcka Apabuja unau 15% amepudkor u3Bo3a Haopyxkama, Karap 8,2%,
KysajT 4,5% u Nzpaen 3,6%. 13B03 amepryKor Haopykama y 3eMibe Asrje u OkeaHuje mopacrao
je 3a ykymHO 14% wm3mely 2014-2018. u 2019-2023. romune, npu yemy je pernod ynauo 31%
YKYIHOI aMEpHUKOT U3B03a Haopyxamwa 2019-2023. roqune.

Tpu 3emibe y peruony ouie cy mehy necer Hajsehux nmpumanana aMepu4kor HaopyX ama y
2019-2023: Janad je unHuo 9,5% yKynmHOI aMepu4Kor U3BO3 Haopyxkamwa, Ayctpanuja 7,1%
u Jyxna Kopeja 5,3%. [loBehan je amepuuku u3Bo3 Haopyxkama y Janan (+161%), Jyxny
Kopejy (+35%) u Aycrpanujy (+9,2%) y nepuony usmelhy 2014-2018. u 2019-2023. ronumne,
KOjH je yriiaBHOM 0610 BoleH mepueniijom pactyhux npetwu o Kune.

VY nepuony 2020-2023. roaune ykynHo 28% amepHuKOI M3BO3a HAOpyXKama OTHULLIO j€ Y
€BpOIICKe 3eMJbe, ITO je moBehame ox 11% y onnocy Ha nepuon 2014-2018. roaune. 1303
aMepUYKOT HaopyXkama Yy peruoH mopactao je 3a Buie ox 200% wusmely nBa mepuopa.
VYkpajuna je unnmuna 4,7% yKymHOT aMepHUKOT M3B03a Haopyxama u 17% u3Bo3a y Espory.

Hcnopyke 60pOeHMX aBHOHA OOMYHO Cy Haj3HAYajHUJU JI€0 YKYNHOT H3B0O3a aMEpUYKOr
Haopyxama. CAJ] cy ucnopyuuie 420 6opoenux aBuoHa y nepuony 2019-2023. ronune. On
Tora, 249 cy Ounu HampeqHu aBHOHU F-35, Koju cy UCIIOpyYeHH y JeCeT 3eMajba U UNHWIN
24% ykynHOT aMepHUKOr U3B0o3a Haopykama. CAJ] Tpeba na ucnopyde 1071 60pOeHu aBHOH,
oIl kojux ce 785 oxgnocu Ha F-35.

@panmycka je mperekia Pycujy u mocrana Ipyru 1Mo BEIWYHMHH M3BO3HUK HAOpyKama Ha
ceery y nepuony 2019-2023. romune. @paHiycku u3BO3 Haopyxkama 4nHHA 11% cBHX
TpaHc(epa Haopy’Kama y OBOM Iepuoay U nopacrao je 3a 47% uzmehy 2014-2018. u 2019—
2023. roguae. dpaHirycka je uCTopy4na rIaBHO KOHBEHIIMOHATHO HAOPYXame y 64 3eMibe
y nepuoay 2019-2023, anu je Unauja Ouna najsehu npumanan, ynnehu 29% dpaniryckor
M3BO3a Haopyxkama. Hajsehu neo ¢paniyckor m3Bo3za Haopyxkama 2019-2023. romune
oTtuirao je y 3emsbe Asuje u Oxeannje (42%) u biuckor ucroka (34%). ®@panirycka seh xyru
HU3 TOJMHA TOKYyIIaBa Ja TPOIINPU MPOAajy HaopyXkama Ha Jpyre eBpOICKE 3eMJbe.
MelyTum, BeH U3B03 y eBporcke 3emibe y nepuoay 2019-2023. ronune unnuo je camo 9,1%
YKYITHOT M3BO3a Haopy»Xamwa. Bulie o/ mosoBuHE BeHOT eBpoIicKor n3Bo3a (53%) ogHocuo
ce Ha ['puky, yriiaBHOM 300r Tpancdepa 17 6opbennx aBuona Rafale.

Harmm nopact ncniopyka 6opoennx aBuona Rafale ynnno je najsehu neo pacra dpaniryckor
n3B0O3a Haopyxama y nepuony 2019-2023. rommne. @panmycka je m3Besna 23 Rafala y
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nepuony 2014-2018, mro je moBehano Ha 94 y nepuony 2019-2023. rogune. Jomr 193 Rafala
HapydeHo je kpajem 2023. roqune. Behuna aBuona xoje je ®@panirycka Beh ucnopyuuna (96
on 117) cy 3a 3emsbe Ban EBpone — Erunar, Unnuja, Mngonesuja, Karap u Yjeaumenu
Apancku Emuparu. OBo Harnamapa n3a3oB ¢ KojuM ce @paHilycka yBeK cyo4aBa y npoJiaju
CBOT IVIABHOT' HAOPYKamka EBPOIICKUM 3eMajbaMa, IIOCEOHO y KOHTEKCTY jake KOHKYPEHIIH]je
ca CA/l. 3nagajHo je 1a ce ocam OJf JeCeT eBPOICKUX 3eMalba Koje Cy MPeTX0aHO ofabdpaie
i Hapyuusie 6opoene aBuone 2019-2023. roqune ommyuymiio 3a amepuuke F-16 nmm F-35,
a camo XpBarcka u ['puka cy ce omryumie 3a Rafale. Ilopen moBehama nmpomaje 6opOeHmIX
aBuona, @panmycka je mnobechama w3B03 BOjHHX OpomoBa (M HaopyXkama 3a HUXOBO
onpemame) 3a 14% u3mehy 2014-2018. u 2019-2023. ronune.

Pycku n3B03 Haopyxkama omao je 3a 53% usmely 2014-2018. u 2019-2023. roguHe U YHHUO
je 11% ykynHor riobamHOr HW3BO3a HaopyXkama. Pycuja je ucnopyumna Haopyxkame 41
IpKaBu U jenHoj HenpykaBHOj rpynu 2019-2023. rogune. oaumimsu 00UM pycKor U3BO3a
Haopyxama 2019. roguHe 610 je Ha CTIMYHOM HUBOY Kao Y CBaKoj oJ1 mpeTxoaHux 20 roauHa.
MehyTum, 06um u3Bo3za 2020, 2021. u 2022. roguHe OMO je Ha MHOTO HIYKUM HUBOMMA HETO
2019. rogune, a 2023. 6uo je 52% mamwu Hero 2022. ronuHe. Joi je1aH moka3aTesb Onajgama
Pycuje xao rinobamHor no6aBibaua Haopyxama je Aa je 2019. rogune 31 3emuba qoOuna
Haopyxame o1l Pycuje, y 2022. camo mux 14, a Taj 6poj je 2023. rogune nao Ha 12 3emaba.

3emsbe Asuje u Oxeanuje noduse cy 68% yKymHOI pyCKOT M3B03a HaopyKama y MepUoay
2019-2023. roaune, A0K cy OnuckoucTouyHe U adpuuke 3emibe pooune 13, ognocno 10%.
Hemro mame of1 1Be TpehrHe pycKor 13B03a HaopyKamba OTHUIILIO je Y TP 3eMJbE Y IEPUOIY
2019-2023: Wuanjy (34%), Kuny (21%) u Erumar (7,5%). Unauja je Ouna HajBehu
IpUMaall pyckor Haopyxkama y nepuony 2014-2018. rogune. Mehytum, nsmely 2014—
2018. u 2019-2023. ronune u3Bo3 y Muaujy onao je 3a 34%. M3Bo3 y Kuny omnao je 3a 39%
n 'y Erunar 3a 54%.

Amxup u BujetHam cy Ownm Tpehu u 4yeTBpTH HajBehM NMpHUMaoLM PYCKOT HAaopyXama y
nepuony 2014-2018. Mehytum, uzo3z y Amxup (—83%) u Bujetnam (—91%) 3nauajuo je
ornao n3mMely nBa nepuona. Huzak o6uM Hepeann30BaHUX UCIIOPYKa IJIaBHOT HAOpY Kamba U3
Pycuje cyrepume na he pycku u3Bo3 OMTH 3HATHO MCIIOJ HHUBOA JOCTUTHYTOI y NEPHOAY
2014-2018. ronune, 6apeM y KpaTKOM POKY.

Kwuna je ynnuna 5,8% yxymHOT CBETCKOT M3B0O3a Haopyxama y nepuoay 2019-2023. roause,
aJly ce HBEH M3B03 HaopykKama cMamuo 3a 5,3% usmehy 2014-2018. u 2019-2023. roause.
Hajsehu neo kmneckor m3Bo3a (85%) omHocno ce Ha 3eMibe Asmje u OkeaHuje, a 3aTUM
Adpuxke (9,9%). KuHa je ucniopyduiia riiaBHO KOHBEHLIMOHAIIHO Haopyxkame y 40 3emMasba y
nepuoay 2019-2023. roguHe, ainu BUIle 01 MOJOBUHE HEHOT M3B03a (61%) ogHOCHIIO ce Ha
camo jenHy apskaBy — [lakucran.

Hemauky n3B03 Haopykama 4uHHO je 5,6% yKyImHOr cBeTcKor m3Bo3a y mepromy 2019-2023.
roauHa. OH je 6uo 14% Hwku y ogaocy Ha nieproa 2014-2018. rogune. 3emibe brckor ucroka
cy mMaiie Hajeehw yneo y IenoKyImHOM HEMaykoM W3BO3Yy Haopykama y nepuomy 2019-2023.
roauHa (39%), a 3atum ciresie 3emibe Asmje u Okeannje (28%) u Eporte (25%).
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Uranuja je umana yaeo on 4,3% y cBEeTCKOM H3BO3y Haopyxkama y nepuory 2019-2023. ronusre.
Hben u3Bo3 6mo je 86% Behu y mepuoay 2019-2023. wero y nepuoay 2014-2018. rogune. YKyIHO
71% wranjaHcKor W3B03a HAOPYXama OJHOCH ce Ha bimcku uctok. Ocrana 4eTupu 100aBbava
KOjU YMHE JieceT HajBehnx n3Bo3HNKA Haopyxkama y nepuory 2019-2023. roquna 6w cy Benmika
bpuranuja, llInanuja, M3paen u Jyxua Kopeja. M3Bo3u Haopyxama Benvike bpuranuje (—14%),
nanuje (—3,3%) u Uspaen (—25%) cmamuu cy ce usmely 2014-2018. u 2019-2023. roause,
JIOK je U3B03 Haopyxama u3 Jyxxue Kopeje mopacrao 3a 12%.

2.4.2. YB03 Haopyxkama u BojHe onpeme, 2019-2023. roqune

SIPRI je unentudukorao 170 3emMasba Ka0 YBO3HHMKE INIABHOI KOHBEHLIMOHATIHOT HAOPYKamba y
nepuoxay 2019-2023. rogune. Iler Hajehux yBo3HuKa Haopyxama: Mumuja, Cayaujcka Apaduja,
Karap, Ykpajuna u Ilakuctan npummio je 35% yKynHOTr yBo3a Haopy Kama y TOM HepUo/Iy (CIIMKa
28).

India
9.8%

Saudi Arabia
8.4%

Qatar
7.6%

Australia

China
2.9%

South Korea
3.1%

Cnuxa 28. I'noGanu yaeo u3Bo3a aecet Hajsehux yBosnuka 2019-2023
W3eop: SIPRI Arms Transfers Database, 2024

3emibe Aznje u Okeanuje unamie cy 37% ykymHOT yBO3a Haopykama y nepuoay 2019—
2023. roauue, a 3atuM ciejae 3emsbe bauckor uctoka (30%), Epome (21%), Amepuke
(5,7%) u Adppuxke (4,3%).

VYB03 T71aBHOT KOHBEHITMOHATHOT HAOpyKama appruiKux 3eMasba onao je 3a 52% wusmehy 2014—
2018.12019-2023. romune, 1MITO j€ YIIIAaBHOM ITOCIIEIUIA CMamkeHha YBO3a Ha0pY Kamka JBa HajBeha
YBO3HHKA y peruony: Ainkupa (—77%) u Mapoka (—46%). I'maBan nob6asmpaun Adpuke 2019—
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2023. rogune 6w cy Pycuja, Ha kojy je otnanaino 24% adpuukor yBosa Haopyxama, CAJL (16%),
Kuna (13%) u ®@panirycka (10%).

3emsbe cyrcaxapcke Adpuke ynHMIE ¢y 2,2% yKyImHOT YBO3a TJIaBHOT KOHBEHI[HOHATHOT
Haopyxkama 2019-2023. ronune. tbuxoB komOuHOBaHM yBO3 OO je 9,0% mamu Hero y

nepuoay 2014-2018. ronune. Tpu Hajeha yBo3HUKA HAOpyKama y MOJAPETHOHY Y TIEPUOTY
2019-2023. rogune 6wmmu cy Hurepuja (16%), Aurona (9,2%) u Ceneran (9,2%).

[Toncaxapcka Adprka 100Mja TJIABHO HAOPYXKame O]l Pa3fIMUMTHX J100aBjbavya Koju ce Oope 3a
noBehame yrrnaja y moaperuony. Ca 19% ynaena y cyOpernoHaTHOM yBO3y Haopykama KuHa je
3amaiio mperekia Pycujy, koja je umana 17% ynena, u mocrana Hajeehu no6aBbau IriaBHOT
Haopyxkama 2019-2023. rogune. Mehytum, nag yBo3a Haopyxamwa n3 Kune (—23%) u Pycuje (—
44%) epunentupa je uzmehy 2014-2018. u 2019-2023. ronuse.

Opamnirycka je 6rna Tpehu Hajpehu cHabneBau noacaxapeke Adpuke y nepuosy 2019-2323. ronune
1 uMana yaeo on 11% y cyOpernoHaiHoMm yBo3y HaopyKama. Typcka je Ouna 4eTBpTy HajBehu
nobaBbad, ca yaenoMm on 6,3%, yriaBHOM 3axBasbyjyhu ucropykama OOpOEHHMX XeTHMKOITepa
Hurepuju 1 TperaxHO-00pOSHMX aBUOHA M OECIIFIIOTHUX JICTEIHIIA Y HEKOJIMKO 3eMasba.

VYB03 Haopyxama aMEepUUKUX 3eMajba cMameH je 3a 7,2% wmsmehy 2014-2018. u 2019-2023.
rogune. CAJ] (xoje unne 50% ykymHoOr peruoHaiHor yBo3a), bpasun (15%) u Kanana (11%) 6w
cy Tpu HajBeha yBO3HHKA Haopykama y periony y nepuoay 2019-2023. roqune. Kanaacku yBo3
HaopyXXama cMameH je 3a 44% wu3mely Ta aBa meproja, aay je Hapydusia BEIUKE KOJIMYMHE
Haopyxama, yksbyuyjyhu 102 6op6ena aBuona u3 CAJl u 15 dperara uz Bemke bpuranuje. YBo3
Haopykama 3eMajba y Jy:kH0] AMepuiu cMmameH je 3a 19% usmely 2014-2018. u 2019-2023.
roauHe. bpasuncku yBo3 Haopyxamwa 0o je 26% Behu Hero y nepuoay 2014-2018. ronune u
yuHuo je 44% ykynHor cyOpernoHamHor yBo3a y mnepuony 2019-2023. romuue. I'naBHM
noGassbau 3a JysxHy Ameprky 2019-2023. romune 6unn cy dpanirycka, Koja je 06e36eamna 23%
cyopernonansor yBoza, CAJl (14%) u Bemika Bputanuja (12%). Pycuja Huje ucmopydria
HujetHo Behe Haopykame JyxHo) Amepurm 2019-2023. ronune.

VYB03 Haopyx)ama U3 3eMasba Asuje u Okeannje cMambeH je 3a 12% u3mely 2014-2018. u 2019—
2023. romuHe, yrJIaBHOM 300T HarJor IMaja yBO3a KHMHECKOT Haopyxkama. MehyTtum, octao je
peruoH ¢ HajeehuM 0OMMOM yBO3a HaOpy»Kama U IIECT OJ1 JeCeT HajBehrX CBETCKMX yBO3HHKA
Haopyxkama 2019-2023. romune Owno je w3 Asuje u Oxeanmje: Muauja, Ilakucran, Janas,
Aycrpamyja, Jyxxna Kopeja u Kuna. ['maBau no6asseaun y peruony owm cy CAJl ca 34% ynena,
Pycuja (19%) u Kuna (13%).

Tensuje Unmuje c Ilakucranom m KuHOM y BeNMKO] MEpH MOJCTHUYY YBO3 HaopyXKamba.
WNuamnjcku yBo3 Haopyxama nopactao je 3a 4,7% usmehy 2014-2018. u 2019-2023, mrto je
YMHHU HajBehMM CBETCKMM YBO3HHMKOM Haopyxkama 2019-2023. rogune ca 9,8% yuemha y
CBETCKOM YBO3Yy Haopykama. Pycuja je octana riaBHu cHabaeBau UHauje, anu ce \beH yaeo
y YBO3y Haopyxkama cMamno ca 76% y nepuoay 2009-2013. na 58% y nepuoay 2014—2018,
a3atuMm Ha 36% y nepuoay 2019-2023. rogune. lnauja je ymecto Tora aHra)xxonasa 3amnajiHe
nobasspaue, nipe ceera Opanirycky u CAJl, u conctBeny oa0pamMOeHy HHIYCTPHU]y Kako Ou
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3amoBosbiia TOBehaHy Tpaxmy. OBa mpoMeHa ce youaBa y HOBUM HapylOMHaMa u
IJTAHOBHUMA ornpeMama MHauje, 011 KOjuX Cy MHOTH OJf 3alaIHUX 100aBibaya.

YB03 Haopyxama u3 [lakucrana mopacrao je 3a 43% usmely 2014-2018. u 2019-2023. rogune u
quHHO je 4,3% yKyImHOT CBETCKOT YBO3a, LITO I'a YAHHU IeTUM HajBehM YBO3HHKOM HAOpyKamba y
cBery. [lakucTaH je HacTaBHO /1a jaya CBOje OJJHOCE Y Be3H ¢ HabaBKOM Haopy»kama ¢ Kunom: 82%
HErOBOT YB03a J101a3mJIo je u3 Kune y mepuomy 2019-2023, macnipam 69% y nepuoxy 2014—2018.
roause u 51% y nepuomy 2009-2013. ronune.

VYB03 Haopykama 3eMaba y Mcrounoj Azuju (—6,1%), Oxeanuju (—10%) u Jyroucrounoj Azuju
(—43%) cmamuo ce m3mehy 2014-2018. u 2019-2023. roaune.

Kuneckn yBo3 Haopyxama omnao je 3a 44% u uuHuo je 2,9% yKyImHOT CBETCKOT yBO3a Y
nepuoay 2019-2023. roqune. OrpomHa BehnHa KMHECKOT yBO3a Haopyxama (77%) omHocu
ce Ha Pycujy. Ilan kxuneckor yBo3a je nocienuia cse Behe cnocoonoctu Kune aa npojexryje
Y MPOU3BOJ/IM CONICTBEHO Haopyxkame. tber yBo3 he ce BepoBaTHO M Jajbe CMamUBATH KaKO
Oyze pa3Bujana gjomahe MpoU3BOIHE KaNaIUTETe.

Jamman u Jyxna Kopeja npormpyjy cBoje BOjHE KanamuTeTe yrilaBHOM 300r TeH3uja ¢ KunoM u
Cesepaom Kopejom. Jaman (+155%) u Jyxua Kopeja (+6,5%) moBehanmu cy yBo3 Haopykama
mmely 2014-2018. u 2019-2023. romune. CA/] cy rmaBHu cHaOneBau ooe 3emibe, unHehn 97%
jammanckor yBo3a u 72% jyxuokopejckor. CAJl cy ucnopyurie 29 6opoeHux aBuoHa Jamany u 34
Jyxnoj Kopeju y nepromy 2019—2023. roqune. Janas je 2023. romune Hapyuro 400 pakera ayror
nomera og CAJ, mro he My npBH IyT 1aTé CIOCOOHOCT J1a I0CETHE LIMJbeBe TyOoKo yHyTap Kune
wm CesepHe Kopeje.

VYrpkoc nojauanum TeH3ujama ¢ KuHoM, TajBaHCKH yBO3 Haopy kKama omnao je 3a 69% uzmehy
2014-2018. n 2019-2023. rogunae. MelyTum, y HapeTHUX MET TOJMHA TUTAHUPAHE CY BEITHKE
HabaBKke Haopykamwa, YKbyuyjyhu 66 Oopbenux aBuona, 108 tenkoBa u 460
npoTuBOpoACcKuX mpojektrina. Cee ucropyke cy uz CAJl, xoje cy y mepuoxy 2019-2023.
TOJIMHE YYeCTBOBaJIE ca Mpeko 99% y TajBaHCKOM yBO3y HaOpYKama.

Ayctpanuja je 6una ocMu HajBehu yBO3HHK Haopyxkama y mepuony 2019-2023. rogumne,
TIOILITO j€ BeH yBO03 omao 3a 21%. Mehytum, 2023. ronuHe nocTuria je cnopasym ¢ Benukom
Bbputanujom nu CA/] o yBo3y 1iecT noIMOpHHUILIA HA HYKJICApPHU MTOTOH.

VYB03 Haopyxama y 3embe Jyrorctoune Azuje onao je 3a 43% muzmely 2014-2018. u 2019-2023.
roguHe. MehytuM, TeHsuje, yriaaBHoM ¢ KuHoM, mojactuuy HaOaBKy HaopykKamba OJl CTpaHe
MHOTHX 3eMajba y nozperuony. Ha npumep, yBo3 Haopyxama Ounmnuna (+105%) u Cunramypa
(+17%) nosehan je nzmely nBa nepuona. Ilopen Tora, Munonesuja, Manesuja u Cunraryp cy y
nepuomay 2019-2023. ronune Hapyunie 6opOeHe aBuoHe 1 6poioBe. Mjanmap, koju je unuuo 10%
YKYITHOT yBO3a U3 JyroucrouHe Aszuje, KOPHCTHO j€ YBE3€HO HAOpYyXKame Yy YHYTPAIIBHM
cykobuma 2019-2023. ronuHe. YB0O3 HaopyKama y TOM MIEpHOLy YITIaBHOM je jona3uo u3 Pycuje
(38%), Kune (26%) u Muauje (18%).

YB03 Haopyxama 3emasba y EBporm 61o je 94% Behu y nepuomy 2019-2023. Hero y neprony
2014-2018. ronune. YkpajuHna je npumiia 23% Haopyxkama 13 peruona 2019-2023. roqune, mro
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je yoembuBo Hajeehn yBO3 Haopyxama y EBponu M 4eTBpTH IO BENMYMHH Yy cBeTy. Bemmka
Bpuranuja, xoja unau 11% eBporickor yBo3a Haopykama, 1 Xonanauja (9,0%) oune cy cienehu
Hajeehn yBo3HMIM y peruony. Y mepuoay 2019-2023. romune yxymHo 55% eBporickor yBo3a
Haopyxama nonazmwio je u3 CAJl, y mopehemy ca 35% y nepuony 2014-2018. romune. Crnienehu
HajBehu nobaBsbaun y peruoHy Owie cy Hemauka m ®DpaHirycka, Koje cy ydectBoBaie ca 6,4,
OJTHOCHO 4,6% y €BpOIICKOM yBO3Y HAOpyKarba.

Hajmame 30 3eMasba UCIIOPYYHIIO j€ KOHBEHIIMOHAJIHO HAOPYXamhe YKPAjHHU HAKOH IMOYETKa
PYCKe crieljaiHe BojHe orepariuje pedpyapa 2022. ronuHe, yriiaBHOM Kao BOjHy rmomoh. To 3Haumn
na je Ykpajuna 2023. rogune Owia Hajsehn yBO3HHK Haopyxama Ha cBery. CAJ] cy ydecTBoBajie
ca 39% y ykpajuackoM yBo3y Haopyxama 2019-2023. romune, a ciene Hemauka (14%) u [Tosbcka
(13%). 3a mpommpere YKpajuHCKE BOjHE CIIOCOOHOCTH AobaBbaur ¢y 2023. romuHe moueiu 1a
ucropy4yjy cucreme ayror pomera. Ha npumep, [losbcka u CrioBauka cy JOHHUpase BUILIKOBE O]
27 6opbeHux aBroHa, a dpanirycka u Bemmka bpuranuja cy ucnopyuwiie pakere gomera jio 300
kuiomerapa. benruja, lancka, Xonmanmuja u Hopsemka cy Takohe mouene jpa mpurpemajy
UcropyKy mnpeko 50 6opOeHux aBHOHA.

Pycuja ce mpBeHCTBEHO OcCliaba Ha COINCTBEHY oa0paMOeHy mHAycTpujy. Mehytum, 2022—
2023. ronune yBesna je nerehe 6om6e u3 Mpana u 6anuctuuke pakere u3 CeepHe Kopeje,
yUMe je npekpiumia embapro YjelumeHUX Halyja Ha Haopyxamwe CeBepHoj Kopeju.

IlpBa unBazuja Pycuje Ha Ykpajuny 2014. rogune nosehana je Tpakiby 3a HAOPYKAmbEM Y
3ar1aJHOEBPOIICKHUM U IIEHTPATHOEBPOIICKUM 3eMasbama. Taxo cy 10 kpaja 2023. roquHe oBe 3eMIbe
Hapyuwie 791 6opOenu aBHOH U 60pOeHH xenmukonTep. HakoH IITO je MOKpeHyna CHelujainy
BOjJHY onepaiyjy, Pycuja je mouena kamnamy pakeTHUX Haraza Ha YkpajuHy. Kao onroop, MHore
3al1aIHOCBPONICKE M LIEHTPAJHOEBPOIICKE 3€MJbE€ MCIOpYYMJIe Cy YKpajuHH CHCTEME
NPOTHBBA3IyIlIHE OJ0paHe, a HEKOIMKO HHX j€ HCIOCTaBHIO HOBE HapylOMHE WM yOp3alo
HabaBky. ITosbeka je 2023. rogune Hapyuwna 12 cucrema npotuBBasayiiHe oxopane ox CAJL, a
Hemauka jenan cucteM jeqMHUCTBEHMX KapakTepuctuka of Mspaema (Iron Dome — reozaena
kynona). Aycrpuja, Ecronnja, Jleronnja u CroBeHHja Hapy4duie Cy CUCTEME MPOTHBBA3IYIITHE
onopane ox Hemauke, ok cy duncka u CroBayka Hapyuwiie u3paeicke cucreme. JIntBanvja u
Xonannuja Hapyuuse Cy HOpBemKe cucreme. /lomaTtHo, HeKe 3emibe Cy Hapydmye pakere 3a
CHCTEME KOjH Ce TPOW3BOJE y 3€MJbH WM 32 HAOpPY)KaBamke HOBOHAOABILEHHX YBO3HHUX M
nocrojehux cucrema. Ha npumep, 2023. rogune [losbcka u HopBelika cy 3a cBoje HOBE cHCTEME
Hapyumie pakere u3 Bemuke bpurannje u CAJl, a Hemauka u PymyHuja cy 3a cBoje cucreme
Hapyumie 500, omHocHo 200 pakera u3 CA/L

YB03 Haopykama 3eMasba Ha birckom uctoky 6mo je 12% mamwu y nepuogy 2019-2023. vero
2014-2018. rogune. Tpu on necer Hajehux yBOo3HUKA Haopykama y nepuonay 2019-2023.
roauHe 6uia cy Ha binckom uctoky: Cayaujcka Apabuja, Katap u Erunar. CA/] cy unnmine
52% yBo3a. Cnenehu HajBehu no6aBibaun 6unu cy @panmycka (12%), Urtanuja (10%) u
Hemauxka (7,1%).

Caynujcka Apabuja je 6miia apyru HajBehu CBETCKM YBO3HUK Haopyxkama y nepuoay 2019—
2023. roaune, ca 8,4% ynenay yKynmHOM yBO3y Haopyxkama. tben yBo3 omnao je 3a 28% HakoH
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mTo je Aocturao Hajeumm HUBO ukana 2014-2018. rogune. CAJ] cy 2019-2023. rogune
ydecTBoBaie ca 75% y yBo3y Haopyxkama Caynaujcke Apabwuje, mMTO c€ OJHOCUIIO Ha
UCopyKy 67 60pOeHNX aBHOHA M HEKOJIMKO CTOTHHA PaKeTa.

Karap je 6uo Tpehu HajBehu yBO3HUK HaopyXama y CBETY, ¢ TJIOOAHUM yaernoM of 7,6%,
TIOINTO j€ HEroB yBO3 nmopactao 3a 396% u3mely 2014-2018. u 2019-2023. rogune. berosu
raBHU no6aBsbaun 2019-2023. ronune 6mite cy CA/l, koje cy unnuie 45% karapckor yBo3a
Haopyxama, Opanirycka (25%) u Utanmja (15%). YB03 Haopyxkama Katapa y Tom nepuoay
oJHOCHO ce Ha 36 6opOenux aBuoHa u3 Opaniycke, 36 uz CAJl u 25 uz Benuke bpuranuje,
Kao u yetupu ¢perare u3 Uranuje.

Y ogHOCy Ha yBO3 Apyrux 3eMajba y peruony 3aivsa of] 1993. roqune, upaHCKH yBO3 HAOpY Karba
010 je Ha BeoMa HUCKOM HUBOY. Mpan je 2023. roauHe ucriocTaBuo HajBehy HapylIOMHY TJIaBHOT
KOHBEHIIMOHATTHOT HAaopy»kama y nocneamux 20 rogauna, 3a 24 6opbena aBuoHa u3 Pycuje.

Nzmehy 2014-2018. u 2019-2023. ronune yBo3 Haopyxkama M3paena je He3HATHO MOPACTAO
(+5,1%). IIpurom, CAJl cy umnnie 69%, a Hemauka 30% yBo3a. YBe3eHO Haopyxkame,
noceOHO OopOenu aBuoHu A0OHjeHH W3 CAJ] TOKOM HEKOJHMKO ACIeHHja, OJUTPAIU CY
BEJIMKY YJIOTY Yy BOjHUM akiujama M3paena mpotuB cHara Xamaca u Xe30onaxa Ha Ty
[Tanectune. Kpajem 2023. roqune CA/ cy yop3ano ucnopyuune M3paeny xusbanae BoheHHX
00MOM U TIpOjeKTUIa, aM je YKylaH o0MM H3paelickor yBo3a Haopyxkama u3z CAJl y 2023.
roauHu 6o ckopo uctu kao 2022. rogune. [{o kpaja 2023. roguHe 0OYEKUBAJE Cy CEe HCIIOPYKE
61 6opOenor aBuona uz CA/Jl u yerupu nogmopuuiie u3 Hemauxke.

Erunar je cmamuo yBo3 Haopyxama 3a 26% wm3melhy 2014-2018. u 2019-2023. roaune,
HakoH mTo je noBehan 3a 209% usmely 2009-2013. u 2014-2018. ronune. C mecrta Tpeher
HajBeher yBo3HMKa Ha cBeTy y nepuoay 2014-2018. rogune nao je Ha ceamo mecto 2019—
2023. rogune. tberos rmaBam cHaOmeBay 2019-2023. roguue Owmia je Hemauka, ca 27%
ErumnaTCcKOT YBO3a Haopyxama, a cineae Uranmja (22%), Pycuja (20%), Opanmycka (17%) u
CAJl (6,5%). V nozaauau tensuja Erunra ca ETmonujom, mMpucycTBOM HETOBE BOJCKE Y
CynaHy ¥ MOMOPCKMM CIIOpOBMMa y McTOYHOM Meaurtepany, Erunar je 3HadajHO 0jayao
CBOje KamauTeTe Jyror gomera. Y nepuonay 2019-2023. ronune yBeseHe cy Tpu (perare u
nBse noamopHuile u3 Hemauke, nee ¢perate uz Uranuje, 20 6opOenux aBuoHa u3 Pycuje u
Tpu ¢perare u pakere ayror nomera u3z Opanmycke. Jlo kpaja 2023. romune jour
Hepeanu3oBaHe ucrnopyke Erunty ykipyunBane cy 30 GopOeHux aBuoHa u3 dpaHirycke u
jenny ¢perary uz Hemauxke.
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IV.IPABHU OKBUPU CIIO/BHOTPI'OBUHCKOTI
ITPOMETA HAOPYXAIbA U BOJHE OIIPEME

300r yOp3aHOr pa3Boja TEXHOJIOTHjE, 3aKOHOJABCTBA, MOJHUTUKE M Oylera, yKkibydyjyhu
OnnarepallHe MHUIM]aTUBE, KOHTEKCT y KOJEM C€ JOHOCE OATYKE O HAllMOHAIHOM H3BO3Y
HaopyXama MPOMEHHUO c€ J0 Tauyke y KOjoj je MPHUKIAAHO YCHOCTaBUTH HOBH NPAaBHU U
WHCTUTYLIMOHAJIHA OKBUP 332 KOHTPOJIY U3B03a HAOpYKamba.

TexHoMomKy pa3Boj 3HAUM Jla C€ CaBpEMEHA BOjHA OMpeMa W TEXHOJIOTHja OOMYHO CacToje O
MHOIIITBA KOMITOHEHATA M MOCKIIONOBA PA3IMIUTOT TIOPEKIIa, KOjH CE CKIIAIAjy Y jeTHOj 3eMJBH.
[lo mu3ajHy, caBpeMeHH CHCTEMH HAOpYKarba HUCY MCKJBYYMBO HAIIIOHATHHU, a POU3BOIHA U
W3BO3 3aBHCe O] CleM(DUUHMX OWIATepaTHIX U MYJITUIIATEPATTHIX N3BO3HUX CIIOpasyMa usmel)y
JpKaBa C Pa3IMUMTHM HM3BO3HHM IOJMTHKaMa. MojepHa TPOHM3BOIba HAOPYKarka je CTora
1ocTajia YIrIaBHOM ITPEKOrPaHUYHA UHIYCTPHjCKA aKTHBHOCT.

Kao m1ro je mokazaHno y mpouuiocTy, (pUHAHCHjCKa CPECTBA HUCY jeUHU (aKTop KOjU yTUYE Ha
Ha0aBKy Haopy»XKama. YHYTpaLIbEe WK CHOJbHE NPETHE HAMOHATIHO] 6e30eaHO0CTH, IoTpeda 3a
3aMEHOM WIIM MOJICPHH3ALMjOM MocTojehrx BOJHUX apceHana, JeMOHCTpanuja MehyHapomHor
craryca, pa3Boj nomahe ombpamOeHe MHAYCTpHje IMyTeM JMICHIMPAHE MPOU3BOALE U O(CeT
apamXMaHa, JKeJba 3a jayareM Be3a ¢ J00aBjhaulMa U YTHIQ] BOJCKE UTPajy BaXHY YJIOTY y
nporecy HabaBKe Haopykama. [Ipe Hero mro 03BoJe WM3BO3 HAOpY)Kama M BOJHE OIpEMeE,
n00aBbayM MPOLIEHY]y MOTEHIINjaTHy €KOHOMCKY JTOOUT M MOTEHIMjATHHA YTHIIa] TpaHcdepa Ha
HMXOBE CTPATEIIKe MHTEPECE U CIIOJbHY MOIUTHUKY.

Hupekran oxnrosop Ha nurame. Komwku je obum MehyHapomHe TproBUHE Haopykamem? He
MIOCTOJU W3 HEKOJMKO paznora. [IpBo, Hema ri00anHO ycarniameHe JeUHHUIMje HAopyKamba.
Jp>kaBe 1 Mel)yHapoiHe opraHu3aliije HacToje Ja Mepe WIIM KOHTPOJIUILLY TPrOBUHY HAO0PY KabeM,
aM ce TO pas3iMKyje MO CIOKEHOCTH M 00yXBaTy, NMOCEOHO y MOMIeNy YKJbyuMBama ,,po0e
JIBOCTPYKE HaMeHe", TPOU3BOia C BOJHOM U LIMBIJIHOM MPUMEHOM. [Ipyro, He OCTOjH 3ajeAHIMYKH
JIOTOBOP O TOME KOj€ BPCTe aKTUBHOCTH YMHE TProBUHY Haopy:kameM. [IprmMepn y kojumMa nocroje
Pa3uKe YKJbYUyjy HaopyKame 11033ajMJbEHO JPYTUM JiprKaBaMa, IIOKJIOHE U JIOHAL]je, TpaHchep
TEXHOJIOTHje 3a MpPOM3BO/BY Haopykawa M BOjHe ompeme (y gaskem Ttekcry: HBO),
MOJIepHU3allMjy, JenoBe W yciayre y Besu ¢ TpaHcpepom HBO. Tpehe, Hemocratak
TPAHCIAPEHTHOCTH MHOTHX JT00aBJhaya 1 MpUMaIalia HaopyKarmba y MOoTJIeay BpeTHOCTH U 00nMa
IXOBOT M3B03a M YBO3a OTE)KaBa NMPHKYIUbake TAYHHUX Toaraka. Kao pesynrar Tora, mocToju
HU3 Pa3IMUYUTHX JiepUHULMja Mel)yHapoTHOT IpoMeTa Haopy»Kama U MpOIeHa HEroBor oonuma.
OBo MMa WMIDIMKAIMje Ha Hamope Ja Ce YCIIOCTaBH aJleKBaTHA M TIOy3/aHa KOHTpOJA Ha
TpaHcgepoM HaopyKama.

Hanmonanne nucte HBO (koHTposiHe mucte) koje Boje BehuHa Jp’kaBa UM CBH IJIaBHU
W3BO3HUIIM HAOpY’Kama MIPEICTaBIbajy KOPUCHY MOJIa3HY TauKy 3a Je(PUHHUCAHE HAOPYKamba
1 MelyyHapoJHOT MMpOMeTa Haopy Kama.
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1. MEBYHAPOJIHMU TPOIINUCHU Y OBJIACTU TIPOMETA
HAOPYXAILA U BOJHE OIITPEME

Y oBoM jienty nucepraimje npukasahe ce HalMoHaIHa peryyaTiBa u3 odmactu npomera HBO
3emasba/ipskaBa-wianuia EBporicke yuuje (Yemka, byrapcka, [Tosbcka) u 3eMasba Koje cy y
nporuecy npuapyxupama (Cpbuja, bocHa u Xeprerosuna).

3emsbeunianuiie EBporicke yHHje Cy OfUTydHe J1a Cripeye W3B03 BOJHE TEXHOJOTH]E U OIpeMeE Koja
01 ce Moryia KOPUCTUTH 3a YHYTpaIlllby perpecHjy win Mel)yHapoaHy arpecujy Wid JOIpUHETH
pPETHOHAITHO] HECTaOMITHOCTH, Kako Ou o0e30emwie nma EBporicka yHHja CBOjUM HM3BO30M HE
yrpokaa Jbyzcka npasa. C Tum musbeMm, 3ajenaruku craB Casera 2008/944/CFSP ycnocrasiba
TIOIITOBAE JbYJICKHX TpaBa y 3€MJbU KPajIer OAPEUINTa, Ka0 U MOIITOBambe MehyHapoaHor
XyMaHHUTapHOT TIpaBa O]l CTpaHe Te 3eMJb€, 3aTO IITO j€ je1aH KPUTEPHjyM KOju Tpebda y3eTu y 003up
MIPUITMKOM IIPOLIEHE 3aXTEBA 33 U3BO3HY J03BOIY.

JlpkaBe-ujaHuLle MPHUIAPKaBajy ce 3ajeaHuukor craBa Casera 2008/944/CFSP kojum ce
neuHUITY 3ajeJHNYKA IPaBIIIa 32 KOHTPOIY M3B03a BOjHE TEXHOJIOTHjE M OIPEME IPHITMKOM
IPOLICHE aIUIMKallKja 3a M3BO3 apTHKaJla HaBeJIeHMX Ha JIOTOBOPEHO] 3ajelHHYKO] JHCTH
BOjHe onpeme EBporicke yHuje. 3ajeTHUUKU cTaB Takole MMa 3a LuJb Ja Mo0oJbIla pa3sMEeHy
unpopmanuja u3Mehy napkaBa-wianuna U na noeha MelycoOHO pazymeBame HHXOBUX
MOJIMTUKA U3BO3HE KOHTPOJIE.

CaBeT 1 pXaBe-wIaHULE UMajy HEKOJIMKO BPCTa ajaTa MpeKo KOjuX pasMemyjy MHpopMaruje o
pEeBaHTHUM NMTAkMMa Y BE3U Ca W3BO30M HAOpy’Kama, OJ KOJUX Cy Haj3HA4YajHUjU PEIOBHU
cactaHIM pagHux rpyna Casera, T cucteM koju mojpkaBa pazMeHy HH(OpMaIija 0 HaopyKamby
1 0710Mjarby U3B034, T€ TOAMIIIHH U3BEILTA] O M3BO3Y HAOPYKakba.

VY zakspyuriuma w3 2015. rogune o peBmsuju 3ajemnuukor craBa 2008/944/CFSP Caser je
MIPUMETHO J1a j€ TIPU PEBU3HJHU 3ajeTHIUKOT cTaBa EBporicke yHU]je y MOTITYHOCTH y3€TO Y 003Up
yCBajamke U CTYMamE Ha CHary YroBopa o TproBuHu opyskjem (ATT). Cager je Takohe axxypupao
Boouu 3a xopucnuxe 3ajeonuuxoc cmasa 2008/944/CFSP, mpyxkajyhu Hajoosbe mpakce 3a
TyMademe KpuTepujyma aBa; llomroBame JbYICKHX TpaBa. Y BOAWYY 332 KOPHUCHHUKE JpKaBe-
yaHuile Mory mponahu oparoBapajyhy HajOoJby mpakcy 3a e(ukacHy MpUMEHYy M TOTITYHO
pazMarpame KpUTepHjyma 3a MpoLeHy PH3HKA Y EeMY.

1.1. PerysaTuBa 0 Cio;bHOTPIrOBMHCKOM MOCJ0Bamy y Uelikoj

LlenTpanH 3aKOH KOjUM j€ peryimcaHa oBa mMarepuja y Yerikoj je 3akoH O CHOJBHO] TPrOBUHU
BOjHUM Matepujasiom Op. 38/1994 Coll., ox 15. pebdpyapa 1994. ronune. OBuM 3akoHOM ypehenu
Cy YCIIOBH 3a 00aBJbamke CIIOJbHOTPIOBUHCKOT MTPOMETa BOJHUM MaTepHjajoM U oBiamhema
opraHa Jp>kKaBHE ympaBe y OBOj 00JIacTH, Y3 3aKOHCKY 00aBe3y Ja BUXOBHU IOCIOBH MOPAjy
6utn y ckiazy ¢ MehyHapoaHuM obaBezama Yerike 1 leHUM CIOJbHOIOIMTHYKIM, TPrOBUHCKUM
1 6e30€THOCHUM MHTEpecuMa.
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Ilpema 0BOM 3aKOHy, IMOJ TPOMETOM BOJHOI Marepujajia TMojapa3yMeBa ce. a) W3BO3 BOJHOT
Marepujaia 3 Yenike y 3eMJby Koja HUje wiaHuia EBporicke yHuje; 6) yBO3 BOJHOT MaTepHjaia y
Yemky U3 3eMJbe KOja HUje WwiaHuia EBporicke yHHje; B) KyIIOBHHA BOJHOT MaTepHjajia OJ] CTPaHOT
TIMILIA, TTPOJIaja BOJHOT MaTepHjaia CTPAHOM JIHILY, Ka0 M U3BPIIABAkE IPYTUX 00aBe3a y OJHOCY Ha
CTpaHO JIMIIC U MPUXBATAE IPYTHX HCIOPYKA Ol CTPAHOT JIMIIA, TOJ] YCIOBOM Jia j& HUXOB
IpeaMeT BOjHM MarepHjall U Ja ce TProBUHA BOJHUM MaTepHjajJoM OAHOCH Ha 3eMJbE KOje HHUCY
ynanuiie EBporicke yuuje; ) Tpanchep BojHOT Matepujana yaytap EBporicke yauje. Takohe, mpema
OBOM 3aKOHY, TPTOBHHA BOJHUM MAaTepHjajioM je H: a) IOCPEIA0BAbE Y MOCIOBUMA TPrOBUHE; 0)
KyIIOBHHA BOJHOT' MaTepujajia y HHOCTPAHCTBY M H-erOBa MPEnpoaja y 3eMJbH KOja HUje AprKaBa-
yianuia EBporicke yHHje U B) MMCMEHO M3paKaBabe BOJHE YCMEPEHO Ha 3aKJbYUCHE CIIopa3yMa
Kojuma ce ypelyjy oaHOoCH W3 00JIaCTM TProBHHE BOJHUM MarepujajioM (3aKOH O CIHOJBHO)
TPrOBUHHU BOJHUM Martepujaiom, 1994: u. 2).

[pema onpendama wi. 3, 3aK0H O CHOJHHOj TPrOBHHHU BOJHIM MaTEPHjaiOM Ce HE TIPUMEIbYje Ha:
1) u3B03 WK PYKOBaHe BOJHIM MaTepHjajioM BaH TepUTOpHje Yelke TOKOM OIepaliyje OpyKaHHX
cHara Yemke, kopiryca 6e30€HOCTH WIIM OCHOBHUX jeMHHIA MHTETPUCAHOT CHCTEMa CIIacaBarba
UYemnike, y ckiiaay ¢ MmehyHapoJHUM yroBoprMa Kojuma ce Yemka obaBe3aiia, ykJbydyjyhu lHX0OB
MOHOBHHU YBO3; 2) YBO3 MJIM PYKOBame BOJHMM MaTepujaioM y Yelikoj y Be3u ca orepariijama
OpY’KaHHX WM CIIACHJIAYKHX CHAra Ipyrux 3eMajba, Y jeIMbeHNX Haluja U Ipyrux MehyHapoHux
opranmzanyja y Yemikoj, y ckiany ¢ npuxpahennM MelyHapomaiM yroBopuma kojuMa ce Yerka
o0OaBe3asa, yKbydyjyhr BUXOB TIOHOBHU M3BO3; 3) YBO3 WM PYKOBaHkhe¢ BOJHUM MaTEpHjaJioM Y
Yemnkoj y CBpXy NMpHXBaTama XyMaHUTApHE WM Pa3BojHE MoMohu mim yveriha y Mel)yHapoaHim
XyMaHUTApHUM CTIACHJIAUKHM OIlepalyjama, YKIbydyjyhu IBHUX0B IOHOBHU YBO3, WITH TTOKJIOH OJT
Npe/ICTaBHUKA JIpyre Ip)kaBe ako Biama Tako ojutyud, ¥ O[] yClIOBUMa Koje oapean Brana; 4)
YBO3 WM PYKOBamb€ BOJHUM MaTepujasioM Y Yelkoj y cBpXy NpHUxBaTamba XyMaHUTapHE TOMONH,
yKJbyuyjyh#l H-MXOB MOHOBHM W3BO3, aKO TaKO OUTyud Biama, u mox ycioBuMa Koje je OHa
onpemuna. Takohe, oBaj 3aKOH ce HE TMPUMEYje Ha JaBambe MH(OpMaIMja, Clame U MpHUjeM
CTpy4mhaka y CBpXy MCTPa)XKMBAba, Pa3B0ja, U3TPAIbe, IPOM3BOIHE, MO (UKaIje, TIOTpaBKe,
Ollp)KaBama, YMOTpeOe M KOHTPOJE BOJHOT MarepHjalia Ha CTYAWJCKMM Mporpamuma
aKpeMTOBAHMM TIpeMa TTOCEOHOM 3aKOHCKOM TPONHUCY 1B, KOje CIIpOBOIM BOjHA BUCOKOIIKOJICKA
ycTaHOBa (3aKOH O CHIOJBHO] TPTOBUHM BOJHUM MaTepujanoM, 1994: um. 3).

[Tpema 0BOM 3aKOHY, [OJ] BOJHUM MaTepHjaioM Moapa3yMeBajy ce: 1) mpou3BoaH, HUXOBE
KOMIIOHEHTE U PE3EPBHU JIEJIOBH KOJU Cy 300T CBOJUX KapaKTEPUCTUYHUX TEXHUUKHUX M
KOHCTPYKTHBHHUX CBOjCTaBa KOHCTPYHCAHU WJIM TpuiIaroheHu 3a ynorpely y opyKaHUM
CHarama Wiu Kopmycy 6e30eHOCTH, U C€ MaCOBHO KOPHCTE Y TUM CHaraMma y U3BplIaBamby
3ajjaTaka y 0oA0paHu 3eMJby M OCUTypamy HeHe 0e30€JHOCTH, Ka0 M MaIlHMHE, ONpeMma,
MHBECTULIMOHE jeIMHUIIE, TEXHOJIOTH]j€, IPOTrpaMu, TEXHUYKA JOKyMEHTAlllja WK yIyTCTBA,
HafpaBbeHe, MOIU(UKOBaHE, ONPEMJbEHE, KOHCTPYHCaHE WIM MpuiaroheHe 3a BOjHY
ynoTpedy, moceGHO 3a pa3Boj, MPOU3BOBY, KOHTPOILY M TECTHpame JAPYTruxX MPOU3BOjA,
BHUXOBUX KOMIIOHEHAaTa W PE3EPBHUX JIENOBa; 2) YCIyre W3BpIICHE y BE3W C BOJHUM
MaTepHjajioM, OJIHOCHO BPIICH-E NMOMPABKU U MPETPaBKU U JaBame HH(OpMAIH]ja, TE CIIAbE
U TpUjeM CIelUjaucTa y CBpPXy MHCTpaXHBama, pas3Boja, M3TPalmbe, MPOU3BOAE,
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MouduKaIyje, MonpaBke, op)KaBama, ynoTpede 1 KOHTpoJe BOJHOT Marepujana (3akoH o
CII0JbHO] TPrOBMHH BOJHUM MatepujaioM, 1994: wi. 5).

VY ckmany ¢ BaxxehuM 3aKOHOM, POMET BOJHUM MaTEpHjaioM MOKe 00aBJbaTH CaMO MPABHO
JMIe ca ceaumTeM y Yemkoj mim GU3UUKo JUIe Koje ce 6aBu NpUBPEIHOM JeiaTHomhy, Ha
OCHOBY JI03BOJIE, KOja jEIMHO HHUje MOTpeOHa aKko NPOMET BOJHOI MaTepHjajia BPIIU
MuHuctapcTBO 0a0paHe WM MMHHCTApCTBO YHYTpAIIbUX IOCIOBAa IOJ YCJIOBHMA
npeaBuheHUM 3aKOHOM (3aKOH O CIOJFHO] TPTOBUHHM BOJHUM MartepujaioM, 1994: w. 6).

Came no3Bose m3naje MUHHMCTApCTBO MHIYCTPUje W TPrOBHHE HAa OCHOBY oOOaBe3yjyhmx
CTaBOBA. a) MUHUCTAPCTBA MHOCTPAHUX IOCIIOBA, y MOTJIEAY CIIOJbHONOIUTUYKUX MHTEpEca
Yemike, u mpuapkaBama 006aBe3a Koje 3a Yelky npoructudy u3 MelhjyHapoJHHX YroBopa, Kao
u u3 wianctBa Yenike y mMehyHapoIHUM opraHu3anujaMa; 0) MUHHUCTApCTBA YHYTPAILIHHX
MOCJIOBA, Y MOTJIE/Y JABHOT penia, 0€30€HOCTH | 3alITUTEe CTAHOBHUIITBA; B) MUHUCTAPCTBA
onOpane, y morieny ooe3zoehuBama onOpane Yenike, ¢ HATOMEHOM Ja j€ HAUIC)KHU OpPTaH
IOyXaH Ja JoHece obaBe3dyjyhm craB y poky on 20 maHa oJf laHa JOCTaBJhbama MPHUMEpPKa
3axXTeBa, KOJU CAJIP’KU CarJlaCHOCT WM OJ0Mjame HAJIS)KHOT OpraHa 3a U3/aBame J103BOJIC
(3aK0H O CIIOJBHOj TPrOBUHH BOjHUM MatepujasioM, 1994: 4. 6).

IIpema 3akoHy O CHOJBHO] TPrOBUHM BOJHMM MarepujaiioM y Yerikoj, A03Boja ce H31aje
MPaBHOM JIMILy TIOJ] YCJIOBOM Ja: a) HajBuie 49% OCHOBHOT KalMTalla IPaBHOT JIMILA YHHE
YJIO3M CTPaHUX JIMIA, OCHM JIONPHHOCA YHj€ je CEQUINTE WM ajapeca y Ap’KaBH-WIAHHIU
EBporicke yHuje; 0) 4wiaHOBU CTaTyTapHOT OpraHa IMPaBHOT JIMIA U FErOBH 3aCTYIHUIIM T10
PETHCTPOBAHOM ITYHOMONHHUKY, akO My jeé TO JaTo, ¥ WIAHOBU HAJ30pHOT 0700pa, ako je
o0pa3oBaH, MoJ1 yciIoOBUMa:

1) na cy HaBpimim 21 rouHy )XUBOTA,

2) [nacy apkaBJbaHU Ip)KaBe-dinaHuile EBporicke yHuje,

3) [na uMajy CTanHO NMPeOUBANHUINTE Y Ap)KaBU-wIaHUIK EBporicke yHHje,
4) na uMmajy CrocoOHOCT Jia BpIIIE IIPaBHE aKTe,

5) nawucnymaBajy ycloBe 3a o0aBibame oipe)eHux QyHKIMja y ApKaBHUM OpraHHMa
Y OpraHusalmjamMa 1o noceOHOM 3aKOHCKOM IPOIHCY,

6) na ucrymaBajy ycioBe 3a 00aBJbambe OCET/HHBUX MOCIOBA U3 TIOCEOHOT aKTa 2a.

VY ckilagy ca OBUM 3aKOHOM, IPOMET BOJHOT MaTepHjaJia MpaBHO JiMlie 00aBJba y CBOj€ UME U
3a CBOj payyH, a J03BOJbEHA je M (pUHAHCHjCKA MOJPIIKA MPABHOT JIMIA 32 IIPOMET BOJHUM
MaTepHjajioM, ¢ 003UpOM Ha IulaHupaHu obum. Takohe, mpema oapendama OBOT 3aKOHa,
yCJIOBE MOPajy UCIyH-aBaTH M OCHUBAYH MM OCHIBAYH MPABHOT JIAIIA aKO Cy (hU3HUKa JIUIa U aKo
MPaBHO JIMILIE JOLI HUje YITUCaHO y mpuBpeaHH peructap. Ilopen tora, 3akoHoM je npeasuleHo aa
ce JI03BOJIa MOXKE M3/1aTh (PU3MYKOM JIMITY Koje je AprkaBjbaHuH Yelke, MMa NpeOUBaIMIITEe HA
Teputoprju Yemike M HcHymaBa ycioBe M3 3akoHa (3aKOH O CIMOJbHO] TPrOBHHH BOJHUM
marepujasiom, 1994: . 7).
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OcetspHBe J€NATHOCTH TPOMKCAHE Cy Y MOCEOHOM aKTy 2a M OHE MOJpa3yMeBajy: a) 00aBJbabe
(yHKIMje YiaHa CTaTyTapHOT OpraHa MPaBHOT JIMIIA Koje ce OaBU MPOMETOM BOJHOT MaTepujana;
0) obaBspame (hyHKIIMje 3aCTYIHHKA TI0 PETMCTPOBAHOM ITYHOMONHHKY IMPABHOT MIIM (PU3HUKOT
JHIa Koje ce 0aBM MPOMETOM BOJHOT Marepujaia; B) oOaBJbambe (DYHKIMjE WiIaHA HAI30PHOT
oa0opa MpaBHOT JIMIa Koje ce 0aBM MPOMETOM BOJHOT MaTepujajia u r) obaBsbambe (PyHKIMje Ha
MO3UIMjU (PU3HYKOT JIMIIA C JI03BOJIOM KOje ce 0aBM TPrOBUHOM BOJHHUM MarepujaioM (3aKoH O
CIIOJHHO] TPTOBHHHU BOJHUM Martepujaiom, 1994: 4. §).

[Ipema onpendama wi. 9 OBOT 3aKOHA, 3aXTEB 3a U3IaBabE 103BOJIE CAAPKU cienehe moaarTke:
a) Ha3uB (upMe M ajpecy CEAMIITA MPABHOT JIMIA WIA UME/MMEHA, MPE3UMe, MOCIOBHA
ajpeca, ajgpeca NMpeOUBAIMINTA U 1aTyM pohema ako je TMOJHOCHIIAI] 3aXTeBa 32 U3JaBAHE
703BoJIe (PU3UYKO JHIIe; O) MMe UM UMEHa, ITPe3uMe, apeca MpeduBaIuIITa, MATHIYHHI OpOj
3a CBAaKOT WiaHa CTaTyTapHOT OpraHa MPaBHOT JIMIA U MMAola PETUCTPOBAHOT yHOMONHUKA
aKo My je TO JaTo, C HaBOl)emeM HauMHa Ha KOjH MPEICTaBJbajy MPABHO JIHIIE, U HA3UB WJIH
MMEHa, IPe3uMe, aJipecy MpeOuBaIHIITa, MATHYHU OpOj 32 CBAKOT WiaHa HAaA30pHOT o700pa
ako je (hopmupaH, a 3a JApKaBJbaHe Jpyre JApKaBe-wiaHuie EBporcke yHUje HABOIU Ce UME
WJIM UMEHA, IPE3UME, IaTyM pol)erba u APYTrH MoAaIi KOjU MOTY JaCHO HICHTU(PHKOBATH JIATO
JIMIIE; B) MATUYHHU OPOj JIMIIA aKO je A0CJbEH; I') IeIaTHOCT KOjoM ce 0aBu; 1) crieruduKaryja
BOJHOT MaTepHjayia HaBEACHOT y 3aKOHY, C TEpUTOpHUjaTHUM (hokycom mpomera (3aKoH O
CIIOJHHOj TPrOBUHM BOJHUM MaTepujaiiom, 1994: ui. 9).

[Topen oBux monaTtaka, y3 3aXTEB c€ MPHIIAXyY M ciefeha ToKkyMeHTa: a) yroBOp WIH akT O
OCHUBAIbY WM OCHUBAKY MPABHOT JIHIA, y (OPMH jaBHOOETIECKHUUKOT 3aIHCca WIH YyTOBOpa
WM aKTa ca CIIy>)KOCHO OBEPEHUM MOTIHCHMA OCHUBAYa aKO MPABHO JIMIIE jOII HHjE YITUCAHO
y OpUBPEIHHU perucrap; 0) peleBaHTHAa JOKYMEHTa ako C€ MOJalyl HaBeJACHU y NpPUjaBU
pa3NMKyjy oJ mojaTaka ynucanux y [IpuBpeHy uin IpyTru CIIMYHHA PETUCTAP; B) TOTBPAY O
HCIYHEHOCTH yclioBa 3a obOaBibame oJipeheHuX QyHKIMja y [Ap>KaBHUM OpraHuMa H
opraHu3zaiujama y cKjiaay ¢ TocCeOHMM 3aKOHCKHM TPOIHUCOM ; T') TOKYMEHT O 0€30€THOCHO]
0CIOCO0JFEHOCTH (PU3NYKOT JIUIIA 32 00aB/bake OCETJBUBUX JIETATHOCTH, OJJHOCHO YBEPEHE
3a ()M3UYKO JIMIIE 32 CTETeH IMOBEPJHUBOCTH HITM BUIIH, Y CKIIAIy C MOCEOHMM aKToOM 2a, 3a
YJIAHOBE CTAaTyTapHOT OpraHa MpaBHa JIMIla, HOCHOIIM PETUCTPOBAHOT ITyHOMONja aKko je 1aTo,
Ka0 U 3a 4JIaHOBE HaJ30pHOI 0100pa ako je 00pa3oBaH, 1 (pU3MYKa LA KOja [TOTHOCE 3aXTEB
3a M3[aBambe 103BoJIe (3aKOH O CIIOJBHO] TPrOBHHHU BOJHHM Matepujaiom, 1994: w. 9).

3aKOHOM O CIIOJbHO] TPrOBHMHM BOJHMM MaTepHjajoM MpoNMcaHu cy ¢dopma U calapikaj
Pemewa 0 u3naBamy 103BOJIE 32 TPrOBHHY, KOj€ CaIpXH: a) (pupMy WM Ha3UB M CEIMILTE
MPaBHOT JIMLIA WM Ha3uB(a), Mpe3uMe, MECTO IOCIIOBama, MPEOUBATMINTE U 1aTyM pohema y
CiIy4ajy (PM3UYKOT JIMIA U HEroB MaTU4HU Opoj; 0) crenuduKaiyjy BOjHOI MaTepHujajia Koju
YUHU TPEAMET IPOMETa, B) TEPUTOPUjATHU (POKYC IPOMETA BOjHUM MaTEepHjajioM; T') Ipyre
ycioBe 3a 00aBJbarke MPOMETa BOJHOI MaTepHjasia MOCTaBJ/beHE 3a MPABHO JIMIIE, Y CKIaIy ca
OBHMM 3aKOHOM; J) Opoj J03BOJIE, AaTyM H-EHOI M3[aBama, MeyaT W MOTHHC oBiamtheHor
ciry>)k0eHrka MuHUCTapcTBa UHAYCTpUje U TproBuHe. Takohe, 3aKOHOM je MpoIucaHo fa je
MPaBHO WM (U3NYKO JIMIIE KOME je M37ara J03BOJIa JYXKHO Ja MUCAHUM IyTeM 00aBecTH
MuHHCTapCTBO MHIYCTPHU]E U TPrOBUHE U JOKYMEHTY]€ CBaKy IPOMEHY IoJlaTaka cap>KaHuX
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y 3aXTEBY 3a M3JaBamE J103BOJIE WM JOKYMEHTHMA IMPHUIIOKEHUM Y3 3aXTeB, y poky oxa 30
JlaHa O]l 1aH KaJa je JOIIO 0 Te IpoMeHe (3aKOH O CIOJbHO] TPrOBUHU BOJHUM MaTepHjaioM,
1994: un. 10).

[Mpema 4. 11 oBor 3akoHa, MUHHUCTapCTBO MHAYCTPUje U TProBuHE Hehe M3aaTh 103BOITY
MPaBHOM WM (PU3MYKOM JIMIYy aKO HUCY UCIIYECHH YCIIOBH 32 H-CHO M3/IaBabe MM aKo OH
U3/1aBakE JI03BOJIE YIPO3UIIO CIIOJBHONOJIMTUYKE MM TPrOBHHCKE MHTepece Yemrke mim
jaBHU pel, 6e30€qHOCT M 3alITUTy CTaHOBHUIITBA. Takohe, MUHUCTapCTBO MHAYCTpHUjE U
TproBuHe Hehe M3/1aTh I03BOITY Y TIEPHO/LY OJ] TPY FOJMHE [0 OKOHYAKY CTEYajHOT OCTYIIKA
WM TIO0 IOHOIIEHY MPETXOIHOT Pellieha KOjUM HHUje H3/1aTa J103BoJia 3a 0aBJbEHE IPOMETOM
BOJHAM MaTepujaJioM WM IO TPECTaHKy Bakewa J03BoJie y oapeheHum curyamujama
npeaBuheHnx 3aKkoHOM (3aKOH O CIIOJBHOj TPrOBHHH BOJHUM Matepujaiiom, 1994: . 11).

3akoHOM je mpeaBuleHo na je MUHHUCTapCTBO MHIYCTPH)E B TPTOBHHE 00aBE3HO JOHETH PEIICHE
0 3aXTEBY 3a W3/IaBarbe JI03BOJIC y POKY o1 60 aHa of JaHa HEroBor J0CTaBibamba. [IpoTuB Tor
periema Hje Moryhe W3jaBUTH )Kayl0y YIpaBHOM OpraHy, a MPOMET BOJHHM MAaTepHjajioM Y
CKJIay ca M3/1aTOM JI03BOJIOM MOTYh je TeK HaKOH yIuca oBe JenatHocTH y [lpuBpensu wim
APYTH CIMYaH perucrap (3aKoH O CIOJbHOj TPrOBUHH BOjHUM MatepujaioM, 1994: . 12).

IIpema un. 12a 3akoHa O CHOJBHO] TPrOBHHH BOJHMM MaTepHjaJioM, Ha0aBKYy M YBO3 OBOT
Matepujasa y ume Yemke moxe obOaBibaTh MUHHCTApCTBO oA0paHe MM MUHHUCTapCTBO
VHYTpAIIlbUX IOCIIOBa, Y OOMMY KOjU UM je moTpedaH 3a obe30ehuBame 00aBbama CBOJUX
3ajaTaka. 3aKOH y TakBUM CHTyaldjama mnpenBubha ga yMmMecTo [103Bojie MHHHCTapCTBO
uHAyCcTpUje U TproBuHe Yemke m3gaje MUHUCTapCTBY 0a0paHe, OJHOCHO MHHUCTApCTBY
yHyTpammux nocioBa [loTBpay o oBmamhemy O MOTHOMICHY: a) 3aXTE€Ba 3a W3aBAmkHE
yBepewa o opnamhemwy, 0) MOoTHMCaH YroBOp O MPOMETY BOJHOI MaTepujaja U B) JOKYMEHT
Koju moTBphyje KoHauHy ynorpeOy BOJHOI MaTepHjajia y ckiagy ca 3akoHOM (3akoH O
CIIOJbHOJ TPTOBHUHHU BOJHUM Marepujainom, 1994: un. 12a).

3axTeB 3a U3/1aBalbEe YBEpeHa O OBNaIIhemy MOAHOCH C€ Ha CTaHJapIU30BaHOM oOpaclly, KOju
caapyku: 1) Ha3WB OPraHU3aIMOHE IPYKABHE JEIUHHUIIE U FCHO CEITUIITE; 2) UME/UMEHA, TIPE3UMeE U
natyM pohema uia opiamheHux 3a paj y iMe MuHucrapcersa oJ10paHe, o1HocHO MuHucTapeTBa
YHYTpAIlEbUX 1MocioBa; 3) pedepeHily yroBopa KOjuM je MpoMeT YCIOBIbeH; 4) Ha3uB 3eMJbE M3
KOje Ce yBO3H BOJHM Matepujalt; 5) Ha3uB BOJHOT MaTepHjaia MmpeMa CIUCKY BOJHOT MaTepHjaa,
EErOBO]j KOJMMYMHH, pehepeHTHE WK ITPOM3BOIHE OpOjeBe ako Cy 1o/esbeHu; 6) Opoj win TapudHu
Opoj 1M mo0poj KOMOMHOBaHE HOMEHKIIATYpe CKale IaprHCKe Tapude 3a; 7) yroBopHY IIeHy 0o
JeMHMIM 3alpeMUHE BOJHOr Martepwjaiia M ykynHy neHy y CZK (vemkum kpyHama); 8)
npeaBuh)eHO BpeMe TOKOM KOjer ce MpOMET MOXKe 00aBJbaTH TpeMa yclIoBiMa yroBopa u 9) cse
npyre uHpopMalje y Be3u ca crelpuIHIM IPOMETOM BOJHUM MaTepHjasioM (3aKOH O CIIOJBHOJ
TProBUHU BOJHUM Marepujaiom, 1994: un. 12a).

3aKOHOM je MPOIMHUCAHO U JIa J03BOJIA MpeCcTaje Ja MOCTOjU: a) aKo je MPaBHO JIMLe OpucaHo
u3 IlpuBpenHor perucrpa WiIu JIpyror perucrpa, U y ciydajy cMpTH (usnukor suna; 0)
pelIeHEeM O pOoTrIIalielhy CTeyaja MPaBHOT WU GU3MYKOTr inia u B) OximykoMm MuH#CTapcTBa
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MHIYCTpHje U TPTOBUHE O YKUIAKy J03BOJIE U I') 00jaBOM MPABHOT MM (DU3UYKOT JIUIIA Ja je
IpecTalio aa ce 6aBu J03BOJLEHOM JienaTHomhy.

Onnyka MuHHCTapCTBa MHIYCTPHUj€ M TPrOBHHE O YKHIAMY A03BOJIE JJOHOCH CE CaMO aKo Cy
ucnymwenu cienehu ycnosu: 1) na je mo3Bosia 1ata Ha OCHOBY HETaYHHMX HIIM HETIOTITYHHX
noJjiaTaka; 2) aa mpaBHO WK (GU3UYUKO JIMIIE BUIIE HE UCITyHaBa yCIIOBE 3a U3/aBambe 103BOJIC;
3) Aa CIOJHHOMOIMTHYKH, TPTOBUHCKH U 0e30e1HOCHH MHTepecu Yelke To 3axTeBajy; 4) na
j€ Hocuall 103BoJIe 030MJBHO MPEKPIINO opede 3aKOHa UM IpaBHOT mponuca EBporicke
yHH]€e, TIPAaBHOT MpoIuca 3eMibe EBporicke yHHje WM HajaBJbEHOT Mel)yHapOIHOT yroBopa
kojuM ce Yemka obaBe3yje, Ol YCIOBOM Jia C€ HhHUMa PETYJIHIIE TPTOBUHA UJIM PYKOBAHHE
BOJHHM MaTEpHjaJIOM.

[Ipema ogpenbama . 13 3akoHa 0 TPrOBUHHM BOjHUM MaTepujasioM, J{o3Bojia 3a 00aBbame
CIOJbHE TPrOBHHE BOJHMM MaTepHjalioM HHUje MPEHOCHMBAa HA HACIEAHMKA(E) y CiIy4ajy
MpecTaHKa MPaBHOT JIMIA WA CMPTU (pu3nUkor juma (3aKoH O CIOJbHO] TPrOBUHH BOJHUM
marepujaiom, 1994: q. 13).

IIpema ui1. 14 3akoHa 0 CIIOJPHO] TPrOBUHM BOJHUM MaTepHjajioM, IPAaBHO JIMLIE KOJEM je u3aaTa
703B0JIa 3a TPrOBHUHY MMa IpaBo Ja o0aBiba onxpeheHH MpoMeT BOJHOT MaTepHjajia camo y
OKBHpHMa JI00MjeHe 103BOJIE U Y OOMMY U MO YCIOBHMA yTBPl)eHNUM y 103BOJIH, ca 00aBe30M
71a IPaBHO JIMIIE TPaKU M3JaBarbe JO3BOJIE 32 CBAKU YTOBOD YHjH j€ IPEIMET IPOMET BOJHUM
MaTepHujajioM, JI0K Ce TProBHHA BOJHUM MaTepHjaioM W3 wiaHa 2, cT. 3 3aKoHa MOXe
obaBJbaTH U 6e3 103B0JI€ (3aKOH O CMOJBHOj TPrOBHHK BOjHUM MaTepujaiiom, 1994: ui. 14).

3axTeB 3a U3/aBame 103B0JIe MUHUCTAPCTBY MHIYCTPUj€ U TPrOBHUHE MOJHOCH IPABHO JIMLIE
Koje je Jo0uiIo J03BONIy 3a 00aBibame MpoMeTa BOJHOr Marepujaia (y AajbeM TEKCTy:
MOJTHOCHIIALl 3aXTEBAa), JIOK C€ 3aXTEB 3a M3JaBame J03Boje M3 uiaHa 14, cT. 2 3akoHa
MOJTHOCH MO MUCMEHOM HMCKa3y BOJbE CTPAHOT YTOBOPHOI IMapTHEpa, CAYMIEHOM paju
3aKJbYUMBamba yroBopa O INMpoMeTy ojpeleHe BpcTe M KOJIMYMHE BOJHOI Marepujana. Y
cllyuajy ydenrha moJHocHoOIIa 3aXTeBa Ha Mel)yHapoTHOM jJaBHOM TE€HAEPY, OHOCUIIALl MOKE
MOJTHETH 3aXTEB 3a M3/1aBambE JIMLEHIIE HAKOH pacliCUBamba jaBHOI KOHKYpCa, OJHOCHO
HaKOH 00jaBJbHBam-a M03UBA 3a MOIHOIECHE [TOHY/I€ Ha JaABHOM TEHJIEPY.

3axTeB 3a U3/aBame J03BOJIE 32 TPTOBUHY BOJHUM MaTepHjasioM U3 ujaHa 14, cT. 2 canpxu:
a) Ha3UB KOMITaHHUj€ WJIM Ha3UB M PETUCTPOBAHO CEAMIITE MMOJHOCHOLA IPpUjaBe; 0) MaTHUHU
Opoj MOJHOCHOIIA 3aXTEBA; B) HA3UB (PMPME U CETUIITE, OTHOCHO MME MM UMEHA, IPE3UME 1
MECTO TIOCJIOBamha CTPAHOT YTOBOPHOT MapTHEpa UK JoMaher yroBOpHOT mapTHepa; r) Opoj
J03BOJIE 32 0aBJBEHE TIPOMETOM BOJHOT MaTrepujaia; 1) Opoj WM CTaBKy HIIU MOJCTABKY Y
KOMOMHOBAHO] HOMEHKJIATypu IapuHcke Tapude 3a; 1)) Ha3MB BOjHOr Marepujaia mpema
CIHMCKY BOJHOT MaTepujaia 1 BEeroBy 3allpeMuHY, a 3a BayKaH BOjHU MaTepHjail u3 wiaHa 20 u
pETHCTapCKH WK IPOU3BOTHHE OPOjEBH aKO CY JI0JIeJbEHH; €) IPEITI0KEHO TPpajame JHIICHIIC;
K) HasWB 3emMJbe M3 1) Koje ce BOjHM Marepujajl yBO3M, Y CIIydajy yBO3a 3a Kpajimber
KopucHUKa y Yermkoj, 2) Koje ce BOjHM Marepujall yBO3M, Ka0 M Ha3WB Ap)KaBe Ha YHjoj
TEPUTOPHJHU C€ Haja3M Kpajibu KOPUCHUK BOJHOT MaTepHjaja, y CiIydajy HEeroBOT' YBO3a y
YemKy 1 HAKHAHOT M3B03a, MM 3) Ha YMjOj CE TEPUTOPH)H Halla3u KPajibi KOPUCHHK, Y CITydajy
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M3B03a BOJHOT MaTeprjasia u 4) y K0joj ce BOJHU MaTepHjai HabaBJba, Kao M Ha3UB JIpXKaBe Ha YHjoj
ce TepUTOPHjH HAJIA3H KPajibll KOPUCHUK BOJHOT MaTepHjaia, y cIydajy Ja ce BOJHA MaTepHjall He
yBO3H y Yellky; 3) CBpXy CIIOJBHTPrOBUHCKOT IIPOMETa BOJHUM MaTepHjaioM, HaBoaehu ia i ce
pajiy O TPaHCAKIIUjH; 1) TIOHY/Iy HJIM YTOBOPHY IICHY 1O jeAMHUIIM KOJIMYMHE BOJHOT MaTepHjajia 1
ykynHy ey y CZK (uenikum KpyHama); j) Ha3uB U cemuiite GUpMe, OHOCHO MME WM UMEHa,
Npe3UMe U MECTO TOCIIOBama Kpajibel KOPUCHHUKA; K) Teorpad)cku Ha3uB U KOOPAMHATE MECTa Yy
Yenikoj rie he ce yCKIQIUIITHTH BOJHH Marepujai 3a0pameH Meh)yHapoaHuM yroBopuma Ipe
M3BO3a WM TIOCTIE YBO3a aKO j€ MPEAMET CropasyMa BakaH BOJHH MaTepujal, y cMUCTy wiaHa 20,
CcT. 4 3aKOHa O CMOJHHOj TPTOBHHHM BOJHUM MarepujajoM (3aKOH O CIIOJbHO] TPrOBUHU BOJHUM
Mmarepujanom, 1994: un. 14).

VY3 3axTeB 3a U3gaBame J03BOJIE U3 WiaHa 14, cT. 2 mpuiaxe ce. a) Ipeyior 3a 3aKJbyUeHe
criopazyma Wi Beh 3aKjbydeHHU YroBOpP, KOJH MOPajy Caap>KaTH MPEIU3HY Crenu(uKaimjy
BOJHOT MaTepHjalia, yKJby4uyjyhu leroBy KOJMUMHY; 0) JOKYMEHT KOjH C€ OJTHOCH Ha KpPajiby
ynotpeOy, y ciIydajy Ja ce BOJHH MaTepHjall YBO3M Ha OCHOBY J03BoJie 3a TpaHchep, Koja
MOJUIeKEe OTpaHMYCHUMa W3B03a, M3jaBa MOJHOCHOLA 3aXTeBa Ja Cy HUCIYHCHHU YCIOBU
HaBEJICHW y OTpaHWYCH-MMa HM3BO3a, W OJAroBapajyha jJokyMeHTaluja KojoM ce moTBphyje
oBiamheme HaUIC)KHOT OpraHa Jp)KaBe-WIaHUIE U3 KOje OTHYE BOjHH MaTepujall; B) Ipyre
nH(popmanrje Koje UACHTH(HKY]y BOJHH MaTepHjal ako je TO moTpeOHO 3a oaropapajyhy
npolieHy npujaBe (3aKOH O CIIOJbHOj TPrOBHHH BOjHMM MaTepujasioM, 1994: . 14).

JIOKyMEHT O Kpaji0j yrnoTpedu He MOxe OMTH cTapuju of 12 Mecenu u y meMy ce, mpemMa
onpenbama wi. 14 3akoHa, 00aBE3HO HABOJHM: a) HA3UB 3€MJBbE Y KOjOj CE HAJIA3H MECTO KPajihe
ynoTpebe BOjHOT Marepujasia; 0) Ha3UB OpraHa KOjU ra je M3/1a0; B) Ha3UB KOMITAHU]E WU
Ha3WB U CEJMIITE MOJHOCHOIA MPHUjaBe; T') HA3UB U CEAMINTE (UPME, OJHOCHO UME WU
UMCHA, MPE3MME M MECTO TIOCIIOBamba KPajlber KOPUCHHKA; J) TPEIM3aH OMUC BOJHOT
Marepujaya, OJHOCHO HhEroBa KOJMYMHA, KaPaKTEPUCTUKE U BPEAHOCT; 1)) 1aTyMm M3naBama,
€) Kiay3ysia MpPOTUB MOHOBHOT M3B03a; ) MME WM MMEHA, MPE3MME M Te4YarT M IMOTIIHC
oBnairheHor MpeJICTaBHUKA OpraHa KOjU je M3/1a0 MCIIpaBy, U 3) HH(OpMAIHje 0 KPajioj
ynoTpeOu BojHOT MaTepujaia (3aKOH O CIOJbHOj TPrOBHHH BOjHUM MatepujasioM, 1994: un. 14).

[Ipema onpenbama wi. 16 3akoHa 0 CIIOJbHO] TPrOBUHU BOJHUM MaTepHjasioM, MUHUCTapCTBO
UHAYCTpHje U TPrOBUHE JIOHOCH PELICHE 0 3aXTEeBY 3a U3/aBambe 103B0JIe Y oKy o 60 naHa
O]l JlaHa HEroBOI' JIOCTaBJbaka, Ha OCHOBY o0aBe3yjyhux craBoBa: a) MuHMcTapcTBa
CMOJPHUX TOCJOBA, IITO C€ THYE CIOJbHONOJIMTUYKUX HMHTepeca Yemike M NMpHAp)KaBamba
MehyHapoaHux o6aBesa Yelike, OAHOCHO OHUX Koje 3a UenKy npoucTudy U3 Mel)yHapoJHuX
yropopa kojuMa ce Yemka obaBe3dyje M ox uiaHcTtBa Yemke y MelhyHapoIHUM
opranuzanujama;, 06) MUHUCTapCTBa YHYTpalllbUX IIOCIOBA, y TMOTJELy jaBHOT pena,
0e30eMHOCTH ¥ 3alTUTE CTAaHOBHHMINTBA; B) MwMHHUCTapcTBa oOn0paHe, y TOTJIELy
obe36ehuBama og0pane Yerike ako je y MuTamy BakaH BOJHU MaTepujai u3 wiana 20.

O6aBe3yjyhu ctaB u3 ui. 16, ctaBa 1 HaqIe)KHU OpraH IOHOCH Y poky on 20 naHa on J1aHa
J0CTaBJbaba IMPUTrOBopa. Y TOCEOHO CIIOKEHUM CllydyajeBUMa M Ha OCHOBY HHCMEHOT
cCriopa3yMa MHUHHUCTAapCTaBa OBaj POK MO)Ke OMTH pasyMmMHO mponykeH. OGaBe3yjyhu cTaB
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CaJlp>Ku CarJIaCHOCT WJIM OJI0Mjare HaJUIeKHOT opraHa (3akOH O CIOJbHO) TPrOBUHU BOJHHM
marepujanom, 1994: un. 16, crasl).

Omtyka MuHHCTapCcTBa MHIYCTPHUje ¥ TPrOBUHE O M3/[aBamby J03BOJIE U3 WwiaHa 14, cT. 2 caapxu:
a) Ha3MB U ceauInTe (GUpMe U MaTUIHU OpOj MOTHOCHONA TipHUjaBe; 0) Opoj 103BoJIE 32 OABIHEIHE
POMETOM BOJHOT MaTepHjalia; B) Opoj HJIM CTaBKY WJIH IIOJICTABKY Y KOMOMHOBAaHO] HOMEHKJIATY U
[[APUHCKE Tapude; T') Ha3WB BOJHOI MaTepujajia M HEroBy KOJIMYMHY; JI) YKYIHY IIEHY BOJHOT
mareprjasia y CZK (yemkum kpyHama); 1)) Ha3uB u cemuiire gpupme, OTHOCHO MME MM MMEHA,
Npe3uMe MW MECTO TOCIOBaa CTPAHOT YrOBOPHOI TAapTHEpAa M KPajibel KOPUCHUKA BOJHOT
Marepujalia; €) POK BaKeHsa JMIICHIIE; %K) CBE IPYTe YCIOBE Be3aHe 3a JIMIICHITy. Takole, y pelemy
ce yTBplyje W IpOCTOp 3a €BUCHIIM]Y IAPHHCKUX OpraHa o Kopuinhemwy no3Bojiie (3aKOH O
CII0JbHO] TPTOBHHH BOJHUM Matepujaiom, 1994: ui. 16).

[pema onpendu wiana 17 3akoHa 0 CHIOJBHO] TPTOBUHU BOJHUM MATEPHjajioM, TIPABHO JIUIIE KOME
je nara no3BoJjia obaBelTaBa MUHHUCTAPCTBO MHIYCTPHUjE U TPIOBUHE O KOPUIINEHY JI03BOJIE 10
JIECETOr JIaHa y Mecelly 10 UCTEKyY TpBe U Jpyre KajeHaapcke roaune. Mudopmarmje ce npyxajy
y 00uMy rpeBrl)eHOM IPOIMCOM O CripoBoherby. TayHOCT M MOTITYHOCT MOJJaTaka O KOpHIIhewy
JMIEHIIe TOTBplyjy Ce TOTIHCOM JIMIA OBJIAIINEHOT 3a 3acTylame MpaBHOT Jmna (3akoH O
CII0JbHO] TPTOBHHH BOJHUM Matepujaiom, 1994: ui. 17).

OBum uwiaHoMm 3akoHa je mpenBul)eHO Ja MPaBHO JIMIE KOME je naTa JuieHuna Bpaha
MuHHCTapCTBY MHIYCTPHUj€ U TPTOBUHE OPUTHHAI Peliekha O JaBamy J03BoJe Koju ce Hehe
KOPHUCTHTH, OJTHOCHO Ha OCHOBY KOje€rT je HCITyEheHa CBpXa 3a KOjy je Jara, OJTHOCHO KO0joj je
MCTEKAa0 POK 3a W3JlaBame, y poKy o 15 maHa, y3 nmperxoqHo obaBemrer-e MUHUCTAPCTBA Y
nucanoj (GopMu 0 YMILEHHIIAMA KOje Ta CIpevaBajy Ja KOPUCTU W3JAaTy JHIEeHITY (3aKOH O
CIIOJHHOj TPrOBUHM BOJHUM MaTepujaiiom, 1994: un. 17).

VY unany 18 3akoHa 0 crOJbHO] TPTOBUHHU BOJHUM MaTE€pPHjaJIoM PEryjIucaHo je 1a MuHHUCTapcTBO
WHJyCTpHje U TProBuHE Hehe M31aTh JINIeHITy ako: a) TIOJHOCWIIAIl 3aXTeBa HHje HCIYHHO
ycioBe u3 wiaHa 15 3akoHa, WM ako je 0) moAHOCHIIall 3aXTeBa 030MJbHO MPEKPILINO oapende
3akoHa WM 3aKOHCKe perynaTtuBe EBporicke yHuje, 3akoHCKe oapende apkase EBporicke yHuje,
WK HajaBJbeHU MelyHapoJHU yroBop KojuM ce Yemika obaBe3yje, Mo YCIOBOM Jia PEryJIHIILy
MPOMET WM PYKOBamk€ BOJHUM MaTepHjajioM, WM aKO I'a B) TOAP)KaBajy CIIOJHHOIOIMTHYKH
Pa3no3u WM TPrOBUHCKH MHTepecH Yellke, pajau 3alITUTE jJaBHOT peaa, 0e30eJHOCTH U 3aIlTHTe
CTAHOBHMIITBA (3aKOH O CIIOJFHO] TPrOBUHH BOJHUM MatepujaioM, 1994: ui. 18).

IIpema oxpenbama un. 19 oBor 3akoHa, MUHHCTapCTBO WHAYCTPHjE€ U TPrOBHHE MOXKE
OJIy3€TH JI03BOJIY KOjy j€ M3/1aJ0 aKo IMPOMET BOJHOT MaTepujajia HHje 00aBJ/bEH WU HUjE Y
MOTIYHOCTH 3aBpPLIEH M aKo. a) je JIMIEHIA JlaTa Ha OCHOBY JAaKHUX WM HEMOTIIYHHX
uH(popMalrja, Wik aKo 0 y3UMae J03BoJjIe 0) MoApKaBajy CHOJbHOIOIUTHYKH Pa3Io3H WU
TPrOBUHCKHU HHTepecH Yellke, WK 3alITUTa JaBHOT pea, 0e30€1HOCTH U CTAHOBHUILITBA, TN
aKo B) HUCY MCIYH-CHH YCIIOBH HABEJICHH Yy JIMLECHIM, WIKA aKo je 1) J03BoJia U3 wiaHa 13
3akoHa npecTtaia Ja MmocTojH.

HpeMa OBOM 4YJIaHY, MI/IHI/ICTapCTBO I/IH,Z[y'CTpI/Ije U TPTOBHHC MOKC, HAa 3aXTCB HAJICI)KHOT
oprasna, O6yCTaBI/ITI/I MPpUMCHY JIMICHIC HaA O,Z[pChCHI/I nepuon, € IOykKom Jia »kanba Ha OUIYKY
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0 CYyCIIEH3HU]jU JIMLIEHIIE HE OJJaKe CYCHEeH3Hjy. AKO pasio3u o0ycTaBe MPUMEHE JHIICHIIE
npectany, MUHHCTapCTBO MOKE Ha 3aXTEB HAJUICKHOT OpraHa YKHHYTH pellekhe 0 00yCcTaBu
M3BpIIIEHH-A JHUIICHIE, C HATOMEHOM JIa JIp’KaBa HUje OATOBOPHA MpeMa IPaBHOM JIMILY KOME je
JaTa JULEHIIa, 33 IITETy HacTally O y3UMambeM UM CYCIIEH31jOM JIUILEHIIe (3aKOH O CIOJBHO)
TPrOBHHH BOJHUM MatepujaioM, 1994: un. 19).

3a 3HaAuajaH BOJHM MaTepujaji, IOJHOCHJIAIl 3aXTeBa MOXKE Ja IOJHEcCe 3axTeB 3a
MpEeTMMHUHAPHY CarjlaCHOCT 3a MPEroBOpe ca MHOCTPAaHUM IMapTHEPOM. Y TOM CIyyajy, y
3aXTEeBY C€ HABOJIEC OYCKMBAHU TOJIAIM U3 wiana 15, cr. 2 3akoHa, a MUHHCTApCTBO HHLyCTPH]jE
U TProBuHE Y poky o1 30 naHa JOHOCH OJUIYKY O 3aXT€BY, HAKOH MPETXOIHOT pa3roBopa ¢
MuHHCTapCTBOM MHOCTpaHUX mocioBa. [Ipema onpendama 3akoHa, IPETXOAHA CArIaCHOCT
ce MOXE NMPOMEHUTH aKo Cy NPOMEHEHH YCIOBH IOJ KOjUMa je M3JaTra U HE MOXE ce
KOPUCTUTH YMECTO JiHIeHIIe (3aKOH O CIIOJbHOj TPrOBHHH BOjHUM MateprjasioM, 1994: ui. 20).

Ha ocuuBy onpenaba u3 wi. 21 3akoHa, MpaBHO JIHMIIE KOME je M3/aTa J03BOJIA 32 U3BO3 WIIH
yBO3 BOjHOr Marepujana u3 Yemke wim y YemKky nykaH je 1a, y Clydajy Kajga CTpaHd
YTOBOPHH TMapTHEP WM KpPajibi KOPUCHHK HEMa CEeIUINTe y Jp’KaBU-WIaHWIM EBporicke
yHHje, pohe mocTynak 3a JoAedy HApUHCKH 0J00peHe o3Hake 30 M JI0CTaBU OpHUTHHAI
JI03BOJIE IIAPUHCKOM OpraHy JIOKAJIHE HaJISKHOCTH ca ceauiuteM y Yerikoj (3aKoH o CrioJbHO]
TPrOBUHU BOJHUM Matepujaiom, 1994: uit. 21.). M3jaBy 0 Kpaji0j yrmoTpeOu BOjHOT MaTepujaia
yBe3eHoT y Yenky cTpaHiM JuIruMa u3ziaje MUHHCTAapCTBO MHAYCTPHje U pynapcTa (3akoH
0 CIOJbHO] TPrOBUHH BOJHUM Marepujaiom, 1994: ui. 22).

Ha ocHoBy ui. 31, ctaB 2 3akoHa, 3a110CJIE€HH U CIIy>KOeHa JIMLa y ApKaBHUM OpraHUMa KOju
YUECTBY]Yy y NIPUMEHHU 3aKOHA Jy>KHU CYy J1a 4yBajy MMOBEPJHUBOCT U HE CMejy OUTH Y paJHOM
OJTHOCY KOJI TMPaBHOT JIMIa KOje MMa MpaBo Ja ce 0aBU MPOMETOM BOJHOT MaTepujajia TpH
TOAMHE O] PECTaHKa PaJHOT OJHOCA WM CIykOeHOor ofHoca (3aKOH O CHOJBHO] TPrOBUHU
BOJHMM Marepujanom, 1994: un. 21, cras 2).

ITpema ui. 32 3akoHa, 103BOJIOM ce cMmaTpa cBaka Baxeha ciyxOeHa 103Boia M3/4ara Ha
OCHOBY Bakeher 3akoHa, a NMpaBHa JIMLA Koja UMajy Baxehy ciry:kOeHy 103BOJY 3a MPOMET
BOJHMM MaTepHjajioM Ha JaH CTylamba Ha CHary OBOT 3aKOHA MOTY HACTAaBUTH Jia ce 0aBe TUM
IIPOMETOM IIECT MECEIM O] JaHa CTyIama Ha CHary M y TOM POKY JIy’KHHU Cy Ja MOJHECY
3aXTEB 3a M3/laBambe JI03BOJIE Yy CKJIAQy C APYTUM JIeJIOM 3aKOHA Ha KOJU Ce NpUMEmYje
onpenda ui. 9, cr. 3 6e3 063upa Ha TO LITO je MpaBHO Jinle ynucano y Ilpuspennu perucrap
(3aK0H O CIOJBHOj TPrOBUHH BOJHUM MatepujaioM, 1994: un. 32).

1.1.1. HaiyuoHAaJHO 3aKOHOIABCTBO, MPOIleC JTUIEHIHPAKkA U KOHTPOJIa

VY Yemkoj ce 103BOJIE 3a MPOMET HAaOpyXama U3/ajy y JBa Kopaka. IIpBo, Tprosai Mopa na
MOJTHECE 3aXTEeB 3a JOOHMjame J103BOJIE Kako OW 1M0oYeo TProBUHY M MOTao Ja KOHTaKTHUpPa
napTHepe, IpUIpeMu nopTdoano UTA. 3aTUM Mopa aa 06e30eau oarosapajyhy nuueHIy 3a
cBakd yroBop. Jlo3Boje W jMieHIe Hu3Aaje WM oa0Mja MUHHCTApCTBO HHAYCTpHje U
TProBUHE WiIH, y ojapeheHMM ciydajeBuMa, YmpaBa 3a JuneHuupame. IlorpebHa cy u
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MUIJBEHA IPYTUX MUHUCTapcTaBa: MUHUCTAPCTBA YHYTPAIIKBUX MMOCIOBA, MHUHHCTAPCTBA
onOpane W MuUHHCTAPCTBA HWHOCTPAHHUX TMOCIOBA. MMHHCTAPCTBO CIIOJBHUX IIOCJIOBA
pa3marpa yTHIIaj IpOMEeTa HaopyKarma Ha JbyJICKa MpaBa y 3eMJbU Y KOjy C€ M3BO3U U MMa
npaBo Beta. Crora je omoOpeme M3BO3a HAOpy)Karma y IMOTIIYHOCTH Yy pyKama Biaje WM, Y
onpeheHnM ciydajeBuMa, MOjeIMHAYHUX MUHHCTAPCTaBa, a MapliaMEHT MMa CaMO OTpaHUYCHE
KararuTeTe 1a KOHTPOJIMIIIE U3BO3.

[Tojenquuu CKYNIITUHCKU OA00PH € O M3BO3Yy 00aBeITaBajy Ha OCHOBY 30MPHOT M3BEIITaja
KOju mpurnpeMa MUHHCTapCTBO MHIYCTpHUje W TproBuHe Yerike, 3a mpoTekiy roauHy. He
IIOCTOje KOHTPOJIE Kao y ApyruM 3emibama (HIp., y Hemaukoj), rae je Bmaga ob6aBe3Ha na
o0aBecTH TIOjeJIMHE TapaMEHTapHe OJ0Ope JBE HENEe/he HAKOH JOHOIICHA OJUTyKe.
[ITaBuiie, TOAWIIKBE U3BEITaju MHUHHACTApCTBA WHAYCTPUje U TproBuHe Yemike He aajy
HUKAKBO OIPaBamkhe Ha OCHOBY KOjer j€ J03BOJbEH I10jeIMHAYHU H3BO3.

1.1.2. MehyHapoaHu JOKYMeHTH KOjH pPeryJIMily IPoOMeT HAOpYkKamba Koje je
npuxpatusia uimn parupuxkonana Yemka

Yemrka je motnucaia Yroop o TproBunu HaopyxameM (ATT) rogune 2013. u patuduxopana
ra 2016. [Ipema munubery MuUHHCTAPCTBA CIIOJBHUX IOCIIOBA, YEHIKO 3aKOHOJABCTBO j€
ctpoxke on ATT-a, tako na Yemku npousBohaunm Haopykama Hehe OCEeTHUTH HHKaKBe
npoMeHe. HarpoTuB, 0BO MUHUCTApCTBO je MOXBaIHO roBopuiio o yBohewy ATT-a y cmucmy
OrpaHHYeHha HellojallHe KOHKYpPEHIIH]e.

MMHHCTAapCTBO MHAYCTPUj€ M TProBHMHE M MUHHUCTAPCTBO CHOJBHUX IOCIOBA M3BECTHIM Cy Y
CBOJUM 3BaHMYHUM JOKYMEHTHMA O 3ajeTHUYKOM cTaBy eBporickor Casera 2008/944/CFSP.

,»ZArenna oapxusor pa3Boja 2030 YVjenumenux Hanuja y Yenikoj je ycBojena 2018. roause,
U CaMoO y BpJIO OTPaHUYEHO] MepH ce OaBU TPrOBUHOM HaopyxkameM. Y okBupy uusba SDG
16 na ,,ipoMoBHIlIe MUPHA ¥ MHKJIY3MBHA JPYILITBA 33 OJPXKHUBH Pa3Boj, 00e30eau npuctyn
IpaBId 32 CBE U CTBOPU e(PHUKACHE, OATOBOPHE M HHKIY3MBHE WHCTUTYLHMj€ HAa CBUM
HuBoMMa®, Yemka je moceheHa ,,oApkKaBamy Mepa 3a CHpedyaBame WIETaTHOI IMpoMeTa
Haopykama Ha MelyHapogHOM M HaIMOHaTHOM HuBOY“ u 1o 2030. roawHe >xeimu Aa
,,3HAUajHO CMamU MPOTOK WIEralHUX (UHAHCHJCKUX CPEJCTaBa U Haopykama*. MehyTum,
JOKYMEHT He YKJbyuyje HUKAaKBE€ KOHKPETHE KOPaKe y TOM LIUJbY.

1.1.3. Yiora u nosoxxaj ap:kaBHUX M APYrux oprana Yemke y cucreMy KOHTpoJ1e

A. MUHHCTApCTBO HHAYCTPHje U TPrOBHHE

MUHHCTapCTBO WHTYCTPHjE M TPTOBHHE j& OJITOBOPHO 32 YIIPABIbAE U CIIPOBONCHE aKTHBHOCTH
y BE3W C NPHIMEHOM PEXHMa JIMICHIMpama U OBnamhema y 00iacTH eKOHOMCKUX OITHOCA Ca
WHOCTPAHCTBOM. Y YIpPaBHOM TIOCTYIIKY TIPOIICEbYje, OICHYje U pelllaBa 3aXTeBe 3a M3/IaBarhe
opnamthema 1 JuieHM 1o 3akoHy Op. 38/1994 Coll. (Bojau Matepujan), akt op. 228/2005 30.
(MarokambapcKo OpyKje 3a IMMBUIIHY YIIOTpeOy, MyHHIIM]ja U MIAPOTEXHUYKA CPEICTBA) U 3aKOHY
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op. 594/2004 Coll. (mpeameTn 1 TEXHONOTHje ABOCTpYyKe yrnoTpede). Y MUHHCTACTBY HHIYCTpH]je
Y TPrOBHHE OBE aKTHBHOCTH CIIPOBOAM YTIpaBa 3a aJMHHHCTpAIH]y JIMLeHIMpama. OHa n3zaje
JI03BOJIC 3a M3BO3 U YBO3 BOJHOT MaTepHjajia, HaopyKama 3a MUBIIIHY yIoTpeOdy U MyHUIIUjE 3a
norpebe m3nokOu. OmIyKy Ja ce He u3Aa oBiamherme WM JIMLCHIA JOHOCH YTpasa 3a
aJIMUHHUCTPAIM]y JMIICHIIMPakha aKo TMOJHOCHJIAIl 3aXTeBa HUje MCIYHHO YCJIOBE IPOIUCAHE
3aKOHOM U 300T CITOJHHOTIOJIMTHYKKX HJTH Oe30eTHOCHNX nHTepeca Yernike. MUHUCTap UHIYCTPH]E
Y TProBUHE je OBIAIINEH Jia JOHOCH pEelIeHka O OAOHjamy JKaIOW, MOTBPHHBAKHE OCIOPEHUX
pelera 1 00ycTaBy IMOCTYIKA I10 Kandama.

VY cnpoBohewmy Mepa Koje Ipou3iiaze U3 3akJbyueHrX MehyHapoIHUX criopa3yma o HabaBIu
BOJHOT' MaTepHjalia yuecTByje YTpaBa 3a aAMUHUCTPAIIHN]Y JUIICHIIUPamka, Koja IpaTH pa3Boj
CIOJFHTPTOBUHCKOT IPOMETA BOJHOT MaTepHjajia 1o poOH U TEPUTOPHUjH, aHAITU3UPA TIOJJATKE
0 UMIUIEMEHTAllM]j1, pUIpeMa JOKyMeHTe u oOpalhyje ux 3a JoKyMeHTaluuoHe (pyHKHje
MOCTYyIKa JUIEHIMpamka. BakHa akTUBHOCT KOJOM PYKOBOAM YTpaBa 3a aAMHHHCTPAIU]y
JMIICHIIUPaka je OPraHU30Bake PEIOBHUX KOHCYJITAIMja Ca CBUM PEJICBAHTHUM OpraHMMa
Kako OM ce oOe30emmiia yckiaheHOCT ¢ MPONMUCHMAa NMPUMECHJbHBA HAa HABEICHE PEXUME
oBinamhema, JIMICHINPakba U IPUMEHY CaHKIIUja.

Jenan ox KIBYYHHUX CJICMCHATAa CUCTEMA KOHTPOJIC N3BO3a po6e u TCXHOJ'IOFI/Ija ABOCTPYKE HAMCHC
je capaama C IMMOCIOBHUM CCKTOPOM KaO HM3BO3HHUIIMMA H, HOCG6H0, HpOI/ISBOI_)a‘II/IMa 3ajenHo C
Ap>KaBHUM OpraHuMa KOjI/I cy Saje,I[HI/I‘{KI/I OATOBOPHH 3a e(l)I/IKaCHOCT CHUCTCMa KOHTPOJIC. Pazmena
I/IH(bOpMaLII/Ija 0 NPUMCHU CUCTEMA H3BO3HC KOHTPOJIC YIJIABHOM C€ CIIPOBOAU Y O6J'II/IKy
KOHCYJ'ITaI_[I/Ija Y HOpMAJIHUM OJHOCHUMA 1/13Meljy IHoAHOCH/Ialla 3axXT€Ba H anaBe 3a
a,I[MI/IHI/ICTpaL[I/ij JIMIcHIOpamba TOKOM 06paL[e BbHUXOBHUX 3aXTCBA.

b. MUHUCTApPCTBO CIIO/LHUX MOCI0BA

MUHHCTapCTBO CIOJBHUX ITOCIIOBA J]ajeé MUIBCHA O 3aXTEBUMA 32 M3/1aBambe 0J00pema H
JI03BOJIa 32 TIPOMET BOjJHE OINpeMe, MaIOKATMOAPCKOT HaopyKama 3a UBWIHY yHnoTpely u
npeaMeTa W TEXHOJIOTHja IBOCTpyKe HameHe. [IpHiMKoM KOHTpOJe MpOMETa BOjJHUM
MaTepHujajJoM W M3BO3a MaJOKaIuOapCKOr HaopykKama W MYHHIM]E 3a [IMBUJIHY YMOTPEOy
MunuctapcTBo J1aje obaBe3yjyha munubewma y cMuciy wiana 149 3akona 6p. 500/2004 Coll.
VY npyrum ciydajeBuma, MUHHCTapCTBO J1aje MUIIJBEHA Ca CIIOJHHOTIOMTHYKOT CTAHOBHIIITA.
TakBa MUIIIJbEHa YMHE OCHOBY 3a JIOHOIIICHE OJJIyKa O MpHjaBaMa y CKJiIaay ¢ wianoMm 136
(1)(0) 3akoHa o ynpaBHOM NOCTYNKY Yemike.

MuHHCTapCTBO CIOJHHUX MOCTOBa 00e30elyje ma u3nara opnamherma, J03BOJIE U HAKHAHU
M3BO3 WK YBO3 BOjHE W IIMBUJIHE ONPeMe HE OyAy Y CYMPOTHOCTH Ca CIIOJbHOMOIUTHIKUAM
nHTepecuMa Yemrke uinu obaBe3ama M3 MehyHapogHUX yroopa W wiadHcTBa Yemke y
MehyHapoaHUM opraHuzanujama. Y Ccly4ajy H3B03a HaopyXKama, CIOJbHOMOJIMTHYKA
MPOIIeHA YKIJbYUY]y HU3 0€30€HOCHHX MPOIEHa, CTaTyca JbYICKUX TpaBa, XyYMaHUTAPHUX U
JIPYTUX acrekaTa. Y CIoCTaBJbamke MOJUTHKE Y OBOj 00JIACTH 3aCHUBA CE€ Ha CBEOOYXBATHO]
MPOIICHH W3B03a O] cTpaHe MHUHHUCTapCTBa CIIOJFHUX MTOCIOBA, YKIbY4yjyhu akTUBHO ydernthe
ambacana, KOHCyJdTaluMje ¢ mapTHepuMa y EBpomckoj yHHMju U JIpyrum mehyHaponHum
akreprma. OCHOBHHU YCJIOB je Jla c€ M3BO3 OJ[BMja y CKJIaQy C MeljyHapoIHUM peKHMHMa
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KOHTPOJIE ¥ 3aKOHMMA 3eMJbE YBO3HUIIE. J[pyru aclieKkT je MUHUMU3Hpame pu3uKa aa he n3so3
OuUTH peanr30BaH HAa HAYMH KOjU HHUjE ACKJIAPUCAH M TapaHTOBAH y JOKyMEHTAlMju. Pusuke
MOBE3aHU C MOTEHIIMjaJJTHUM KPUMUHAIHUM aKTUBHOCTHMA U JaJbUM IPEHOCOM MaTrepujaia
(HaMepHUM WJIM HEHaMEPHHUM) KOjU KOPUCHMIIM HUCY YHAIpe] PUjaBUIN Takohe maKJbUBO
UCIHTYjy APYTH OPTraHH YKJbYUYECHHU y MPOILEypy JTULECHIHPAha.

Y OKBHpY JBOCTEIICHOT CHCTEMa KOHTPOJIE CIIOJbHE TPrOBHHE BOJHUM MAaTEpHUjaioM
MunHcTapcTBO TOHOCH 00aBe3yjyhe MHIUBEHE O 3aXTeBUMa 3a W3JaBame 0100pema 3a
npoMeT BOjHOT Mmarepujaia. CacTaBHHM JIe0 TaKBOT IpoLeca je pa3MaTpame MPeIoKEHOT
tepuropujasHOr (hoKyca omimanthema. MUHUCTAPCTBO CIOJBHUX ITIOCIIOBA je, Ha MpPHUMED,
TokoM 2021. rouHEe HACTABHUIIO TyTOTOIUINELY ITPAKCY HElaBamba CarjlaCHOCTH 32 M3/1aBambe
JI03BOJIA MJIM j& OTPaHHYIIIO TEPUTOPHjaTHO BaXKEeH-¢ OBIAIINCHa 3a MPOMET Ha oapeheHe
TEPUTOpHje Koje Cy Oumne mpeamer emOapra Ha Haopykame o crpaHe MmelyHapomHe
3aje/[HHIIC ¥ 3eMajba YHja MOJUTHKA yrpokaBa Mel)yHapoaHY WM perHoHAIHY 0e30€IHOCT
WM CIIOJHHOTIOJIMTHYKE UHTEpece Uelke U ’bbeHUX CaBEe3HUKA.

W3naBame mo3uTHBHOT 00aBe3yjyher MUIIUbEa O 3aXTEBY 3a H3/1aBabe 0100pemka 3a IPOMET
BOJHOT Marepujaa 3a oJpeheHy 3eMiby He MOXKe ce cMaTpaTH ooehameM MO3UTHBHOT CTaBa
MuHucTapcTBa mpeMa 3axTeBUMa 3a IOjeJMHAYHE J103BojJe. MMHHUCTApCTBO CHOJBHHX
MOCIIOBa TPOIEHYje CBaKW CiIy4a] MpoMeTa BOJHHM MAaTepHjaioM J0 3eMajba KpajmbuX
KOpUCHUKa BaH EBporicke yHHje Ha HHAWBUIYaTHOj OCHOBH. [IpuToMm, y3uma y 003up crame
y 3eMJBH Kpajibe yrnoTpede, Te Kpajiher KOPUCHUKA U CTPaHOT M3Bohaya, Kao U JIEKIapucaHy
METOAY Kpajie ynorpeOe M CTBapHy BPCTy M KOJMYMHY apTUKaja. 3HayajaH Harjacak
KOHTpOJIE je Ha popMyIialyjama caJip:KkaHuM y TOKYMEHTaIUjU O KPaji0j YIOTPeOU U HBEHO]
obaBe3yjyhoj npupoau y norieay opraia u3faBama. [lopes; 0CHOBHE KOHTPOJIE 103BOJHEHOCTH
M3BO3a WM YBO3a MpeMa Mel)yHapoJHUM PECTPUKTMBHMM Mepama, MUHHCTapcTBO CIIOJBHUX
TIOCJIOBA BOJIM payyHa O CBUM YTHIajUMa KOjU OM MPOMET MOTrao MMATH Ha CUTyalHjy Y 3eMJbU
NpUMaolla U y PErHOHY, Kao M pHU3MIMMa Mpoiudepaiyje BOJHOI MaTepujaia WM Jpyre
3710y1oTpede y CyNpOoTHOCTH C rapaHIiyjaMa Kpajiber KOPHCHUKA.

Jemnako BakaH Jieo MPOIIEHE je U MPOIeHa N3BO3HE KOMITATUOMIHOCTH y MOTJIEAY KBaJIUTETa
(auBoa) OunatepanHux ogHoca u3mely Yenike u 3eMibe KoHaYHE yroTpede. MUHHUCTApPCTBO
CTMIOJPHUX IIOCTIOBa YBEK pa3Marpa 3axTeBe 3a J03BOJIE NpPeMa 3eMJbH CTBapHE Kpajimbe
yroTpeOe BOjHOT Marepujaja, 4ak U ako ce poba U3BO3U MPEKO TEPUTOPHjE APYyTe JpKaBe,
yKJbydyjyhu, HOp., Ap:kaBe wianule EBponcke yHuje.

[Iporiena HaBeleHWX KpUTEpHjyMa W TIpOBEpa JOCTaBJbEHE MAOKYMEHTAIMje BpPIIM CE Yy
ONMCKO] capajibi ca CBUM PEJIEBaHTHUM pecoprMa MUHHCTapCTBa CIIOJFHUX TMOCIOBA U
ambacazama HaJUIOKHUM Y 3e€MJBH JICKIIApUCaHOT KopucHuKa. OBaj mpouec y HEKUM
CiTy4yajeBUMa OJy3MMa JI0CTa BpeMeHa, moceOHo kaa Yenika HeMa cTaliHy am0acany y 3eMJbH
Kpajie ynorpede. Y TakBUM cilyyajeBUMa MMHHCTAapCTBO y CKJIaQy ca 3aKOHOM Mopa Jia
3aTpaXku MPOAYKEHE pOoKa 3a u3gaBame ooaBesyjyher munsbema. [loctoju u pactyhu cucrtem
MehycoOHux ¢opMarHuX M HepopMalHMX KOHCynTanuja mely napkaBama djgaHUIIaMa
EBporicke ya#je kako Ov OJMTHKE U3BO3HE KOHTPOJIE Oke KOHBeprupaie. Y ciydajeBuma
MTOHOBHOT M3B032a KOHTPOJIMCAHKX apTHUKaJa MOPEKIIOM U3 IPYTHX ApKaBa wiaHuia EBporicke
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yauje npeko Yemike y tpehe 3emibe MHHHUCTapCTBO CHOJHHUX IOCIOBA PEIOBHO 3aXTEBa
JI0Ka3 O carjlaCHOCTH 3eMJbe IIOPEKJIA 3a TaKaB U3BO3.

MuHuCTapcTBO CIOJBHUX TOCiOoBa Beh ayke Bpeme Heryje KyJaTypy OTBOPEHOT,
TPaHCIIAPEHTHOT JINjajiora ca CaIallibuM WM TOTCHINjTHIM allITMKaHTHMA. Y OKBHPY OBHX
KOHTaKaTa M CBOjUX HAUIC)KHOCTH MHHHUCTAapPCTBO TPAHCIIAPEHTHO 00aBeIITaBa O IOCTOjamby
PECTPUKTHUBHUX Mepa, Ka0 U O MHUIUbEHY MHUHHUCTApPCTBAa O M3BO3Y MOjEANHHUX KaTeropuja
KOHTPOJIMCAHOT MaTepujajia y crenudpudHe aectuHanuje. Jlakne, n3Bo3HUIM OOUYHO UMajy
JOBOJEHO MH(OpManuja 1a pa3MoTpe MOTECHIMjaJIHe MOCIOBHE MOTYhHOCTH BpeaHe TpyAa,
BpeMeHa u HoBla. OBe MHQOpMaIMje HE caMo Jla CMamyjy aIMHHUCTPATUBHO onTepeheme
Ap>KaBHE YIpaBe HEr0 M PHU3HMK OJf HENMOTPEOHMX TPOIIKOBAa OJ CTpaHE HW3BO3HHUKA.
[IpeBeHTUBHM AMjalor M KOMYHHMKaIMja C IHOAHOCHOLIMMA 3aXTeBa, Ka0 M MoryhHocT
dbopMarHOr MPETMMUHAPHOT MCHHUTHBAama Yy CIy4ajy 3HAYajHUX BOJHUX MarTepujana,
JOTIPUHENI CYy CMamemy Opoja oa0MjeHMX 3axTeBa 3a JI03Bojie M oBjamhema 300r
HEyCarJaleHOCT! Ca CIIOJbHOIOIMTHYKIM HHTepecuMa Yernike.

VY ompaBnaHuM ciiydajeBUMa MUHHCTAPCTBO KOPUCTH MOTYNHOCT J1a yTBPU JIpYyTe yCIOBE 3a
M3J1aBambe JUIEHIIE PHIMKOM (opMyIHcamha MUIIJBEHA O 3aXTEBUMA 3a U3/IaBabE JTUIICHIIE.
C jenne ctpaHe, OBU YCIIOBU CMamyjy PU3UK O]l MOTyher Kpiiema KpuTeprjyma a, ¢ Ipyre,
MOJICTUYY TPAHCIIAPEHTHOCT M OATOBOPHOCT Kpajier kopucHuka. Ilpumep je obaBesa
Kpajier KOPUCHUKA J1a JI03BOJIM MHCIIEKIIM]Y MPUMOIIpeiaje n3Be3eHe pode WM HaKHATHY
WHCIEKIIM]y HaKOH JIMeHIupama. OBU 101aTHU YCIOBU J03B0JbABA]Y 0JJ00PEHE N3BO3a WIH
yBO3a KOju He Ou Ouim o100peHu 0e3 mruxoBe ynotpede. MHCHekuje HakoH JHUIeHIIUpamba
HEKe Cy 0]l TeMa 0 KOjuMa ce TPeHYTHO pa3roBapa y EBporickoj yHuju u Mel)y noTnucHuIama
ATT yrosopa.

3axBasbyjyhu HHTEH3MBHO] KOMYHHKALMJU C IOCIOBHOM 33j€IHUIIOM MUHUCTApCTBO
CMOJPHUX TIOCJIOBa HACTOJU Ja jacHUje JeUHMIIE YKpIITame KOHTPOJIHMX o0aBe3a M
UHTEepeca JAp)KaBe M MPHUBATHOI CEKTOpa y pa3BOjy M3BO3HMX TPrOBHHCKHX OJHOCA.
MuHHCTapCTBO CIIOJBHUX MOCIIOBA j€ CBECHO YMELEHUIIE 2 j€ Uelllka oA0paMOeHa HyCTpurja
TpaJuIMOHAIHA HHAYCTPHja ca U3BO3HUM IMOTEHIIM]aJIoM, KOja HyAU MPOU3BOJE C BUCOKOM
J0JIaTHOM BpeAHOIIINY U, y HEKHUM CllydajeBUMa, JIeNyje Kao BEJTMKH PErMOHATHH MOCI0/1aBall.
Mehytum, MUHHCTapCTBO CIIOJBPHUX ITOCIIOBA Y TIOTIIYHOCTH Y3UMa Y 003U YHHCHUILY J1a je
OBaj CEKTOP KJbYUHHU €JIeMEHT 0e30€IHOCHE CTPYKTYpE JIp>KaBe M JIa j€ HEeroB Jajbu Pas3Boj
JjellaH 0J1 OCHOBHHUX YyCJIOBA 32 OJIp)KaBame Tyropoune 6e30emnoctu Yemike.

B. MUHHCTApCTBO YHYTPALIKHUX I0CJI0BA

VYrora u nonoxkaj MUHUCTapCTBa YHYTPAITHUX TOCIOBA Y MTOCTYIIKY W3/1aBama OBIamnema
1 JI03BOJIA 33 CITOJbHOTPTOBUHCKH ITPOMET BOJHUM MaTepHjaioM IIPOITUCAHU ¢y 3aKOHOM Op.
38/1994. To mnoapasymeBa oOaBe3y MwuHHCTApCTBAa Jla Yy 3aKOHCKMM pOKOBHMa, ca
CTAaHOBUINITA jaBHOT pena, 0e30€HOCTH M 3allTUTE CTAHOBHUINTBA, W3/la oOaBe3yjyha
MUIbeHha MUHUCTApCTBY HMHIYCTPUj€ M TPrOBMHE MO CBUM 3aXTEBHMa 3a H3/1aBambE
0100pema 1 JJ03B0JIa 33 CIIOJFHOTPTOBHHCKH MTPOMET BOJHOT MaTepHjaa.
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[pumkoM naBama oOaBesyjyhux munubema MuHHCTapcTBO TecHO capabyje ¢ besbemnocHo-
uH(OopMaTUBHOM CIy)k00M, Ciry>kKO0M 3a CII0JbHE TIOCIIOBE U MH(OPMUCahe U ONNLIjoM Yerke,
ol Kojux a00uja mHMOpMaIHje BaXHE 3a pa3Marpame 3axTeBa. MHUHHCTApCTBO aHAM3Mpa TE
uH(OpMAaIMje YIIIaBHOM C IMpaBHE TadyKe IJIeAHINTa, y3uMajyhu y o03Up HUXOBY YHECHUYHY
PEJEeBaHTHOCT, a TEK OHJa mpunpeMa obaBe3yjyha Mulbea 32 MUHHUCTApaTBO MHAYCTPHjE H
TproBuHe. Munubsema ce M3[ajy Y CKIaay ca 3aKOHOM O YIPAaBHOM IIOCTYIIKY, CalpikKe
00pa3nokerme 1 yeKiIal)eHa cy ca OCTaJIMM IPOIUCHMA.

I'. MunucrapcTBo oadpaHe

Hannexxnoct MunucrapctBa on0paHe y TMOIJIEAy CIIOJbHOTPrOBHHCKOT TIPOMETa  BOJHHM
Matepujaiom ytBpheHa je 3akoHom Op. 38/1994 Coll. YV okBupy IBOCTENEHOT HAIMOHATHOT
KOHTPOJIHOI MeXaHM3Ma MUHHCTApCTBO OLCHyje TpHjaBe MPaBHUX WM (H3UYKUX JIHAIA
NpEy3eTHUKA 3a W3lIaBambe JI03BOJIC 32 00ABJbAEE CIIOJBHOTPIOBUHCKOI IPOMETa BOJHHM
Marepujaiom u3 wiana 6 (1) u (2) 3akona. Y OoKBUpY APYror HUBOA KOHTPOJIE y CKIIAAy C WIaHOM
16(1)(11) 1 Takohe y ckiamy ¢ wiaHoBHMa 2211 1 227 3akoHa, MUHUCTApCTBO OA0paHe pa3MaTpa
NpHjaBe HOCHIala oBanhema 3a 00aBbakbe CII0JbHOTPrOBUHCKOT IPOMETA BOJHUM MaTEpHjaioM
3a JIOJIeITy JI03BOJIA 3 0jeIMHAYHE ITOCIOBHE CITy4YajeBe KOjU CE THUY BOKHUX BOJHHX MaTepHjaia.
Y okBUpy TIOCTyNKa TOAHOLICHA 3aXTeBa 3a U3/aBambe oOBNamhema 3a 00aBIbaAbE
CIIOJHHOTPrOBHHCKOT IIPOMETa BOJHUM MaTepujaioM MUHHCTapCTBO Jaje 006aBe3yjyha MUIIIbEmha
umajyhu y Buny obesoeheme ondopane Yerke.

. MunucrapcrBo punancuja — ['eHepasiHa ynpasa napusa

[apuHcku opranu y Yerikoj Haa3upy /1a i TPrOBUHY BOJHUM MaTepHjasioM 00aBJbajy camo JIUIa
Koja umajy oxarosapajyhe opmamtheme mpema 3akony Op. 38/1994 Coll. u na mu ce TproBuHa
CIIPOBOJIM Y OOMMY U TIOJ YCIIOBMMA yTBp)eHUM TiocTojehnm JmieHIiama. Ypasa rapuaa Yerike
Takole KOHTPOJIMIIIE U3BO3 POOE TBOCTPYKE HaMEHE y ckiany ca 3akoHoMm Op. 594/2004 Coll.,
MPEKO IIAPUHCKUX JIeKJIapaliija 1 MojeIMHAYHNX U3BO3HUX OoBJalhema Koje je u3zana Ympasa 3a
aIMUHUCTpALW]y JIMIEHIMpamka WIM 33 KOje je KOpUIINEHO OIILITE M3BO3HO O100peHe WM
M3BO3HO 0/100pEHHE KOje j€ U31a0 HAJJISKHU OpraH Jpyre apKaBe-uiaHuie EBporiCke yauje.

Baspana mapuHcKka KOHTpOJIa j€ HApOYMTO 3HA4YajHA y Ciy4yajeBUMa MoBehaHOT pu3WKa Ol
WJIETATHOT M3B03a HAOpY’Kama M BOjHE ONpeMe, Haopy)Kama U MpeaMeTa JBOCTPYyKE HaMeHe
(xomepuujanHe poOe) y mojapyyja moroheHa patHUM CyKOOHMMa, OJHOCHO HHAMPEKTHOT
M3B03a y OBE 3€MJbE MPEKO JIPYTUX Mamke PU3NYHUX TPAaH3UTHUX JAecTHHauuja (Yemika je y
YII03U 3€MJb€ N3B03a WM TPAH3UTA).

1.1.4. Capanma KOHTPOJHMX OPraHa M jABHOCTH Y KOHTPOJIM M3B032

3a e(ukacHy KOHTpOJYy M3B0O3a HEOIXOJHE Cy capajmha W KOOPAWHAIM]a CBUX YKIbYUEHHX
rpaHa Ip>kaBHE yripaBe (MUHUCTAapCTaBa CIIOJbHUX ITOCIIOBA, YHYTPAIIBbUX TIOCIOBA, OA0paHe,
UHIYCTpHje M TProBUHE, 0OaBeIlTajHUuX ciyxOu). JlpkaBHa ympaBa LIEHH MHTEH3UTET U
KBAJIUTET jJaBHE paclipaBe O H3BO3HO] KOHTpoJu. Mako moctoju 3HauajaH mpocTop 3a
noBehame JUHAMUKE jaBHE J1e0aTe y OBOj 00IaCTH, KOPUCHO j€ IITO C€ HEKOJIMKO HOBHUHAPA,
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MpeICTaBHUKA [IUBUITHOT IPYIITBA U UCTpaKuBada (POKyCUpaso Ha OBa BakHA MHUTama. [[1b
j€ Ja jaBHOCT, HAPOYUTO HOBUHAPHU U PATHUIM HEBIIQAMHUX OPTaHU3AIH]a, C JeIHE CTpaHe, ’
MPEICTAaBHUIIM TIPOM3BOhada © TproBala BOJHUM MaTepujajoM, C Jpyre, YIO3HAjy
TpaHCIIAPEHTHE MIPUHIIUIIE U TIPOIEAYPE CUCTEMAa KOHTPOJIC HaopykKama y Uelkoj u yropenae
WX ca CTaHJapAuMa y IpYTUM Jp)KaBama-uwiaHuiiamMa EBporicke yHuje.

W3 Tor pasnmora Ha/UIKHU OpraHd Jp)KaBHE YIpaBe KOHTUHYHMPAHO KOMYHHIIMPAjy ca
3aMHTEpeCcOBaHUM CTpaHamMa U3 Yellke W HMHOCTPAHCTBA. JemaH TakaB mpumep je yuemihe
MuHucTapcTBa COJBHUX MOCIOBA Y JUJAJIOTY C HEBIIAJUHUM U HEMIPOPUTHUM OpraHu3aliljama,
KOje Ha IMaHeBpOoIcKkoM HuBOy Boau Saferworld. JaBHa ympaBa Takohe Ommicko capahyje ca
opraHu3alyjaMa yKJby4eHHM Yy aHaIu3y MOpeKiia OMJI0 KaKBOT HEKEJHEHOI MIIM HEOBNIaINeHor
n3Bo3a. [Ipumep capanme y 0B0j 001acTH je KoMyHHKaIja ca opranuzaijom Conflict Armament
Research. Ycmemmna capagma ce onaBuja U ca mBenckuM wuHctutyrom SIPRI y Besu ¢
myOMKaIpjama 0 MHCIIEKIjaMa HaKOH JIMIICHIIMPAba.

1.2. PeryiaTuBa o cno/bHOTPrOBHHCKOM MOCJ0Bamy y byrapckoj

[ToceOHMM 3aKOHOM O KOHTPOJHM CIOJFHOTPrOBHHCKOI IPOMETa HaopykKama, pode u
TEXHOJIOTHja JBOCTPYKE HaMeHe ypeheHH Cy YCIOBH M TIOCTymak 3a 00aBJbame
CIIOJEHOTPTOBHHCKOT IMPOMETa HAOpYXkKama, poOe, TEXHOJOTHja MOTSHIMjaIHEe IBOCTPYKE
HaMEHE U JIp)KaBHA KOHTPOJIA HaJl THM MOCJIOBHMA.

[Ipema ui. 1 oBor 3akoHa, poOa M TEXHOJOTHje MOTEHIMjaJHE JBOCTPYKE HAMEHE Cy OHE
BpCcTE poO€ U TEXHOJIOTH]€ KOJ€ C€ KOPUCTE Y IIMBWIIHE U BOJHE CBpXE, YKJbyuyjyhu poly u
TEXHOJIOTHj€ KOj€ MOTY Jia TIOMOTHY y IPOU3BOJM HYKJIEAPHOT HaopyXama WIH APYyTUX
HYKJI€apHUX €KCIUIO3UBHUX HallpaBa, YKJbYdyjyhu copTsep.

VY ckiagy ca ojpenbama UCTOT WiaHa 3aKOHA, KOHTPOJIHU HE MOAJIEKY HaopyXkamwe, olpema,
MalIMHepHuja U ornpeMa OyrapcKux U CTpaHUX BOJHUX U MOJIMIHJCKUX KOHTHUHI€HATa TOKOM
IUXOBOT TMpelacka Wik bopaBka Ha TepuTopuju byrapcke kana: 1) oHu ucnymanajy obaBese
Byrapcke mpey3ere Melj)yHapoqHMM KOHBEHIMjamMa WM Ha OCHOBY WIAHCTBA Y
MehyHapoqHMM opraHu3andjama; 2) y4ecTBYjy Y MHPOBHUM oIlepandjama; 3) y4ecTBYjy Y
MelhyHapoaHuM BekOaMa BojHE 00yKe KOje c€ oJIp»aBajy Ha TepuTopuju byrapcke wim BaH
Be; 4) 00aBbajy XyMaHUTApHE, CKOJIOIIKE, TIOKa3HEe MM CIIOPTCKE 3a/IaTKe MUPHOT KapakTepa
(3akOH O KOHTPOJIM CHOJFHOTPrOBHHCKOT MMPOMETa HAOpyXama, pode W TEeXHOJIOTHja
JIBOCTPYKE HaMeHe, 4. 1).

ObaBsbame COJFHOTPIrOBUHCKOT TIPOMETa HAOPYKama, poOe M TEXHOJIOTH]ja IBOCTPYKE HAMEHE
MOJTeKE JIP’KABHO] KOHTPOJIM Ppajd 3allTHTE HAIMOHATHE O0e30€THOCTH M EKOHOMCKHX
CIIOJHHOIIOJUTHYKMX HHTepeca byrapcke, jauama MelyHapogHor mupa U 0Oe30emaHoCTH H
ucIymaBamba MeljyHaponaux ob6aBeza bByrapcke (3akoH O KOHTPOJHU CIOJBHOTPTOBHHCKOT
MIPOMETa HAOpYKamka, poOe U TEXHOJIOTH]a IBOCTPYKE HAMEHE, Wl. 2).
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VY ocTBapuBamy IMJbEBa CHOJFHOTPIOBUHCKOT MPOMETa HAOPYKama, pode W TEXHOJIOTHja
JIBOCTPYKE HAMEHE JIp>KaBHH opranu byrapcke, y OKBUpPY CBOjUX HaJUIC)KHOCTH, HETIOCPETHO
capalyjy u pasmemyjy uHpopManuje ca OAroBapajyhum HaUIeKHHM OpraHuMa IpyTUX
IpxaBa, MehyHapOJHUX OpraHM3allMja U PEKUMA, MOTIHCUBAKBEM YKIbYUEHUX CIIOpa3yma o
capajibu (3aKOH 0 KOHTPOIIH CIIOJBHOTPTOBUHCKOT IPOMETa HA0py Kamba, po0e U TEXHOJIOTHja
JBOCTPYKE HaMeHe, 4. 3).

[Tpema uin. 4 oBor 3akona, CaBerT MuHHCTapa byrapcke Moke yBecTH orpaHHYera U 3a0paHe
00aBJbama CIOJFHOTPrOBHHCKE JIENATHOCTH HAOPY)KAmbeM M POOOM M TEXHOJOTHjOM IBOCTPYKE
Hamere: 1) kaja je CIIOJBHOTPrOBHHCKH NPOMET HaopykKambeM, poOOM U TEXHOJIOTHjama
JBOCTPYKE HaMEHE y CYIPOTHOCTH ca CBpXama U o0aBe3ama u3 4iaHa 2 3akoHa; 2) Kajaa cy
n00pa 1 TEXHOJIOTHje HAMEH-CHH MITH MOT'Y J1a C€ KOPUCTE 3a Pa3Boj, POU3BOAILY, Pajl, PyKOBAbE,
OZIpYKaBame, CKJIAIUIITEHE U IIHPCHEe HAOPYXKamba 32 MACOBHO YHHINTEHE; 3) Kaaa I0CToje
CaHKIIMje Y OAHOCY Ha ojpeheHy npkaBy koje je yBeo Caper Oezb6ennoctu YH umm koje
npomsnase W3 MelyHapoIHMX KOHBEHIMja WIM 4WiaHcTBa byrapcke y wmehyHapomHum
opraHuzanyjama, ykpydyjyhu wmelyHapomHe pexume 3a KOHTPOMY H3B03a, OJHOCHO KOje
NPOMCTHYY M3 MpUCTyNama byrapcke aktuma, 3ajeJHUYKUM aKTHMBHOCTHMA U 3ajeTHHYKUM
craBoBuMa EBporicke yHHje M KOje TPOUCTHYY M3 NpHUCTymnama byrapcke omrykama
mehyHapoHHX opraHu3anmja U MelyHapoIHUX pekrMa 3a KOHTPOITy M3B03a uuju byrapcka
HHje IyHONPaBHH 4iaH; 4) KaJa Cy HaopyKame, 100pa U TEXHOJIOTHje JABOCTPYKE HaMCHE
HaMEHEHH JIP’KaBU Ha YMjOj TEPUTOPHUJU CE€ M3BOJIE BOjHE OIEpallyje UiIN Koja yu4ecTBYje y
BOJHOM CYKOOy (3aKOH O KOHTPOJIM CIIOJBHOTPIOBHHCKOI MPOMETa HaopyXkamwa, pode u
TEXHOJIOTHja IBOCTPYKE HaMeHe, 4. 4).

Ha crnoJbHOTProBUHCKM MNpPOMET HAaopyKamka YTHYYy HCKJbYYHMBO NpPUBpEIHA JpPYILTBA
pPErucTpoBaHa y CKJIagy ca 3aKOHOM O NMPHUBPEAHMM JAPYIITBUMA U oApendama 3akoHa O
KOHTPOJIM CIIOJbHOTPrOBUHCKOT TpOMETa Haopykama, pode M TEXHOJOrHja IBOCTPYKE
HameHe. CaM CIIOJbHOTPTrOBHHCKHU IIPOMET HAOpYy Karmba 00aBJba Ce Ha OCHOBY JI03BOJIE KOJy HU3/1aje
MebhypecopHo Behe CaBera MuHMCTapa 3a MHUTamba BOJHOMHIYCTPUjCKOT KOMIUIEKCA H
MOOMJIM3AIIMOHE CIIPEMHOCTH 3eMibe. CacTaB 1 pokoBe pasia MelypecopHor caBera yTBphyje Behe
MHHHCTApa, TOCPETHUYKE MOCIOBE y BE3U Ca CIIOJbHOTPIOBUHCKUM IMPOMETOM HaopyKamba
o0aBspajy (u3MUKa M MpaBHA JHLA KojuMa je MehypecopHH caBeT M3/1a0 JUIIEHLY 3a
o0aBJsbame OBE BPCTE JIeIaTHOCTH. JIUIeHIe 1 103BoJIe ce U3/1ajy Ha oJpeheHn pOK BaKema.
[IpBoOMTHA JMIIEHIIa Ce M3/aje C POKOM BaXkea O jeHe TOAMHE, HAKOH 4era ce CBaKoj
crenehoj TUIEHIIN 0/ieJbyje POK BaXKera o TpU roauHe. Jlo3Bouia ce u3/iaje Ha ecT Mecelu
U MOXe€ C€ MPOIYKHUTH Camo 3a jeJIaH NMepHo/ 0J1 HajBHILE IIECT MECELH, KOjU He MOXe OUTH
TyH O]l poKa Bakema J103BoJie. JIMiieHIa je TMYHa U He MOXE Ce IMPEHETH Ha JPYyTro JHIe
WINM YCTYIIUTH JAPYToM JHUIly. 3a U3JaBame JIMIEHIIM U J103BoJia Miahajy ce ap)kaBHE Takce.
MehypecopHu caBeT KOju M3/1aje JHUIEHIE U JI03BOJIE MOXKE 3aTPAXKUTH MUIUBEHE IPYTHX
JpKaBHUX OpraHa. Y u3JaBamy JHUICHLHU U JI03BOJIA HA/UJICKHU JpXKABHU OpraHu 00aBJbajy
MHCIEKIMJCKH HAa30p U HMMEHY]y CTpy4Ymake KOju [ajy MHIUBbEHE O MUTamHhMa Koja
3aXTeBajy CIEIHjaIUCTHYKO 3Hame (3aKOH O KOHTPOJIM CIIOJBHOTPrOBUHCKOT MpOMETa
HaopyXkama, pode 1 TEXHOJIOTHja IBOCTPYKE HaMeHe, Wil. 5).
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[TpuBpenHoM APYMITBY, PU3MUKOM WIIM IIPABHOM JIMITY U3/1aje Ce JO3BOJIA Ka/la CY UCITyHEHU
YCJIOBU KOjU C€ OJHOCE Ha HUXOBY CKOHOMCKY CTAOMJIHOCT M TOY3AHOCT Yy MOTJIEAY
o0aBJbama CIOJFHOTPIOBUHCKOT IIPOMETa HAaopyXKama, yrBpheHor Ypeadbom o crpoBohemy
oBor 3akoHa. OpraH 3a JUIEHIUPABE MOXKE OJJOUTH H3/1aBakbe JTUIICHIIC KaJja HUCY UCITYEbCHU
oBu ycioBu. Takohe, mpema OBOM 3aKOHY, OpraH 3a JIMICHIUPAHE MOXKE OIY3€TH U3JaTy
no3Boiy: 1) kajma HacTyne OKOJNHOCTH KOje Cy Y CYNPOTHOCTH ca CBpXama M obaBe3ama U3
yinaHa 2 3aKoHa; 2) Kajaa yCIIOBHM M3JaTe JHIICHIC HUCY UCHYHCHH WM Cy MPEKpIIeHHU; 3)
KaJia HHje UCITyheHa o0aBe3a mpeaBuleHa OBUM 3aKOHOM, LITO CE JI0Ka3yje aKTOM HaIJIeKHOT
Ip>KaBHOT opraHa; 4) KaJa je BIACHHK JIMICHIIE JIOCTABHO JIAXKHE MOJJATKEe HA OCHOBY KOjJHX
My je Jata J03BOJIa; 5) KaJia je BJIACHUK JIMIEHIIE IPECTao Ja UCIyHhaBa yCIOBE U3 3aKOHA.
Takohe, mpema ogpendama OBOT WwiaHa, MPHIMKOM JOHOIICHA OIYKE O OAy3UMamy JIUICHIIE
HAQ/IJISKHU OpraH yTBplyje poK y KOjeM HOCHJAIl JHIIEHIIE HE MOXeE JIa TMOJHEce 3aXTeB 3a
700ujame HOBE JIMIICHIIC 33 UCTY JICIATHOCT, KOjH He MOXKe OuTH Kpahu ox 1Be roaune. [Ipema
OBOM 4iIaHy SaKOHa, ApXKaBHU OpraH 3a HM3AaBamkbC JIMOCHIOUW MOXKE IMOHUIOTUTH HU3OATy
nuieHiy: 1) kaja joj je MCTeKao pOK Bakema, 2) Kaja je JIMIEHIa ojy3eTa; 3) Ha 3aXTCB
BJIACHHUKA JIUIIEHIIC; 4) y CiIy4ajy Jia je MPUBPEIHO IPYIITBO WK IIPABHO JIUIIE KOj€ j& MMao
JIMIICHITY TIPECTANIO J1a Paau U 5) y cy4ajy CMPTH JIMICHIUpaHOT (usndkor jauna. [Ipurom,
NPOTHB OA0OWjama W3/1aBama JIMIEHIIC WIH OJy3UMama JINLEHIIE MOXKe Ce M3jaBUTH Kajida
BpXxoBHOM ympaBHOM CyJly, OCUM KaJia Cy y MUTalky MHTEPECH HAlMOHAIHE 0€30€JHOCTH, C
MOYKOM Jla ajba He 3aycTaBjba U3BPILICHKE YIpPaBHOI akTa (3aKOH O KOHTPOJU
CIIOJEHOTPTOBHUHCKOT TIPOMETA HA0pyKamka, poOe M TEXHOJIOTHja IBOCTPYKE HAMEHE, YII. 6).

Jlo3Boma 3a 3aKJbyuMBam€ CIOJGHOTPTOBHHCKOT IPOMETa HAOpyXama H3Jaje ce camo
MPUBPEIHUM JIpYLITBUMA W3 wiaHa 5, craB 1 3akoHa, KOja MMajy /103BOJIY 3a 00aBJbame Te
nenatHoctu. [IpuBpenHa apyiTBa Koja MOJAHOCE 3aXTEB 3a JI00U]jame 103BoJIe 3a 00aBJhamke
MOCJIOBa MPOMETa HaopyKama M0CTaBibajy MelhypecopHOo] KOMUCH]U TOKyMEHTE yTBpheHe
MpomnycuMa 3a MPUMEHY 3aKOHa, KOja HW3/aje J03BOJY Kajla TOCTOJU KOHCEH3yC Mely
YIAHOBHMA — MIPEJICTABHUIIMMA HA/IEKHUX MUHHUCTapcTaBa. OapendoM oBor ujgaHa 3akoHa
npeasuhero je na ce Omiyka MOKe JOHETH Kao M3Yy3€TaK U y OJICYCTBY UJIAHOBA aKO CY
nmpoTokosl 0e3 mpumenaba moTnucaid 4iaHOBH MelhypecopHe koMucHje 1O peaocieny
MPOIKCAaHOM MPOMHICHMa O IPUMEHH 3aKoHa. MelypocepHa KomucHja UMa TIpaBo Ja oJ10uje
U3/aBambe JI03BOJIE: &) Kajga MOCTOje OKOJHOCTH KOje CY y CYNPOTHOCTH C IMJbEBHMa U
obaBe3aMa HaBeJEHHM Yy uilaHy 2 3akoHa, 0) Kaga HeAOCTajy ojapeheHH TOKYMEHTH
npenBul)eHN MporrcruMa 3a MpUMeHy 3aKkoHa; B) KaJla T0cao 3a KOjU Ce TPaku J03BoJia HE
OJIrOBapa MU3/1aToj JO3BOJIH U T') KaJla MOAHOCUIIAIl 3aXTeBa HHje a0 MOTHyHe mojatke. [Ipema
olpenbama oBor wiaHa 3akoHa, MelypecopHa KOMHCH]ja MOXKe OJy3€TH U3/1aTy J03BOIY Ha
npeuior cBakor wiana Komwucwje, kama: 1) HacTaHy OKOJHOCTH CYIPOTHE IMJbEBUMA U
obaBe3ama HaBEJICHUM Y WIaHy 2; 2) IeIaTHOCT KOja ce 00aBJba He OJIr0Bapa M3/1aToj J03BOJIN
WK JIMIEHIIM; 3) TOTHOCHIIAI] 3aXTeBa HUje U3BPIINO 00aBe3y NpeaBul)eHy OBUM 3aKOHOM,
YHje je HEU3BPIICHE YTBPHEHO aKTOM HAJIJICKHOT JIPYKABHOT OpraHa; 4) MmoHOCHJIAIl 3aXTeBa
JIOCTaBH HeTa4He mojatke. Ha ondujame Win perieme 0 0y3UMamky JI03BOJIE MOJKE CE U3jaBUTH
*as0a BpxoBHOM ympaBHOM Cy/ly, OCUM Kajia Cy Y IHTalky WHTEpecH HallMoHaIHe 0e30e1HOCTH,
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y3 TOyKy Ja >anba He 3aycTaBjba W3BPILICHE YIPAaBHOI akTa (3aKOH O KOHTPOJIU
CIIOJBHOTPIOBUHCKOT ITPOMETA HAOpY Kakba, POOE U TEXHOJIOTHja ABOCTPYKE HAMEHE, Wil. 7).

[pema oapendama ut. 17, KOHTPOITY U3BPILICHa 3aKOHA O KOHTPOJTH CIIOJHHOTPrOBHHCKOT IPOMETa
HAOpyXKama, poOe M TEXHOJIOIHja JBOCTPYKE HAMEHE BpIE HAUIGKHH opraHu MuHHCTapCcTBa
YHYTpalIBUX 0CTI0Ba, MUHHUCTApCTBA MPUBpE/Ie U ATEHIIM]jE 3a ITapUHE WM CITy>KOeHa JIMIa Koja
onn oBnacre. KoHTpona Haopyxkama, poOe MW TEXHOJOrHja ABOCTPyKE HameHe oOyxBara
MHCTICKLIMJCKMA HA/I30p TPe M TOCIE HM3/1aBarba JIMLCHIIC WM JO3BOJIE 32 CIIOJHHOTPrOBHHCKU
MPOMET HAopyKama. Y BPIICHY KOHTPOJIE KOHTPOJIHHA OpPraHd Mory: 1) 3axTeBaTu OJ1 JIMIa Koja
00aBJbajy CIOJBHOTPTOBUHCKY W/HMJIM TIOCPEIHUYKY JICJIATHOCT Y BE3U C HAOPYIKAHEM, OTHOCHO
poOOM U TeXHOJIOTHjaMa JBOCTPYKE HaMeHe MH(POpMaITHje HEOITXOIHE 3a CIIPOBOhEHE KOHTPOIIE;
2) 1O MOTPEeOU TPAKUTH MUIIUBCHA IPYTHX JP)KaBHHUX OpraHa; 3) oOMIa3HTH MOApYydja O[T
[[APUHCKOM KOHTPOJIOM HAa TEpUTOpUju byrapcke y ckiagy ca yclOBHMa W MO PEIOCIeIy
nocrojeher 3akoHOAABCTBA; 4) ymyhuBaTH 3aXTeB HAJIGKHUM OpraHMMa JPYTHX JpKaBa 3a
naBar-e MH(OpMAIIFja HEOTXOTHHX 32 BPIICHE KOHTPOIIE.

[Topen tora, npema oapendama 4i. 17, KOHTPOIHU OPraHu Cy AY>KHHU J1a 00e30e/e UyBame y
TajHOCTH CBaKe CiIykOeHe, MPOU3BOIHE HITU MOCIOBHE TajHE JINIA OJBPTHYTUX HHCIICKIIUjH,
ay ciyd4ajy ca3Hama O U3BPLICHOM KPUBHYHOM JIeTy A1a yinyhyjy opraHnuma romema. [lputom,
MPEJCTaBHUII CTpaHe Ap)KaBe MOTY yUYECTBOBAaTH y CHPOBONEHY KOHTPOJIE Yy CKIAay C
MehyHnapogauM obaBe3ama byrapcke mpeyseTuMm mo MehyHapogHMM yYroBopuma WM Ha
OCHOBY ydemrha y Mmel)yHapoIHUM opraHu3aijama.

VY cknany ca ogpendama oBor wiana, Mehypecopuu caBer u MelypecopHa koMucHja MOry
3axXTeBaTH O] U3BO3HUKA YKJbYUHBakE YTOBOPHE opeade koja omoryhyje pusudku npernen
HCIIOpYKE OJ] CTPaHe HUX WM OBJIATNEHUX CITY>KOCHHX JIUIA Y OKBUPY CIIOJbHOTPTOBUHCKOT
mocna, ¥ 3aXTeBaTd JoJaTHE HHQOpMAIlMje Y Be3H ca CIHOJbHOTPrOBUHCKUM IMPOMETOM
Haopykama (3aKOH O KOHTPOJIM CIOJAHOTPrOBUHCKOT MpPOMETa Haopykama, pode u
TEXHOJIOTHja ABOCTpyKe HameHe, Wi 17).

IIpema ogpenbama uin. 18 3akoHa, MUHHUCTApCTBO YHYTPALIKBUX 1OCI0Ba, MUHUCTAPCTBO
npuBpesne u AreHuuja 3a HapuHe JocTtaBibajy CaBeTy MUHUCTapa roJUIIbU U3BEIITa) O
ucnymaBamwy 3akoHa, a CaBeT MUHHCTapa JocTaBjba M3BewmTaj HaponHoj CKyNmIITHHU
byrapcke.

Ha ocHOBY HaBe/leHUX UHIbEHUIIA 3aKJbyUyje ce J1a je IpUMeHa IPUHIUIA U3BO3HE KOHTPOJIE
HaopyXama, pobde M TEeXHOJOrHja JBOCTpYKE HAaMEHE Be3aHa 3a 3alUTUTY HAIMOHAJIHE
6e30eHOCTH, EKOHOMCKUX U CIOJbHONOIUTHYKUX MHTepeca byrapcke. Kontpona, kako y
OKBHpY Mel)yHapoIHUX OpraHM3alrja U peXUMa, TaKo M Ha HAIlMOHAIHOM HHUBOY, 00yXBaTa
onpeheHe kKaTeropuje KOHBEHIIMOHAIHOT HaopyXama, npunaaajyhy onpemy u cpeincrtsa 3a
HBUXOBY MPOU3BO/IbY, K0 U LIMPOK CHEKTap HAaOpyXama 3a MAaCOBHO YHHUIITEHE KOje ce
MO’K€ KOPUCTUTH U Y LIMBUIIHE CBPXE, Ka0 U 3a MPOU3BO/HbY KOHBEHIIMOHAIIHOT HA0pYyXKamba
U pa3BOj U LIMPEHE HAOPYXKamba 32 MACOBHO YHUIITEHE.

I'maBHM 3amanu U3BO3HE KOHTPOJIC Cy Clip€uaBakbC U CIIMMHUHUCAKLC HEAO3BOJbCHOT ITPOMCETA
KOHBCHIHWOHAJIHUM HAOPYKaAkHEM U pO60M n TCXHOJIOFI/IjaMa ABOCTPYKC HAMCHE, Ka0 U
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CIpeYaBame HHUXOBOI IPEyCMEpaBamka Ha WIETalHA TPXKUINTA, HEKEJBEHHM KpPajIbuM
KOPHUCHUIIMMA WJIM 33 HEXEJbeHY Kpajiby ymnoTpeOy, yKibydyjyhu u OHy 3a TEpOpUCTHUKE

AKTUBHOCTH.

1.2.1. HaiuoHa/1HO 3aK0HOAaBCTBO byrapcke o KOHTPOJIM U3B03a

HanuoHanHu cucteM KOHTpOJIE M3BO3a 3aCHUBA CE Ha CKYNy HOPMATHBHUX akara Koja
yTIBphyjy pemocnen, mpaBuia, OATOBOPHOCTHU JIMIa Koja 00aBJbajy MOCIOBE 0A0paMOCHHUX
MIPOM3BOJIa M MPOU3BO/Ia M TEXHOJIOTHja IBOCTPYKE HAMEHE, Kao M (PyHKIMje pesleBaHTHUX
KOHTpOJIHUX opraHa. To cy, npe cBera:

- 3aKoH 0 KOHTPOJIM U3BO3a O,I[6paM6CHI/IX IMpOU3BOJa U IIpOU3BOAA U TeXHOJ'IOFI/Ija
ABOCTPYKC HAMCHC,

—  IIpaBwiHuK 0 cripoBohemy 3aKOHA 0 KOHTPOJIU M3B03a 010paMOCHHUX ITPOU3BOAA U
IIPOM3BO/Ia M TEXHOJIOTHja IBOCTPYKE HAMEHE,

— Hapen6a muHuCTpa npuBpelie 3a JaBame CarjlaCHOCTH Ha y30pKe JOKyMeHara
npemMa 3aKOHY O M3BO3HO] KOHTPOJHM OJ0paMOSHUX IMPOW3BOJA M TPOHM3BOAA U
TEXHOJIOTHja JIBOCTPYKE HAMEHE,

— Pemewe CaBera muHMcTapa 3a jaoHouewe Jlucte onOpamOeHux mpousBoja u
Cnmcak Mpou3BOJa M TEXHOJOTHja JBOCTPYKE HAMEHE KOjH IOJUIeXKY KOHTPOJIU
yBO3a,

—  VYpenba CaBera MUHHCTapa KOjOM C€ yCBaja CIMCaK 3eMajba U OpraHu3aluja Ha
koje byrapcka npumemyje 3abpaHe WM OrpaHHUYeHa MpoJaje U CHadAeBama
HaopyXameM W mupunagajyhom ompemom, y ckiany ¢ pesonyuujama Caera
6e36ennocty YH u omnykama EBponicke yHuje m OpraHusanuje 3a €BpOICKY
6e36eanocT u capaamy (OEBC),

— 3akoH 0 3a0paHM XEMMjCKOI HaopyKamba M KOHTPOJIU TOKCHYHHUX XEMH])CKHX
CYIICTAHII ¥ BbUXOBHX IIPEKypcopa,

— IIpaBUJIHUK O yclOBMMa U IOCTYIIKY 3a 00aBJbam€ AENATHOCTH C TOKCHUYHUM
XEMUJCKUM CYIICTaHLlaMa U BbUXOBHUM IIPEKypcopuma,

— 3akoH o mpuMeHu Ypenade o TproBuHH ojapeheHuM nobpuma koja Ou ce Moria
KOPUCTHTH y CBpPXy IpPHMEHE CMPTHE Ka3He, Mydema WM JIPYrHuX OO0JMKa

OKpPYTHOT, HEJbYCKOT WJIM MOHWKaBajyher MocTynama Wi KaKibaBamba,

— 3akoH o cripoBohery KonBennuje o kacernoj myHuuuju 1 Konsenuuje o 3abpanu
ynotpebe, CKIaIuIITeha, IPOU3BOAKE U MPOMETa MPOTUBIEIIAINjCKUX MUHA U O
BUXOBOM yHUIITaBawy (OTaBcka KOHBEHIIN]A),

— Omyka CaBeta MUHHUCTapa 0 3a0paHu MPeBO3a Pajy yBO3a CBUX BPCTa MyHHUIIU)e
3a BaTPEHO HAOPYXKamke M IPEeBO3a MYHHUIMje 3a BaTPEHO HAOpYXame Ha
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Teputopuju byrapcke ¢ tepuropuje Ipyre Ap)kaBe-dIaHHULE Y CBPXY OJAJarama

W/WIIM YHUIITABabA.

1.2.2. KOHTPOJHH OpPraHu

Kontpony mnomroBama pexuma paga ca oA0paMOCHMM NPOM3BOJMMA M IPOU3BOAA M
TEXHOJIOTHja JBOCTpyKE HameHe Bpiie MehypecopHo Behe 3a onOpaMOeHy WHAYCTpU]Y H
curypHoct cHabneBama npu Caery MuHHCTapa, MelypecopHa KOMHUCHja, MHHHUCTap
npuBpene (€KOHOMHjE), MHUHHUCTAp YHYTpalllbHX IOCIOBa, NpeaceaaBajyhu apikaBHE
areHnuje ,,Hanmonamue Oe30emHocTu™ um mupektop areHmnuje ,llapune™ MunmcrapcTBa
¢unancuja. Konrpony crnpoBohema MOry BpUIMTH M CIIy>)KO€HA JIMIIa KOj€ OBJACTe OBH
Jp’KaBHU OpPraHM, CXOJHO 3aKOHY.

1.2.3. Mehypecopuu caBet

Mehypecopan caBeT je ocHoBaH VYpenoom Capera wmunucTapa 2012. romuHe Kao
KOHCYJITATHBHO TEJIO 32 Pa3BOj MPUHIIKMITA ¥ CITPOBONECHE KOOPAMHAILIN]E Y TPUMEHH JAPKABHE
MOJINTUKE Y 00acT og0pamMOeHe MHIYCTpHUje, KOHTPOJIE N3B03a 0J10paMOeHUX TPOU3BO/IA,
010paMOeHO-MOOMITH3AIMOHKX TPUTIPEMa 3eMJbe B MeljyHapoJHE 0,10paMOSHO-EKOHOMCKE H
Hay4YHO-TEXHUYKE capaiibe y Be3H ca 00paHoM u 0e30eaHomihy 3emibe.

MelypecopHuM caBeToM KOIIpeiceIaBajy MUHHUCTap MpuBpesie (EKOHOMUje) 1 MUHUCTap OA0paHe.
MebhypecopHu caBeT uMHe MpeAcTaBHUIM MUHHCTapCcTBa MpHUBpene, MuHUCTapCcTBa oadpaHe,
MuHKCTapCTBAa YHYTPALIBUX MOCIOBa, MMHHMCTapCTBa CIOJBHHUX I0OCIOBA, MUHHCTapCTBa
¢unaHncuja, MunucTapcTBa caoOpahaja, MHGOPMAIMOHNX TEXHOJOTHja U Be3a, MHUHHUCTapCTBa
PETHOHATHOT pa3BOja M jJaBHUX pajoBa, MUHHMCTApCTBa TMOJBONPUBpPENE U IPEXpaHe,
MunucrapcrBa 37paBiba, [lpkaBHe areHuuje ,,OOaBemnTajHe ciyx0e, [lpykaBHe areHuuje
,,HarumoHanHa 6e30eHocT", [p>kaBHe areHuyje ,,Jlp>kaBHe pe3epBe U paTHE 3aliixe”.

3aKOH 0 KOHTPOJIM M3B03a 0A0paMOSHHUX MPOU3BOJa U MMPOU3BO/Ia U TEXHOJIOTH]ja JBOCTPYKE
HameHe oBiaurhyje MehypecopHu caBer na u3naje, oaduja, Memwa, CycreHayje, oOHaBIba,
YKU/a U OJly3UMa JIO3BOJY 3a M3BO3 U YBO3 OJ0paMOCHMX HPOHM3BOJIA, 103BOJY 3a MPEBO3
0J10paMOeHNX TPOU3BOJIA C TepUTOpHje Tpehe 3eMibe Ha TEPUTOPHjY Apyre, Tpehe 3emibe 6e3
yJlacka Ha TepuTopujy byrapcke, ceptudukare npumaora ogopaMOeHIX MPOU3BO1a, IOTBPJIE
O perucTpainuju 3a MNpeHoc oJ0paMOeHHX NpPOM3BOJAa M TOTBPJAE O pETUCTpalfju 3a
MOCPETHUYKY JIeJaTHOCT oJj0pamMOeHux npousBoaa usMely nBe Tpehe crpane.

1.2.4. MehypecopHa komucuja
Hannonannu opras y o61actu KOHTpOJIe H3B03a 010paMOEHUX TPOU3BO/Ia U MPOU3BOA

TEXHOJIOTH]ja ABOCTpyKe HameHe je MelypecopHa komucuja. lbome npeacenaBa MUHHUCTAp
NpUBpENe, a HEHU YIAHOBH Cy NpEACTaBHUIM MUHHUCTApCTBA YHYTpAllBHUX IMOCIOBA,
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MunucrtapcTBa og6pane, MUHHCTapCTBa CIIOJBHUX MOCJIOBAa U ATEHIIMj€ 32 HallMOHAIHY
0e30emHOCT.

Henarnoct MehypecopHe komucHje oOyxBara:

—  pa3MaTpame 3aXTeBa 3a W3/JaBabE M0jeIMHAYHNX U INI00ATHUX J03BOJIa 32 M3BO3,
YBO3 U IIPEeHOC ¢ TepuToprje byrapcke, TpaH3ut, TpaHCIOPT, yuyenihe Ha U3TI0XKOU
oa0pamMOeHNX MPOHU3BOJa U OPOKEPCKE TPaHCAKIIK]je C IbUMa,

—  pa3MmaTpame 3aXTEBa 3a M3/1aBarbe M0jeIMHAYHUX U III00aTHUX T03BOJIA 33 U3BO3 U
TpaHcdep ¢ Teputopuje byrapcke, TpaH3UT M OpOKepcKa JENaTHOCT Y BE3U C
MIPOM3BOIMMA U TEXHOJIOTHjaMa IBOCTPyKE HaMeHe,

— 00jaBJpbHBam-€ OMIITHX HAIIMOHATHUX JI03BOJIA 32 IIPEHOC 0A0paMOEHIX MTPOU3BOIA
3a M3BO3 U NPEHOC ITPOM3BOJIA U TEXHOJIOTH]ja IBOCTPYKE HAMEHE,

— TIpuXBaTame ACKiapandja 3a 00aBJbare MPEHOCA IO HAIMOHAIHUM OIIITHM
oBnamhemrMa 3a MPEeHOC 010paMOCHUX MMPOU3BO/IA,

— TIpuXBaTame JeKiIapandja 3a o0aBJbarkbe M3B03a MpeMa OMIITeM OBiamhemy 3a
M3BO3 IIPOM3BO/IA M TEXHOJIOTHja TBOCTPYKE HAMEHE.

1.2.5. Munucrtap npuspeje (eKOHOMMUje)

VY obaBspamy CBOjUX (PyHKIHja U 3a1aTaka MHHUCTAp NpuBpele (EKOHOMHU]E) HITH CITy>KOeHa
JIUIIA KOj€& OH OBJIACTH:

— peructpyje ¢pu3MUKa U IpaBHa JUIa 32 U3BO3 U IIPEHOC MTPOU3BO/IA U TEXHOJIOTH]ja
JBOCTPYKE HAMEHE U OPOKEPCKE JIETaTHOCTH KO FhHX,

—  perucTpyje yBo3 mpou3BOja U TEXHOJIOTHja IBOCTPYKE HAMEHE 3a ycBajame Jlucre
MIPOU3BO/Ia M TEXHOJIOTHja JBOCTPYKE HAMEHE KOjU MOJUIEKY KOHTPOJIM yBO3a,

—  peructpyje nmpeHoc oopamMOeHuX Npou3Boia 3a TepuTopHjy byrapcke 3a gpusnuka
U [IpaBHA JIUIa perucrpoBaHa no [IpuBpeaHoM 3aKoHY, Kao U U3BO3, YBO3 U IIPEHOC
o10pamMOeHNX MPoU3Bo/ia ¢ TepuToprje byrapcke Ha cTpyKType LIeHTpallHe yrpaBe
M3BpIIIHE BJIACTH, HA Yelly C MUHUCTpUMa, ATEHIIN]OM 3a HallMOHAIHY 0e30e1HoCT,
Jlp>kaBHOM areHuujoMm ,,O6aBelTajue ciryxoe*.

[Ipema . 2, ct. 1 3akona o mpumenu Ypenoe 1236/2005, munuctap npuBpesie (EKOHOMHU]E)
W3/1aje T03BOJIE 33 U3BO3 U yBO3 pobe HaBeneHe y AHekcy I, mo3Bose 3a mpykame TEXHUIKE
nomohu y Be3u ca 0BoM poOOM | J103BoJIe 3a n3B03 pobe y Anekcy Il HaBenene ypenoe.

1.3. PeryaiaTuBa o cno/bHOTProBUHCKOM nociaoBamy y [losbckoj

V Tlosbckoj je Ha CHa3M 3aKOH O CIIOJbHO] TPrOBHHM POOOM, TEXHOJIOIHMjamMa M yciayrama OJl
CTpATEILKOr 3Ha4aja 3a JipKaBHy 0e30€IHOCT U opKaBame Mel)yHapoaHOT MHpa 1 6e30€1HOCTH,
ycBoje 2000. roune.
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1.3.1. ITopekJio cucteMa KOHTPoJIe U3B03a y [lobekoj

[ToJbckM HAIMOHAIHUM CHUCTEM 3a KOHTPOJIY CIIOJbHOTPrOBHHCKOT IMPOMETa CTPATEIIKOM
poOoM H TexHOJOorMjama ToYeo je Aa ce ycmocTaBiba y mapty 1990. romune. Hekonmuko
Mecenu kacHuje CaBeT MUHHCTapa j€ YCBOJHO MOJIET CHCTeMa KOHTPOJIE M3B03a, HAKOH Yera
je Tlosbcka pa3smeHmia auIioMaTcke Hore ca ocam apxxaBa COCOM-a (Coordinating
Committee for Multilateral Export Controls) u u3jaBy Biane na he yBectu cucreM u na je
nocehena melyyHapoaHOj capaamy y 0BOj 00JIacTH.

PeneBanTHHM 3akoHOomaBHU Tporec 3aBpuieH je 1993. roguHe ycBajameM y CKyNIITHHH
(Cejmy) 3akoHa 0 MpaBHIIMMA ITOCEOHE KOHTPOJIE CIIOJbHE TPTOBUHE POOOM M TEXHOJIOTHjamMa
y Be3u ¢ Meh)yHapoHUM yroBopuma u obaBe3ama. 3aKoH je CTynuo Ha cHary 1994. rogune u
o0OyxBara poOy ABOCTpYKE HaMEHe, JIOK je KOHTpOJIa M3BO3a HaopyKama Ouia perynucaHa
Taja BakehuM 3aKOHOM O MPUBPEAHO] ACNATHOCTU U [IAPUHCKUM MPOMUCUMA.

3aKOHCKH MPOIMUCU O KOHTPOJIH TPrOBHHE POOOM M TEXHOJOTHjaMa U MOCBEheHOCT MOJbCKE
BNa/ie epuKacHOM (PyHKIMOHHUCAKY KOHTPOIHOT cUCcTeMa ToNpuHenu ¢y opucamy [losbcke ¢
mucte orpannuema komureta COCOM-a 1994. ronune. Jom y jecen 1993. roaune, kaaa je
nocrano ouuriaeano ga je COCOM HecnojuB € HOBHM TJOOATHUM TMOJUTHYKUM
JeliaBambuMa, Ip>KaBe-4iaHuIe U HIECT 3eMalba Koje Cy ¢ ’hHMa TPaIuIMOHAHO capaluBaie
KpeHyJie Cy y KOHCYJTallMje 3a U3paay HOBOT Mel)yHapoaHOT criopa3dyma O HEeUIUpewy, Yhju
je pannu Ha3uB Ouo ,,HoBu dhopym* u koju Ou 00e30ea10 KOHTpoly Mel)yHapoiHE TProBUHE
KOHBEHIIMOHAIIHUM HaOpyKambeM, Ka0 U HaIllPpeIHOM OMPEMOM M TEXHOJIOTHjaMa Koje Ou ce
MorJjie MPUMEHHUTH 3a U3rpajmby BOjHUX apceHana. [losbeka je ydecTBoBala y MperoBopuma
3a ycrnocTaBlbame ,,HoBor gopyma®, Koju je kacHHje Ha3BaH BaceHapcku criopazyMm.

Jenan on ncxoxa ydvemrha Ilosbcke y BacenapckoM criopazymy Omiia je morpeda 3a ycBajambeM
HOBHX 3aKOHCKHX 0Jpejaba Koje OM peryiucaie CrioJbHOTPrOBUHCKHU IPOMET Haopy Kakba U BOJHOT
Marepujaja y by ycarjaniaBama IMoJbCKUX Je(UHUIM]a U KOHTPOJIHHUX IPOLEIypa ca OHUM
Ipyrux 3emasba. PeneBanTHe onpende nonere cy 1997. romuse y 3akoHy O YyHpaBibamby
CIIOJHHOTPrOBUHCKUM IIPOMETOM pOOOM M YCIIyrama U 0 IPOMETY Haopy Kamba.

CreueHo MCKYCTBO Yy BE3U C KOHTPOJIOM MTPOMETA HAOPYXk armka, BOJHOT MaTepujajiaM u pooe
JBOCTpYKE HameHe, kao u Hamopu [losbcke 3a mHTErpamujy omoryhumnu cy yckiahuBame
MOJBCKUX 3aKOHAa O KOHTPOJIM HM3BO3a ca craHmapauma EBporicke ynuje. CXOmHO TOME,
[Tosbcka je ycBojuiia KOHTPOJIHE JIMCTE poOe M TEXHOJIOTHja y CKJIaay ca OHUM Yy YHH]H.
[taBuie, moyena je U Ja NpUMemYje y Ipakcu NoJuTHUKe npenopyke Konekca nonamama
EBporicke yHHje 0 U3BO3Y HaOpyXkKama.

EKOHOMCKM M TEXHOJOUIKM HamlpeJak 3eMJbe U eBoiylHja Mel)yHapoIHOT MpaBHOT U
OPTaHU3aIMOHOT OKPY)KEHa YCIOBHIIN CY M3paJy HOBUX IPOIKCA O KOHTPOJIM n3Bo3a. OHU
cy yrpahenn y 3akoH O CHIOJbHO] TPrOBHHU poOOOM, TEXHOJOTHjamMa W yciayrama of
CTpaTelIKOr 3Hayaja 3a JAp)KaBHY 0€30€IHOCT U OJp)KaBame MelyHapoaHOr Mupa u
6e36ennoctu ox 2000. rogune. 3akoH je uzMemeH 2004. roauHe y Be3U C NMPUCTYIMAHEM
[Tosecke EBporickoj yHHju U moTpeboM na ce moMahu 3aKkoHM MpHUOIHKE 3aKOHOJABCTBY

190



EBporncke ynuje. HoBa nckycrBa y HapeAHUM roJJiHaMa IMOJICTAaKIIA Cy Jajbe IPOMEHe, Koje
Cy 3ay3BparT 3axTeBajie U3MEHe U JomyHe Jomaher 3aKoHa.

1.3.2. OcHOoBHHM ejieMeHTH Mel)yHapoaHe H3BO3He KOHTpOJIE

KonTpone u3Bo3a, kako y EBpONCKOj YHUJU, TAKO U HIMPOM CBETA, PEICTaBIbA]y €IEMEHT
0e30eHOCHE TOJHMTUKE KOjU Ce MpuMemyje KopHuinhemeM ojapeheHuxX HMHCTpyMmeHaTa
TproBuHCKe noymruke. OBo nmpousnasu u3 cnenuduanoctu pode ooyxsahene mehynapoanom
U3BO3HOM KOHTposioM. OHEe YKJby4yjy KOHBEHIIMOHAJIHO HAOPYKambe, HAOpYXKame 3a
MacOBHO YHHIITCHE M HAOPYXambe W IIUPOKY TPYIy IMPOHM3BOJA 33 IHBHJIHY H BOjJHY
ynotpe0Oy. Y rpyiy pode ABOCTpyKe HaMEHE CI1a/1ajy IPOU3BOJIHH IIOTOHU, KOHTPOJIHO-MEPHA
orpema, copTBEp M TEXHOJIOTH]je NPOM3BOAIE U CEpPBHCHpama. Y 100a aCHMETPHYHHX
Cyko0a CBH OHHM IPEJICTaBIba]y MOTEHIMjAIHY OMACHOCT 3a Mel)yHapoJHU MHpP B O€30€THOCT,
U M3 TOT Pa3iiora HeKOJIMKO JieCeTHHA 3eMasba capal)yje Ha npahewy Mel)yHapomHor mpomera

TUM apTUKIINMA.

KonTtpone u3B03a, Ka0 MHCTPYMEHT IOJUTHKE Jp:KaBHE 0e30€HOCTH, NPUMEHY]jy ce Ha
Mel)yHapoHy TProBUHY M KOHTPOJIHE MEXaHU3ME M HHCTPYMEHTE KOjU CE OJHOCE Ha TUTTUYHE
TPrOBUHCKE U IapuHCKe mpoueaype. OHU mpecTaBsbajy HEHAPUHCKO OTpaHHueH-E IPOMETa,
IITO UMIUIMIKPA HEOMXOJHOCT noOujama nuieHine (mo3Bosie) y Ilosbeckoj 3a paznuuute
o0iuKke mpomera, ykJbydyjyhu HemarepujanHe TpaHcdepe, kaja ce He BpiH (HOpMaTHO
Hapumbemhe Wik Kaaa qomahu Opokep ydecTByje y TpaHcakiMjama u3mel)y kommanuja u3
JPYyTUX 3eMajba ¥ IPEMETHHU MMPOU3BO/I HE yJia3u Ha Teputopujy [losecke. [Iporiec n3naBama
JI03BOJIa U CPOJHMX IMOTBPJA Kpajmher KOPUCHUKA, Mel)yHapoIHUX YBO3HUX cepTUUKaTa U
MOTBp/Aa O BepU(PHKALMjU HUCIOPYKE MPEpOraTHB je HALMOHAIHOI OpraHa 3a KOHTPOIY
u3Bo3a, uMjy ¢ynkuujy y Ilosbckoj o6aBiba MuHHCTap ekoHoMuje. OBaj mporec je aeo
MehyHapoaHor cucreMa npahema npoMeTa poooM 0] CTpAaTEHIKOr 3Havaja.

Hanuonanna u MmehyHaponHa capajama usmel)y oprana 3a KOHTpPOJY H3BO3a, IIAPHMHCKHX,
CMOJPHUX U CIELUjaTHUX CIyKOM KJbYYHM je elleMeHT KOHTpoJsie u3Bo3a. [lomuTnuko u
IIPaBHO OKpPY>KEHEe Mel)yHapoJHe KOHTpOJIe U3B03a NMPECTaB/bajy Mel)yHapoaHU yroBOpH U
KOHBEHIIM]j€ O HELINPEHhY HA0py Kamba 3a MACOBHO YHUILTEHE, YjeInbeHe Halllje U oapehene
Crelrjanu3oBaHe MeyHapoJHe OpraHu3aldje U, IITO je HajBaXKHH]je, IPUAPYKEHE JpiKaBe
pexxuma (cropaszyma) o Helupemwy Koje capal)yjy Ha J0OpOBOJbHO], HEYTOBOPHO] OCHOBH,
MOTHBHCaHE KeJbOM J1a BOJIE 3ajeTHUUKY 0e30€JHOCHY MOJIUTHUKY .

1.3.3. BiaguHa noJMTHKA y KOHTPOJIU U3B03a

ITosbcka Biajga ce y KOHTPOJIM HM3BO3a NMpUIpXKaBa MehyHapogHHMX o0aBe3a 3eMJbe Koje
npousiase u3 paTudUKoBaHMX MehyHapoaHMX yroBopa, oOaBe3a Ipey3eTUX Ipema
Mel)yHapoaHUM opraHu3alyjama, Kao U Ha OCHOBY JI0OPOBOJBHHX CIIOpa3yMa O HEIIUPeHnY
(menponudepanunjn). Oiyka o npucTynamy Melh)yHapoIHO] OpraHU3altju Ui HHCTPYMEHTY
JIOHOCH C€ Ha OCHOBY MHTEpeca HallMoHanHe 0e30eIHOCTH U CIOJbHE MOJUTHKE, Y3uMajyhu y
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0031p W yTHLIA] KOjU Tpey3eTe 0OaBe3e MOTy MMAaTH Ha TEXHOJOIIKH Pa3BOj M TPrOBUHY
3eMJbe. YTOBOPH U KOHBEHIIH]E:

—  YroBop o Tproeunu HaopyxameM (ATT),

—  YroBop 0 HemMpewy HyKJIeapHor Haopyxama (NPT),

— Kongenmuja o xemujckom Haopyxamy (CWC),

— KonBenmuja o 6M0OJI0MIKOM U TOKCUYHOM Haopyxkamy (BTWC),

— Kongennuja o ogpehenom koHBeHIIMOHATHOM Haopyxamy (CCW),

— Kousennwuja o 3a0panu nporusmnemaanjckux MuHa (OTaBcKka KOHBEHIIH]ja).

[Moctrynajyhu mo monutrnukuM o0aBe3aMa Koje Mpou3Iia3e u3 HaBeACHUX YTOBOpPa, Criopasyma
0 HEIIWpPEwy U YWIAHCTBA Y Mel)yHapOoJHUM OpraHHu3amujaMa, MOJbCKH OPraHu 3a KOHTPOITY
M3B03a, Y TIOJUTHUIM KOHTPOJIE U3BO3a HAOPYKamkba M BOJHE OIpeMe, Takohe ce mpuIpikaBajy
MpaBUjIa O U3/aBamkby WCKJbYYMBO W3BO3HUX JI03BOJIA IP)KAaBHUM aKTepuMa y 3eMJbama Koje
UCIyHaBajy Kpurepujyme u3 3ajennuukor craBa EBponckor caBera. Kao m3yserak ox oBor
MpaBujIa, OHU MOTY Jla M3/1ajy JA03BOJIEC 32 M3BO3 HAOPYXKamka M BOjHE ONpeMe HEeIP)KaBHUM
aKTeprMa, alld cCaMoO aKo Cy W3 JpikaBa-wiaHuIa EBpoIicke yHHje WM JOPYTHX JpikKaBa

IMO3HATUX 110 NPUXBATIbUBUM U erI[I/I6I/IJIHI/IM PEKUMHUMA KOHTPOJIC U3BO34.

[IpaBHM OKBHp pekuMa KOHTpose u3Bo3a y [losbckoj mpensuhen je ciepehum 3aKOHCKUM
onpenbama:

— VYpenba o ycrnocraB/bakby peKuMa 3ajeHHIIC 32 KOHTPOJy U3BO3a, TpaHChepa,
NOCPEIOBamka M TPaH3UTa poOe IBOCTPYKE HAMEHE,

— 3aKkoH O CNOJBHOj TPrOBHHU POOOM, TEXHOJIOTHjaMa M yciyrama oJ CTpaTelIKor
3Hauaja 3a JpkaBHy 0e30eqHOCT UM ojpXkaBame MelyHaponHor wmupa u
0e30eIHOCTH,

— 3ajennuyku crtaB EBporckor caBera KojuM ce NedUHUITY 3ajeIHUYKA MpaBuiIa 3a
peryiucame KOHTPOJIC U3B03a BOJHE TEXHOJIOTH]E U OTIPEME,

—  ckyn gomahux M3BPUIHMX aKaTa U pe30jIyldja, Mpomuca U o/TyKa MeljyHapoTHIX
opraHuzanyja kojuma ce Hamehy noceOHe 3abpaHe W OrpaHUuYEHa M3BO3a
HaopyXxama y ojipehene zemsbe.

CnosbHa nonuTHKa kojy cipoBoauellosbeka u pyre nprxase-wianuiie EBporicke yHuje y Be3u
C KOHTPOJIOM H3BO3a HAOpYy’Kama, MpeIMeTa U TEXHOJIOTHja IBOCTPYKE HaMEHE HAacTOjH Ja
ycIiocTaBu HajBuIle MelyHapojaHe craHmapiae y oBoMm mnorieny. llosbcka je jemaH of
HAjaKTUBHMJUX YYECHUKA y pekumuma KoHTpoiie mely 3emsbama Llentpanne m Hcroune
EBporne u pa3Buiia je HIMPOKY capajmy ca CyceArMa M CaBe3HUIMMA Yy IOTrjely KOHTpOoJe
u3Bo3a. [Ipunpxkasajyhu ce conctBeHor nckycra, [losbcka nmojpxana 3eMibe y TPaH3UIU]U
y HHUXOBUM HallopuMa Ja YCIOCTaBe CBEOOyXBaTHE CHCTEME KOHTpOJIE H3BO3a.
ITonpxaBajyhu pa3Boj melyHaponHor cucremMa H3BO3HE KOHTpoie, [losbcka IOmpHUHOCH
KOHCOMMAIMjU Mel)yHapoaHOT Mupa 1 6€30€eTHOCTH.
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1.3.4. Oprann3anuja n3zBo3ne koHTpoJe y Ilosbckoj

V ckiay ca 3akOHOM, MUHHCTAp IIPUBPE/IE je HA/IEKHHU OpraH 3a OCI0BE KOHTPOJIE N3B03a.
Te nocnose o6aBsba npeko Onesbermba 3a eKOHOMCKY 0e30e1HOCT MUHKCTApCTBA IPUBpEIE,
KOje TpHIIpEeMa peJICBaHTHE MPHjaBEe U pelIeha O JIMICHIMPAbY MpoMeTa pode IBOCTpyKe
HaMeHe, Haopy’Karmba U BOJHE OIIpeMe.

Opran 3a KOHTpOJIy H3BO3a H37aje JI03BOJIE 32 MPOMET MO NPUOABIBEHOM MUIILBCHY
MUHHCTapa CIOJPHHUX MOCJIOBa, YHYTpAIIkUX IOCIOBa, oa0paHe, (HUHAHCH]ja, HAYESITHUKA
BOJHOOOABEIITajHE CITYyKO€, HaUeTHUKA BOJHOOE30eTHOCHE CITyk0e, HaueTHuKa ATEHIIH]je 3a
yHyTpalwy 0e30eTHOCT, HavyelIHUKa OOaBeIITajHe arcHIdje, a y IMOIIeay HYyKIeapHUX
nobapa 1 TEXHOJIOTHja U IPYTUX MTPOU3BO/Ia IBOCTPYKE HAMEHE — npejiceqHuka Hanmonanue
areHuyje 3a aToMcky eHeprujy. CBako o]l lUX CaMOCTAJIHO MPUIIPEMA CBOj€ MUILBEHE, Y
OKBHUPY CBOJUX CTaTyTapHHUX HAJUICKHOCTH. BiiacTu ykibydeHe y CUCTEM M3BO3HE KOHTPOJIE
Mel)ycoOHO KOMYHHMIIMPajy KOPHUIINCHEM CHTypHUX TEICKOMYHHKAIIMOHMX KaHaJa.
JenuHuIle apuHCKe ciryk0e ce mocTeneHo yrpalhyjy y cucrem.

HaBenenu cucrteM M3BO3HE KOHTPOJIE j€ y CTBApHU CHUCTEM 3a Ipaheme JerajiHe TProBHUHE.
®du3nuKa KOHTPOJIA JIerajJHe TProBUHE U CIIpeyaBame U Cy301jame He03BOJbEHE TPrOBUHE
3aJjaTak Cy HApUHCKE CIy»0e U CrieljaIHUuX CITyKOH.

KpuBuuHe caHkIMje M3pedeHe 3a HE3aKOHUTE aKTMBHOCTH Cy CYIUTHHCKA KOMIIOHEHTa CBAKOT
cucremMa KOHTposie 13B03a. Y I1osbCKOj Cy pelieBaHTHE KPUBUUYHE U aIMUHUCTPATUBHE CaHKIH]Ee
npensubene 3akoHoM. Heonanrhena TproBiHa Wiy TproBUHa Koja je y CyIPOTHOCTH Ca yCIIOBUMA
HaBEJICHUM Y JI03BOJIM KaXKHhaBa Ce JIMIICHEM c1000/1e O]l jeIHE /10 JIeCeT ToUHa U HOBYAHOM
ka3HoM. Ka3He 3a KpuBHYHa Jies1a y BE3U C MPOSIM(EpaliijoM HA0pyKamba 32 MACOBHO YHHUILITEHE,
TEPOPUCTUYKAM aKTHMMa M KpLIlemeM MehyHapomHor emOapra mnpomnucaHe cy KpuBvyHUM
3akoHUKOM. [Ipon3Boamsa, CKIaauIITeHe, HabaBKa, MPo/aja, CKIaUIITEHE WM IPEHOC CpeJIcTaBa
WM Haopy)kKara 3a MACOBHO YHHILTEH-E CYNPOTHO Mel)yHapoqHuM 3a0paHama KaKmbaBajy ce
JIAILEHEM CII000/E Of JEIHE 10 JeCET TOANHA.

1.3.5. U3BemiTaBame 0 H3BO3y HAOpPY:Kamba

[Tosbckn M3BO3 Haopykama je y ckilaay ¢ mehyHapomnum oOaBezama 3emibe W Baxehum
3akoHOM. CBaKko KpIICHE OBUX MPHHIIMIA je KaXIHUBO y CKJIaay ca oapeadama 3akoHa O
KOHTPOJIM M3B03a Wi KpUBUYHOT 3aKOHHKA, y 3aBUCHOCTH O] BpCcTe moBpene. [Ipunmkom
W3/1aBama JI03BOJIa 32 W3BO3 HAOpYyXKama MOJhCKA aJMUHHUCTpaIfja y3uMa y 003up MpaBo
CBake JprKaBe Ha caMooI0paHy — M Ha KYTIOBUHY HAaOpyXama — caapkano y wiany 51 [Toesbe
VYjenumeHnx Halyja.

MelyHaponHu n3BeIITaju YKIbYUyjy pasiiMuiTe BpcTe HH(pOpMaIja U CTOra 3aXTeBajy MpUMeHY
Pa3IMUYUTHX METO/IA 3a MPUKYILbake U 00pady peleBaHTHUX Mo/aTaka. [ maBHa pa3iika ce CBOIu
Ha YMCHUITY Jla ce yia3u y peructpe Yjemumennx Harmja 1 OEBC-a npunpemajy Ha 0CHOBY
Moj[aTaka 0 CTBAPHUM TpaHc(epruma padyHaTHM Ipema Opojy CTaBKH, JJOK Ce MOoJall yHOca y
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TOJMIIBbY M3BEITaj EBporicke yHMje NMpUKYIUbajy, HajBehuM 1eoMm, U3 CTaTHCTUKE W3AaTHX
W3BO3HUX JI03B0Ja. Takohe, 00uM m3BerTaja y 00a cirydaja je TOJIMKO Pa3IHIUT Ja OTeKaBa CBAKO
nopehere. Y perrcrpe KOHBEHLMOHAIHOT HAOpYKama, Mol HA0pyXKarba U JIAKOT HAOPyKarba
VYjenumeHnX Hallfja [Majby ce MOAAIM O KOMIUISTHHM CHCTEMHMA, JIOK MeTojonoruja EBporicke
yHHje 00e30ehyje n3BerraBame o TpaHc(hepruma KOMILUIETHUX CHCTEMA, Kao M Pe3epPBHUX JIENIOBA U
KOMITOHEHATa, Takohe y OKBHpY TeKyhe capalimbe 010paMOCHNX HHYCTpHja Pa3IMIUTHX JpKaBa.
IocToje u OCHOBHE pa3iMKe y OMUCY KaTeropuje onpeMe m3Mel)y perucrapa YjenumeHnX Haryja
u u3Bemraja EBporcke ynuje.

[Momam y wm3BemTajuMa oOyxBaTajy camMO CTBapHHM HW3BO3 WJIM KOHA4YHE HETPrOBUHCKE
TpaHchepe U HE yKJbydyje IpUBpeMeHe TpaHchepe ompeMe 3a cajMOBE, TECTOBE, MOTpede
MOTIPaBKE TOJbCKUX OpY)KAHMX CHara pacropeljeHuX y WHOCTPAaHCTBY WM TpaHChepe
KOMIIOHEHATa 3a TapaHTHE MOIIPaBKe ONpeMe Koja je paHuje u3BeseHa u3 [losscke. M3Bemraju
o0yxBarajy mojaTtke Ha OCHOBY HHopMaIyja fomahux KomMmanuja.

1.4. PeryiaTuBa 0 cCO/JbHOTPrOBHHCKOM MocjaoBamy y bocHu u
XepueroBuHu

Y BocHu u XepiueroBuHM je Ha CHa3u 3aKOH O KOHTPOJIH CIIOJBHOTProBUHCKOT mpomera HBO
u pobe mocebne Hamene (,,Ciyx0enu rmacauk buX*, 6poj 53/16) [y masbem TekcTy: 3aKkoH].
3aKOHOM cU MPOMKUCAHU YCIOBH U MpoLeaype 3a u3Bo3 u yBo3 HBO u poOe nocedbne HameHe,
OpoxepuHr u Tpan3ut HBO, Te n3B03 1 yBo3 yciyra y Be3u ca HBO.

IIpema unany 4 3akoHa, MUHHUCTapCTBO CHOJbHE TPrOBHHE U €KOHOMCKHX OJIHOCA [y JajbeM
TEeKCTy: MUHHCTapCTBO| y capalmy C HAJJIEKHUM JApXKaBHUM, €HTHUTETCKMM, OJHOCHO
KaHTOHAJHUM MUHHUCTACTBUMa M OpraHuMa AucCTpukta bpuko axypupa u o0jaBibyje
3ajeqHuuky aucty HBO.

IIpema unany 5 3akoHa, MUHHCTapacTBO U3/1aj€ A03BOIY 3a U3BO3, yBO3 U OpokepuHr HBO,
7I03BOJTy 3a U3B0O3 poOe moceOHe HaMEeHe, Te J03BOJIy 3a U3BO3 M yBO3 yciyra y Besu ca HBO.

IIpema unany 6 3akona, MunucrapctBo 6e30enHocT buX m3naje ucnpasy 3a Tpansut HBO u
MPONMCY]je YCIIOBE U MPOLIEAYPE 3a U3/IaBakbe UCIIPaBE.

Baxxna craBka y go0ujamy 103BOJIE 32 M3BO3 jecTe crenuduKanija Kpajiber KOpPUCHUKA.
JlokyMeHTaIHja 0 KpajieM KOPUCHHUKY MOpa3yMeBa: a) U3jaBy Kpajier KOPUCHUKA, 0) YBO3HY
JI03BOJTY, B) yBepeme 0 kpajibeM kopucHuKy (End user certificate) u3garo ox HamiexHe
JpKaBHE MHCTUTYLIM]E Ha 3aXTEB KPajl-el KOPUCHHUKA W/WIN YBO3HHKA. Y JIOKYMEHTaLHjU O
KpajilbeM KOPHCHHMKY M3 CTaBa 1) OBOI' WiaHa HABOJE Ce: Ha3WB M3BO3HMKA M YBO3HHKA, HA3MB
Kpajber KOPUCHUKA U Kpaji-a HaMEeHa, Ha3UB, OITUC ¥ KOJIMUMHA po0e, FeHa BPETHOCT, POK BXKEHa
UCIIpaBe U M3jaBa Ja ce HaBeleHa poba Hehe MOHOBO M3BECTH €3 IPETXOHOT MUCMEHOT 0JI00pemha
HaJIeKHE MHCTUTYILIM]e TPBOOUTHE 3eMJbe n3Bo3HUKA (3akoH, 2016, ui. 7).

CroJbHOTPrOBUCHKM TPOMET HAaopy)kamka U BOJHE ONpeMe KOHTPOJIHMIIE KOMHUCHja KOjy
uMeHyje u paspemana Behe munucrapa buX. Komucujy unne npencraBaunm: MuHHCTapcTBa
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CIOJbHE TPrOBUHE M EKOHOMCKHMX onxHoca buX, MwunucrapctBa crosbHUX MociioBa buX,
Munucrapcra 6e30eqHoctn buX, MunucraperBa onopane buX, OOaserirajHo-0e30e1HOCHE
arennyje buX, Ypase 3a MHAUPEKTHO onopesuBame biuX, deaeparHor MUHUCTAPCTBA EHEPIH]E,
pyznapcTBa M MHIyCTpuje 1 MHHHCTapCTBa MHIYCTpHUje, EHepreTuke W pyaapcrsa PemyOmuke
Cprcke (3akon, 2016, wr. 11).

Jla 6u ce obaBJpasa JIENaTHOCT CIIOJbHOTproBUHCKOr poMera HBO, npaBHa smiia Mopajy Outu
yrucana y Perucrap xoju Bogm MuHHCTapcTBO. Y3 3axTeB 3a ymuc y Perucrap morpeOHa je
CarJacHOCT HaJISKHOT CHTUTETCKOT OpraHa M Ha/IJIS)KHOT KAHTOHATHOT OPraHa MM HaJISKHOT
oprana bpuko luctpukra buX (3akon, 2016, 4. 12).

Bbpucame npaBHux auma u3 Perucrpa ycinoB/be€HO je HENPABUIHOCTUMA WM MOHAIIakbUMa
cynpotHuM 3akoHy (wian 12). bpucamwe u3 Perucrpa Bpmm ce ako: a) ce yTBpAE HOBE
YHILCHUIIE HA OCHOBY KOjUX He Ou O0mio moryhe ynucatu nuna y Perucrap, 06) He mociyjy y
CKJIaay ca ojapemdamMa OBOT 3aKoHa, B) Kpie MmehyHapogHe 3abpaHe, r) He 00aBsbajy
JIeTIaTHOCT, 1) MPECTaHy Ja MCIYyHhaBajy YCIOBE Ha OCHOBY KOJUX je pelleie u3aaro, 1)
MOJTHECY 3aXTeB 3a Opucame u3 Perucrpa u €) He J0CTaBe CBE MPOMEHE M01aTaka Ha OCHOBY
Kojux cy ynucana y Perucrap (3akon, 2016, un. 12).

MunucTapcTBO je oBnaiiheHo Jia JOHOCH pelieke O YyIucy y Perucrap, perieme 0 on0ujamy
3axTeBa 3a ynuc y Perucrap u pememe o 6pucamy u3 Peructpa (3akon, 2016, ui. 12).

N3Bo3 n yBo3 HBO, aktuBHOCTH OpOKEpHHIa, T€ U3BO3 U YBO3 yciyra y Be3u ca HBO mory ce
00aBJbaTH caMO Ha OCHOBY JIO3BOJIE U3 UJlaHa 5, Tayka a) oBOT 3akoHa (3akoH, 2016, 4. 13).

MuHUCTapCTBO MOXKE U3aTH TII00ATHY J03BOTY 32 M3BO3 M YBO3 jeTHE CTABKE MJIM BHILE
craBkr HBO, 3a jenHy np:kaBy wiM Bulle BUX, y3uMajyhu y o03up BpcTy pobe, BpCcTy U
JTYTOPOYHOCT U3BO3HUX U YBO3HHMX IOCIIOBA C JIPKABOM y KOJy C€ M3BO3M WIH U3 KOje ce
yBo3u (3akoH, 2016, wi. 13).

Ha ocnoBy ucror wrana (4. 13), 1o3Bosie u3 craBa 1) oBor wiaHa n3aaje MUHUCTapCcTBO Ha
OCHOBY IIPETXOJHE carjacHOCTH MUHHCTapCcTBa CIOJBbHHUX mocioBa buX, Munucrapcrsa
6e30eanoctu buX n Munucrapersa ofgdpane buX.

Pok Bakemwa 03BoJIe W3 CTaBa 1) OBOT WiaHa je jeHA TOJMHA 3a MOjeAMHAYHE JI03BOJIE U TPU
rouHe 3a riodanHe po3sosne (3akon, 2016, wr. 13).

[Ipema unany 28 3akona, MuHuCTapcTBO je OBiamheHo /1a JOHOCH pPEIIeHEe O 0/0Ujamy
3axTeBa 3a M3/IaBame Mcmpase. To ce Jemasa ako: a) HeMa MOTpeOHe carjlaCHOCTH U3 YiaHa
8, craB 1) oBor 3akoHa, 0) Ha ocHOBY Tipeiora Komucuje u3 wrana 11, craB 3) Tauka 11) aa
ce 3axTeB 0/101j€e, B) MOJIally U3 3aXTe€Ba HUCY MOTIYHHU WU Cy HETAYHU WM HUCY MPUIIOKEHU
CBH TIPOITMCAHN JOKYMEHTH U 3aXTEB HHjE YIOTIYHCH MOJAlMMa M TOKYMEHTHMa KOjH Cy

HEJIOCTajaJI Y POKY KOjH je a0 MUHHCTApCTBO.

Ykonuko poba He oAroBapa mojanKuMa M3 3aXTeBa, a U3BO3HUK He oMmoryhu mperien pode
W/WIM TIperJie]l TOKyMeHTalllje Y Be3u ¢ HBOoM, MUHHCTapCTBO JOHOCHU pEIIECHE O 0/10Ujamby
3axTeBa 3a u3aaBame ucrpase (3akoH, 2016, wr. 28).
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[Ipema unany 29 3akona, MuHHCTapCcTBO, HAa OCHOBY npeanora Komucuje u3 wiana 11, craB
3) Tauka 0), JOHOCH pelIeHE 0 Oy3UMay U3aTe UCIPaBe ako: a) MUHUCTAPCTBO CIIOJbHUX
nocioBa buX noctaBu oOaBemITeHE Ja MOBIAYHN MPETXOIHY CarjlaCHOCT, U3/1aTy y CKIIAy C
qyiaHoM 8, cTaB 1) Tauka a) OBOT 3aKOHA jep cy ce y MehyBpeMeHy mpOMEHHIIe OKOJTHOCTHU U3
ynaHa 9, craB 1) oBOT 3aK0Ha y3 J€TaJbHO 00PA3JI0KEHHE Pa3jiora 3a MOBJIAYeHE CarJlaCHOCTH,
0) yTBp/M ce J1a je ucrpaBa u3/ata Ha OCHOBY HETAYHMX WJIM HETMOTIIYHHX TI0/IaTaka, B) HaCTaHy
OKOJTHOCTH WJIH JIol)e 10 HOBUX ca3Hama Koja O yTUIlana Ha OJI0Mjarke 3aXTeBa 32 U3/1aBaAme
UCIIpaBe, I') U3/1aTa UCIIPaBa Cce HE KOPUCTH Y HAMEH-CHE CBPXE, /1) IIPABHO JIKIIE HE IMOCIYje Yy
CKJIJIy ca ojjpes0daMa OBOT 3aKOHA M JPYTMX 3aKOHCKHMX U TOA3aKOHCKHX akarta, l)) mpaBHO
mune oHemoryhasa cnipoBoheme Hamzopa (3akon, 2016, ui. 29).

Kana je ucnpaBa omy3era Ha ocHOBY wiaHa 29, ctaB 1), Tauka a) OBOr 3aKOHA, MUHHCTApCTBO
HaJIa)Ke YUYECHHUKY y CIIOJbHOTPrOBHHCKOM TPOMETY J1a 00yCTaBH CBE 1aJb€ aKTHBHOCTH, OTHOCHO
OTKaKE YTOBOP aKO je HhHMe NpeIBUl)CHO TaKkBO MpaBo. Y CiTydajy Ja ce yroBOp HE MOYKE OTKa3aTH
0e3 mocieuIa WIM HHjEe HCTEKAa0 OTKa3HH pOK, MMHHCTApCTBO HaJlaKe YYECHHKY Y
CIIOJHFHOTPrOBHMHCKOM TPOMETY JIa CTYIH Y TIPETOBOPE O CIIOPAa3yMHOM TPEBPEMEHOM IPEKHTY
yroopa. AKo Jjpyra cTpaHa He MPHUXBATH NPEBPEMEHH PacKul, oHaa he yroBop OUTH U3BpIIEH
(3akon, 2016, 4. 30).

Ykonmuko MUHHCTapCTBO CrOJbHHX MocioBa buX moByue carjacHocT 300r crpoBohema
cankija CaBera 60e30eTHOCTH YjeIHHCHUX HaIlM]ja WITH Y CIy4ajy Opy>KaHOoT cykoOa usmel)y
bocie u XepieroBuHe W MpeIMETHE Ip)KaBe, OAy3MMa C€ HUCIpaBa W ayTOMATCKH Ce
00yCcTaBJbajy CBE aKTUBHOCTH 0€3 003upa Ha TO y K0joj Cy (a3u, ¥ TO ¢ BpeMEHOM CTyIlama
Ha cHary ozaromapajyhe pesomymmje CaBera 0e30eMHOCTH YjeAWHCHHX HaIMja, OJHOCHO
nmodeTka Henpujaresberaa (3akon, 2016, wr. 30).

VY cayuajy omOujama H3daBaba WM OIy3MMarba J03BOJC 3a W3B03 MMUHHCTapCTBO
obaBerraBa MUHHCTapCTBO CIIOJBHUX TOCTOBa buX, nmpuroM HaBoaehu 3eMJby OJpEIMIIITA,
Kpajier KOPUCHUKA M KPajiby HAMEHY, T€ PEIEBAaHTHE OKOJHOCTHU 3a O/J0Mjaibe 3aXTeBa 3a
U3/1aBabe, OJHOCHO OJy3uMame 103Bosie. [10 HeToM OCHOBY, MHHHCTAPCTBO CIIOJBHHX ITOCIOBA
buX Moxke 00aBeCTHTH Ipyre Ap)KaBe O CBAKOM OI0Wjarby M3aBama M Oy3UMarby J03BOJIC 32
u3B03 (3akoH, 2016, wi. 31).

Ykonrko MUHHCTapCTBO CTIOJbHUX MocioBa buX nMa ca3zHame 11a je Heka aprkasa wianuia OEBC-
a y MPeTXOJHEe TPU TOJMHE OA0MIIa M3/IaBarbe UCTIPaBe 3a CIMYaH CHOJBHOTPTOBUHCKHU MPOMET,
MuHuctapcTBo crosbHUX mocioBa buX he, mpe m3maBama carijacHOCTH y CKIIAAy Ca OBUM
3aKOHOM, KOHCYJITOBATH JIpKaBy Koja je oa0uiIa u3aasame uctpase (3akos, 2016, wr. 31).

Ilpema umany 32 3akoHa, KOPHCHMK MHCIIpaBe IyXaH jeé O bEHOj pealu3alldji W3BECTUTH
MunucTapcTBO Y poKy oA 15 1aHa of1 1aHa peanusaije, Tj. y>KaH je 1a J0cTaBu MUHHUCTapCTBY
MOTBPY Ja je poOa HaBe/leHa y UCIIPaBU CTUIJIA HA KPajibe OJPEUIITEe OBEpEHa O Ha/IIeKHE
MHCTUTYLIM]j€ p>KaBe Kpajier koprucHuka (3akoH, 2016, um. 32).

Han nmpaBHMM nmieM KojeM je HM3[ara HCIpaBa WM KOj€ je PErMCTPOBAHO 3a O0aBIbAbE
CIIOJHHOTPrOBUHCKOT ITPOMeETa po0e ¢ KOHTPOIHUX JIMCTa MUHUCTapCTBO CPOBOAM Ha30p. OHO
MPONMCYje U HauuH cripoBolera Hazopa (3akoH, 2016, u. 35).
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1.5. PerysiiaTuBa o cno;/bHOTPrOBMHCKOM MOcJ0Bamwy y Cpouju

VY obnacTu croJbHE TProBUHE KOHTPOJIMCAHOM POOOM HAIIMOHAITHO 3aKOHOJABCTBO KOj€ Ce
MpUMEHYje YMHE:

1) 3akoH 0 M3BO3Y M YBO3y HaOpyKamba M BOJHE OIPEME,
2) 3aKoH 0 M3BO3Yy U YBO3Y poOe IBOCTPYKE HAMEHE,

3) MOI3aKOHCKH aKTH,

4) paruduxoBane MelyHapoHE KOHBEHIIM]E U CIIOPa3yMH,

5) ocranau MpoOmUCH O yTHIIaja Ha OBY 00JIacT.
1.5.1. 3axoH 0 U3BO3Y M YBO3Yy HA0pY:Kalka U BOjHe onpeMe

3aKkoH 0 M3BO3Y M yBO3y Haopyxawa U BojHe onpeme (HBO) crynumo je Ha cuary 2014.
roguHe. Pahen je crynuosno, mpema Baxkehum melyHaponHum cranmapauMa y3 moMoh
excrnepata u3 Ilopryrammje, Uemke, benruje u CAJl, u y3 3akoH 0 M3BO3U U YBO3y poOe
JIBOCTYKE HaMEHe, IpPEeJCTaB/ba 3a0KPY>KEH IPAaBHU OKBUP M CcTAaOWUJIaH MpPAaBHU OCHOB 3a
eukacHy U3B03HO-yBO3HY KoHTposry HBO u po6e nBoctpyke Hamene y Pemy6nuiu CpOuju.

CBpxa JOHOIICHA OBOI 3aKOHa OWiia je YCIOCTaB/bame C(PUKACHE KOHTpONe y 00JacTu
crioJbHOTproBuHckor mnpomera HBO pamu  ocrBapuBama M 3amrure  0e30€IHOCHMX,
CIIOJHHOTIONIMTUYKUX M €KOHOMCKHMX MHTepeca, MehyHapoJHOT KpeanOMIUTeTa U UHTErpuTeTa 1
TMOIITOBamka MehyHapotHUX 0OaBe3a koje je npeysena PeryGiika Cpouja.

3aKkoH je Mojla3HAa OCHOBA 3a KOHTpONy K3B03a M yBoza HBO, xao u KOHTpony mpyxama
OpOKEpPCKHX yCITyra M YCIIyra TeXHHUYKe ToMohu. Y 3akoHy cy mporrcane o0aBe3e U YCIOBH Za
perucTpanujy mpuBpeIHUX cybjekara Koju 00aBJbajy OBE MOCIIOBE, Kao U IMPOLEAype U3AaBarmba
JI03BOJIa, IePUHUCAHN 3aJalli, aKTUBHOCTH M YIJIOT€ HA/UIKHUX OpraHa y BE3H C MPOIHCAHOM
TIPOLIETyPOM U TIpeIBUl)eHe CaHKIIMje 32 FherOBO KPIICHE.

1.5.2. 3akoH 0 U3BO3Yy M YBO3Y po0e IBOCTPYKe HAMEHe

N3B03, yBO3 U TpaH3UT pobe NBOCTpyKE HAMEHE, MpyKame OPOKEPCKHUX YCIyra M yciyra
TEXHUYKe ToMohu y Be3u ¢ ToM pobom y Pemyonuiu CpOuju cy ypehenu 3akoHoM Koju je
crynuo cHary 2013. rogune. Tume je mpecranma obaBe3a MuHHCTapcTBa 3a MOCIOBE CIIOJHHE
TproBuHe (y JaJbeM TeKCTy: MUHHICTapCTBO) Jla PETHCTPYje MPUBPEIHE CyOjeKTe 3a U3B03 U YBO3
po0e ABOCTpyKe HaMEHE.

OBUM 3aKOHOM je CHCTEM KOHTpOJIE W3BO3a YCKJIal)leH ca €BPOINCKMM 3aKOHOAABCTBOM U
MmehyHapoaHuM cTangapauMa. MizaMenama u ornyHama 3akoHa Koje cy cTynuie Ha cHary 2019.
roause (,,Ciry:x6enu rnacauk PC, 6poj 77/19) ykunyTa je KOHTpoJa yBo3a pode ABOCTPYyKe
HameHe, ocuM pobe ¢ Jlucre 1, 2 u 3 KouBeHuuje o 3a0paHu pa3Boja, MPOU3BOIIHE,
CKJIAUILTEHA U YIIOTpeOe XeMH]CKOT Haopy Karmba U O lbUXOBOM YHUIITEHY.
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1.5.3. llog3aKkoOHCKH aKTH

Opnpehena mutama w3 MarepHje Kojy MOKpHBa 3akoH Oimke ce ypehyjy Mmoa3akoHCKHM
aKTHMa, T1a Cy JJOHETH cienehu nponwucu:

1) Omryka o yrBphuBawy Haumonanne kontposne nmucre HBO,
2) Opnyxka o yrBphuBamby HanmoHanHe KOHTpOJTHE JIMCTE poOe TBOCTPYKE HAMEHE,

3) IlpaBwiHKK 0 0Opacily 3axTeBa 3a M3/aBame J03B0JIe, 00pacIly 103BoJie, 00pacily
U cajip)kajy cepTHU(HUKATa M TMOTBPJA KOjU IpaTe U3BO3 U YBO3 POOE JBOCTPYKE
HaMEHE U

4) TlpaBumHUK O OOJHMKY M CajpKajy M3BEINTaja O M3BO3Y U YBO3y POOE JBOCTPYKE
HaMEHe, MPYKEHO] OPOKEPCKO] YCIy3U U TEXHUYKO] ITOMONH.

1.5.4. HaninoHna/iHe KOHTPOJIHE JIUCTe

Ha ocHoBy wiana 5 3akoHa 0 M3B03y U YBO3Yy po0a JIBOCTpyKe HaMeHe 1 uaHa 4 3aKoHa O U3BO3Y U
yBo3y HBO, Bnana, na npeior MuHHCTapcTBa HAJUISKHOT 3a TIOCTIOBE TprouHe, yTBphyje Jlucre
ycknahene ca onpehennm micrama EBporicke yuuje. To cy:

1) Hamuonanua koutposHa gucta HBO u
2) HanumonanHa KOHTPOJIHA JKCTa poOe ABOCTPYKE HAMCHE.

OCHOBHH 1TWJb YTBphHBara HALMOHAIHIX KOHTPOJIHUX JINCTA X KOHTPOJIE TPOMETa poOe HaBe/ICHE
y BHMMa jecTe MOCTU3ame Behe TpaHCMapeHTHOCTH M OJIrOBOPHOCTH Yy O0JacTH TpaHcdepa
KOHBEHIMOHAHOT HA0OpY Kaba U MPOM3BO/Ia M TEXHOJIOTH]a JBOCTPYKE HAMEHE, Kao U CIIPeyaBarmhe
nponudepalyje Haopykamba 3a MACOBHO YHUILITEHE, CUCTEMA 32 FbUXOBO JIAHCUPame U mpatehnx
Marepujajia 1 TEXHOJIOTHja.

Po0a koja ce Hana3u Ha HarroHaiHoj KOHTPOJIHO] JUCTU 00yxBaTa HOBO M nojoBHO HBO,
OJTHOCHO pOo0Yy MPOjeKTOBaHy WM MOAM(PHUKOBaHY 3a BOjHY YIOTpeOy.

KonTponna Jlucta pobGe u TexHoloTHja IBOCTpYKe HaMeHe EBporicke yHHje YKIbyuyje TUCTe
pa3Hux Mel)yHapoTHUX KOHTPOIHHUX PEKUMA, KAO LITO CY:

— Bacenapcku ciopazym (Wassenaar Arrangement — WA),

— Pexum xouTpone pakerHe texHomnoruje (Missile Technology Control Regime —
MTCR),

— TI'pyna mykneapuux cHabaeBaua (Nuclear Suppliers Group — NSG),

— Aycrpammjcka rpymna (The Australia Group — AG),

—  Komusennwmja o xemujckom opyxjy (Chemical Weapons Convention — CWC).

1.5.5. OcTaau nponucH o yTunaja Ha oBy o0jact
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VY 0061acTu CrioJFHOTPrOBUHCKOT TpoMeTa poOoM ABOCTpyke HameHe y PemyOmuim CpOuju ce
NPUMERbY]y U APYTH 3aKOHU:
1) 3akoH O CIIOJBHOTPrOBUHCKOM ITOCIIOBAaY,

2) IlapuHCKH 3aKOH,

3) 3akoH O 3a0paHM pa3BOja, IPOM3BOILE, CKIAAUINTEA W YIOTPeOE XEMHjCKOT
HAOPY’Kamba U 0 FheT'OBOM YHHUIIITABAY,

4) 3akoH 0 TPAHCIOPTY OIACHE Pooe,
5) 3akoH 0 XxeMHKalHjama,

6) 3axoH 0 paaujallMOHOj U HYKJICAPHO] CUTYPHOCTH U 0€30€IHOCTH.
1.5.6. CucreM H3BO3HO-YBO3HE KOHTPOJIE

[MTocnoBu M3B03a M yBO3a po0e IBOCTPYKE HAMEHE, Kao M MpYyXkKamba OPOKEPCKUX yciayra u
TEeXHUYKe moMohu y oBoj obnactu 00aBibajy ce y 1aBe dase:

1) wu3naBame 103BOJIA 32 CBAKM KOHKPETaH I10CA0,
2) HaJ30p M KOHTPOJIA H3BPIICHA HABEACHHX I10CIIOBA.

VY mocTynKy ouTydnBama 0 3aXTeBy MHHHUCTapCTBO MPUOaBIha CarlaACHOCT MUHUCTAPCTABa
HQ/IJISKHUX 32 CIIOJBHE IIOCIIOBE, 32 IMOCJIOBE OJ0paHe, 3a YHYTpAIlllbe IMOCIOBE M OpraHa
IpKaBHE YIIpaBe HAUICKHHUX 3a MOCIOBE HaluoHanHe Oezbennoctu. Takohe, y wiany 13
3akoHa IPOMHCAHO je Jla aKo jelaH OJf OpraHa yCKpaTH CarilacHOCT, O M3/1aBamy JI03BOJIE
onnyuyje Brnaga Perryonuke Cpowuje.

3akoHOM cy oOyxBaheHu KpuTepujyMu u3 3ajennuuke nosuuuje Esporncke yauje (Common
Position 944/2008). Ha ocHOBY THX KpUTepHjyMa YTBphyje ce J1a i Ce U3AaBameM J03BoJIe:
1) yrpoxaBajy meljyHapoase obaBese Penyomiuke Cpbuje, 2) yrpoxkanajy Jbyacka mpasa y
3eMJbU KpajEbel’ KOPUCHHUKA, 3) yrpokaBa OJpiKaBamke PErHOHATHOr MHpa, 0e30eIHOCTH U
cTabUIHOCTH, 4) yrpokaBajy 0e30e1HOCHH WU 00paMOeHu uHtepecu Pemybnuke Cpouje,
jaBHa 0e30€IHOCT W YCTaBHHM MOPEAaK, D) MITETH CMOJHHOMOIUTUYKOM HIIH €KOHOMCKOM
unrepecy Peny0nuke Cpbuje, 6) omoryhyje u30ujame WM HACTaBaK OPYKaHUX U JIPYTHX
cykoba y IpxaBH Kpajie ynotpede pobe, 7) omoryhyje ymorpeba pobe 3a MOACTHIIAME
HEeMHpa y IpXKaBH Kpajie ynorpedbe pode, 8) MompruHOCH PU3HKY BEHOT IpeycMepaBama, 9)
OCTBapyje HeraTuBaH yTHIa] Ha HAIMOHATHY 0€30€IHOCT, Kao U Ha MOHAIIAKkE JIPKABE KPajiber
KOPHCHHUKA TPeMa TepOpH3MYy M MelhyHapoIHO OpraHW30BaHOM KPHUMMHAIY, NPUPOAY HEHUX
CaBe3HMINTaBa M TomToBamke MehyHapomHor mpaBa u 10) yrBphyje ma nu mnpuimoxeHu
JOKYMEHTHU OJIrOBapajy Kpaji0j HAMEHU HAaBEJCHO] Y 3aXTERY.

VY cknany ca 3ajeJHUYKOM MO3UIMjOM, 3aKOHOM j€ MPOMHUCAHO J1a C€ 3aXTEB 3a M3/1aBambe
JI03BOJIE KOJU CaAPKH eIEMEHTE U OJaTKe U3 IPBa YETUPH KPUTEPHjyMa ayTOMaTCKH 0J101]a,
JIOK MIPOILIEHY KpUTepujyma 5—8. Bplile HaAlIe)KHE HAllMOHATIHE HHCTUTYLIH]E.
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HcnymeHoCT KpUuTeprjymMa MpoLekhyjy MUHHCTAPCTBA YKJbYyUCHA Y MPOLEAYPY H3/aBamba
JI03BOJIE, HA OCHOBY KOjUX J1ajy CarjlaCHOCT Ja JIU JI03BOJIY TpeOa M3JaTH WK HE.

1.5.7. HapJiesxkHe HHCTUTYIHje y MpoLiecy U3/1aBamba 103BoJIe

MuHHCTAapCTBO KOMILIETaH 3aXTEB 3a M34aBame JO3BOJE JOCTaBJba HA CarJIaCHOCT
MUHHCTapCTBY HAJUIEKHOM 3a II0CJIOBE 0J0paHe, 3a CIOJbHE IOCIIOBE, YHYTPALIE [10CIOBE,
Kao U OpraHy Jp>KaBHE yIpaBe Ha UIeKHOM 3a I10CIIOBE HAI[MOHAIHE 6€e30€eIHOCTH.

MUHUCTApCTBO MOXE y TIOCTYNKY OJUTy4HBama O 3aXTEBY KOHCYJITOBATH M JAPYyre OpraHe,
OpraHm3allyje 1 arcHImje.

[apuHCKH OpraHu, OpraHu CIIy»KOu 0e30€THOCTH 1 HaJIJICYKHHW WHCIICKITjCKH opraHu Pery0imke
Cpbuje cripoBojie CTalHy KOHTPOITY HaJl H3BPIICHEM HABEICHUX ITOCIIOBA.

CBu yuecHuuu y npomery HBO (u3BO3HMLM, YBO3HUIM, OaHKEe W Apyre (UHAHCHjCKE
opraHusaiyje, Kao M Jpyra Juna Koja pacnojiaxy HHGopMmalujamMa HEONXOAHHUM 3a
CIIPOBOlEE KOHTPOJIC M3B03a M yBO3a po0Oe JBOCTPYKE HAMEHE) IYXKHHU Cy Jia IOCTaBe Ha
YBH/JI IIOCJIOBHE KIbUT'€, TIOITY U Apyre nHpopManrje MUHUCTApCTBY, LAPUHCKUM OpraHuMa
U TY)KUJIAILTBY Ha HUXOB 3aXTEB.

Y MuHuCTapCcTBY HaJJIEKHOM 3a TOCIIOBE CIOJbHE TProBUHE (popmHpaHa je padyHapcka 6aza
nojlaTaka Koja oOyxBaTra CBE IMOJATKe 3HA4YajHE 3a CHUCTEM M3BO3HO-YBO3HE KOHTpoOJe pode
JBOCTpYyKe HaMeHe. baza ce peioBHO axKypupa.

Cnuuno 3akoHuMa Koju Baxke y Yemikoj, [Tosbckoj, byrapckoj u bocan u Xeprerosunu, y
CpOuju ce roroBO Ha WAEHTHYAH HAYMH peEryJuily OAroBapajyhu mOCTymiu, Mmepe,
npoleype U aKTUBHOCTH JIp>)KaBHUX MHCTUTYLMja y Be3H ¢ mpomeroM HBO.

Taxo ce, npema unany 1 3akoHa, ypel)yjy HauMH U YCIOBH MO/ KOjUMa c€ BPIIX U3BO3 U YBO3
Haopy’kKama U BOjJHE OINpeMe, Mpyxkajy Opokepcke yciayre U TeXHHYKa MOMOh, TpaHCIOPT U
TPaH3UT HAOpY’Kama 1 BOJHE OMpeMe, TPOIUCY]y MOCTYIIIH U3JaBamka J03BoJIe U oBNamhema
HaJJIeKHUX OpraHa y CHpoBolemy OBOT 3aKOHA W MPOIHUCYjy Ka3zHe 3a MOoBpeae oipenada
oBor 3akoHa (3akon, 2014, 4. 1).

VY cknany ca oapendama OBOT 3aKOHA M TMPOMHCA JOHETHX HA OCHOBY Hhera, akKTHUBHOCTH
u3Bo3a u yBo3a HBO, mpyxkama Opokepckux yciyra U TeXHHYKe moMohu Mory naa ce
00aBJbajy caMo Ha OCHOBY J103BoJie MuHMcTapcTBa. MI3BO3HUK, YBO3HHK, OpPOKEp U MIpyKaall
TEXHUYKE TOMOhH Ty KHHU Cy J1a Tpe MoYeTka OUIo Koje akTUBHOCTH YTBP/IE Ja JIU PeIMETHA
poba uiu ycnyra cniana y HBO (3akown, 2014, ut. 5).

Jla 61 06aBsbasIo aKTUBHOCTHU M3B03a, yBo3a HBO, npyskame OpOKepCKUX yCIIyra U TEXHUUKE
nmoMohu y cMHCITy YiaHa 3 OBOT 3aKOHa, PAaBHO JIMIIE UJTU ITPely3€THUK MOpa J1a Oy/ie ynucaHn
y Perucrap xoju Bogu MunucrapctBo. Pememe o yrucy, oa0ujamy 3aXTeBa U Opucamy Juia
n3 Peructpa nonocu MunucrapctBo. Pememe o ynucy y Perucrap Baxku neT roguHa oj 1aHa
nounomema (3akon, 2014, qi. 7).
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VY noctynky 6e30e1HOCHE ITPOBEpE O] CTPaHE HAJICKHUX CIy:KOM O6e30ennoctu PemyOnuke
Cpbuje, y ckiamy ca 3aKOHOM Koju ypehyje 3amrTuTy moaaraka o JUYHOCTH M MPOMHUCHUMA
koju ypehyjy obOmact 0e30emHOCHHX MpOBepa, OATOBOPHO JIMIIC Y MPABHOM JIMIY WIIH
MpeIy3eTHUK MOpa Ja MCIyHU W MMOceOHEe yCIOBE OJ] 3HAvaja 3a 3aIlITUTy 0e30€THOCHUX U
npyrux uHTepeca Peny6nuke Cpouje. [Tomanu no0ujeHN MPOBEpOM MPEICTaBIbajy TajHY H
MOTYy C€ KOPHCTUTH CaMoO y CBPXY 3a KOjy cy npukyrnsberu (3akoH, 2014, ui. §).

O ymnuMa ynucanuM y Perucrap u OpHCaHMM U3 Bbera, Kao U O OJ0MjCHHM 3aXTeBHMa 3a
ynuc MUHHCTApPCTBO HA MECEYHOM HUBOY 00aBelITaBa MUHUCTAPCTBA HA/JICKHA 32 CTIOJbHE
MIOCIIOBE, ITOCJIOBE OJI0paHe, 32 YHYTPAIIHE TOCIOBE U MUHUCTAPCTBO HAJIICIKHO 32 MIOCIOBE
¢buHaHncuja — VYmpaBy LapwHa, Kao W OpraH JpKaBHE yMpaBe HAJIEKaH 3a IOCIOBE
HarroHanHe 6e3oeanoctu (3akon, 2014, 4. 9).

MuHucTapcTBO M31aje 103BoJie 3a M3B03 U yBo3 HBO, mpyxkame OpOKepCKHX yCiIyra H
TEXHUUYKe 1omohu, J103BOJIE M3JaTe MOJ MOCEOHUM YCIIOBMMA, Kao U J03BOJIE H3JaTe IO
ocHoBY m3y3eha (3akon, 2014, . 12).

Jlo3Boma 3a m3Bo3 mian yBo3 HBO wu3naje ce M3BO3HUKY WM YBO3HHKY 32 00aBJbambe
MOjeIMHAYHOT TI0CJIa IMOJI YCIOBMMa YTBP)EHUM yrOBOPOM, 32 jEIHOT Kpajler KOPUCHUKA
WJIM TIPUMAoIa y APYToj OpKaBH, OMHOCHO Y PemyOimmnm CpOuju, u 0o0yxBaTa jejaH poru3BO.T
wim Buie npoussoaa ¢ ucte HBO (3akon, 2014, 12).

[IpunukoM oatydnBama 0 U31aBamy J03BOJIE U3 WiaHa 12 oBor 3akoHa MUHHCTApCTBO U OpraHu
u3 wiaHa 16, ctaB 1 oBor 3akoHa pa3marpajy Ja Jiu u3Bo3 win yBo3 HBO, ogHOCHO mpyxkame
Opokepcke ycrmyre u Texauuke nomohm y Besu ca HBO ucymymaBa kputepujyme mpormcaHe
3ajeaunukom nosuirjom Esporicke yauje (Common Position 944/2008) — (3akow, 2014, wr. 17).

Jlo3Boua ce u3aaje Ha mepuo/ 10 jeaHe roauHe. MehytuM, ako peanusaliija mocia Tpaje IyxKe oJ
TOJIMHY JIaHa, JI03BOJIa C€ MOXKE M3JaTH Ha POK 32 OKOHYame 110cIa MpeiBiheH yroBopom. Y Tom
Clydajy, BJIAaCHUK JO03BOJIE€ j€ Ay’KaH Jia jelaHIyT TOAMILIEE W3BelTaBa MHMHHCTapCTBO O
peamzaiuju nocia. OH je JayXkaH Jja IOCTaBHU M3BeITa) MUHHUCTAapCTBY Y poKy o 15 naHa o
UCTEKy CBaKe IOJJMHE O] IaTyMa U3JiaBama o3Bose (3akoH, 2014, ui. 18).

AKO ce yTBp/IY J1a OpraHu u3 ujaHa 16, ctaB 1 oBOT 3aKOHA HHCY JJaJIU carjiacHOCT, uiu Brnaga
OJUTYYH Ja c€ HE M3/a JI03BOJa, Jia OCTOje YCIOBH MpomnucaHu ywiaHoMm 17, ctas 1, tay. 1-6
oBor 3akoHa, na HBO He oaroBapa mojamuma HaBEACHMM Y 3aXTeBY, Jla Cy IMOJalld
HEMOTIYHU, HEKOMIUJICTHH WIU HETauyHW, Ja WM3BO3HUK TEXHOJOTHje HEeMa CarilaCHOCT
npomnucany 4wiaHoMm 11 oBor 3akoHa, MUHHCTApCTBO peliemkeM Of0Hja 3aXTeB 3a U3/1aBambe
nossone (3akoH, 2014, uin. 21).

AKO HM3BO3HUK, YBO3HUK, OpOKEp W MpyKanal TeXHUYKE MOMOhM HE TMOCTyma y CKIamy C
JI03BOJIOM, aKO C€ yTBPJW Ja je JI03BOJa M37aTa Ha OCHOBY HETAUYHUX WM HEMOTIYHUX
mojiaTaka M ako je nuie Opucano u3 Perucrpa, MUHHCTApCTBO peIICHEM OTy3UMa JO3BOITY
(3akon, 2014, 4. 21).

AKO ce Ha OCHOBY COIICTBEHMX MH(OpMaluja win HHpopmalyja 1001UjeHNX 0]l OpraHa u3
ynaHa 16, craB 1 oBor 3akoHa ca3Ha Jia je HEOIXO0IHO U3BPIIUTH J0JaTHE MPOBepe MoaaTaka
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U3 7103BoJie, MUHUCTapCTBO MOXKE JOHETH PEIICHE O MPUBPEMEHOM OIYy3MMamy 03BOJIC
(3akown, 2014, uin. 22).

Yxomuko Cager 6e30eqHOCTH YjeqMIbeHUX Hallija WK Ipyra Mel)yHapoiHa opraHu3anyja yBemIy
PECTPUKTUBHE Mepe MpeMa JIpXKaBH 3a KOjy je J03BOJIa U3/IaTa WK CE MPOMEHE OKOIHOCTH KOje
MOTY YTHLIATH Ha CIIOJEHOIIOJIMTUYKH TTOJI0XKaj WITK 010paMOeHe HHTEpECce 3eMIbE, HIIU CE YTBPIU
Jla jeaH yCJOB WM BUIIIE YCJIOBa Ha OCHOBY KOJHX je W3/aTa JI03BOJIa BUINIE HE TIOCTOjH,
MHUHKCTAPCTBO IOHOCH PELICH-E O MPECTAHKY Bakera n03Boie (3akoH, 2014, ui. 23).

[Nonatke y 10380 MUHHCTAPCTBO MOXKE M3MEHUTH PELICHEM 10 COTICTBEHO] MHUIMjaTHBU HITH
Ha 3aXTEB M3BO3HUKA, YBO3HHKA, OpOKepa U MpyrKaolia TeXHHIKe oMohu. 3aBUCHO 0]1 KOHKPETHUX
OKOJIHOCTH, MuHHucTapcTBO he y ciy4ajy na ce Tpaku OWTHA W3MEHa, 3aTPAKHTH TOHOBHY
CarJIaCHOCT MMHHCTapCTaBa M OpraHa u3 wiaHa 16, ctaB oBor 3akoHa (3akoH, 2014, ui. 24).

VY 3akony o npousBoamu U mpomery HBO nocroju neo koju ce oguocu Ha npomer HBO. V
BeMy ce, ckpaheHo, HaBo/Ie KOjU OpraHu, NpousBohauu M Jpyra npaBHa U (U3MYKa JIULA
Mory aa ce 6ase npomerom HBO. 3akonom je nponucano na npomer HBO y 3emspu Bpiue
opranu u opranuzanuje PenmyOmuke Cpbuje, mpoussohaun HBO, koonepantu u Bpimonu
yciyra, IpaBHa JIMIla PErMCTpOBaHa 3a 00aBJbame MociioBa yBo3a U u3Bo3a HBO, xao u
npaBHa U (U3MYKa JUIA Koja ce 0aBe MPOMETOM HAOpyKamka M MyHHUIMjEe y CKIaly ca
3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy opyxkje M MyHHIIMja Ha OCHOBY oJ0o0pema Koje je H3Aalo
MHHHCTAPCTBO HAICXKHO 32 YHYTpallbe nmociose (3akoH, wi. 2018, 67).

ITpomer HBO y 3emsbn Bpmmm ce: 1) 3a morpebe omOpane u 0Oe3deqHoctd; 2) 3a motpede
npoussoawe HBO; 3) kynoiunom HBO pau nposaje y unoctpasctsy; 4) kynosunom HBO paau
npojaje y 3eMbH; 5) 3a moTpede nmpysKarmba yClyra MPUBATHOT U (PU3UUKO-TEXHUUKOT 00e30eherma
(3akoH, 2018, 4. 68).

3akoHOM je nepunucaHo ga npomer HBO y 3emsbu oOyxBara mpomer HBO mpownssenesor y
CKkiamy ca onpenbama wi. 6—8 oBor 3akoHa, mpomer HBO Ha kopumihemy Kox opraHa u
opranmzanyja PenmyOmuke Cpobuje, mpomer HBO y ckmamy ca 3akoHOM KojuM ce ypehyjy
Haopyxame 1 MyHu1Hja (3akoH, 2018, ui. 69).

I1paBHo nuiie ynicano y Perucrap nmiia opnantheHHx 3a 00aBibarse ociioa n3Bo3a 1 yoza HBO,
npyXkambe OpPOKEPCKMX yciIyra M TexHudke rnomohu moxke KynoBath HBO pamu mpomaje y
uHoctpaHcTBy. Kymybeno HBO morxe Outu npeMer peMoHTa, ycaBplllaBamba, AeMIIUTapH3aLyje,
yTHIM3alMje ¥ JPYTUX JIeaTHOCTH KOojUMa ce Memajy kapakTtepuctike HBO, mro ce nepunmiie
yroBopoM (3akoH, 2018, ui. 72).

Ipoussohay HBO o6aBe3aH je qa Boau eBHIIeHIH]y 0 ocTBapeHoM npomety HBO (3akow, . 73).
3aKOHOM je MPOMUCaHo Koje MOoaTKe caapku eBueHIuja (3akoH, 2018, un. 73).

*

Ha ocHoBy ymopenHe aHann3e 3akOHa, MpaBUIHUKA, YpeAOU U APYTUX MpaBHUX akara y
Yemkoj, byrapckoj, Ilosbckoj, bocan u XepueroBunu u CpOuju kKoju ce OAHOCE Ha
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MIPOU3BO/IbY, W3B03 U YB03 HBO Moske ce 3akibyunTH ja cy oapeade NpaBHUX akata y OBUM
3eMJbaMa y HajBeheM CTereHy ycariamieHe ca oarosapajyhom peryinarusoM EBporicke yHuje.
HaBenene 3emJbe MMajy peCliEKTHBHE NMPOU3BOJHE KAllalUTETe W TPAIMLUjy oaOpamOeHe
HHIYCTpHje, 11a j& BeOMa BaKHO Jla MOTY IJIaCHPaTH CBOj€ IPOM3BOJIC Ha JoMaheM TpKUIITY
U IpyT'uM (PETHOHATHUM M TJI00aTHUM ) TPXKHUIITHMA. HacTyn Ha TUM TPIKUIITHMA j€ TTHTAE
KOj€ MMa HAIIMOHAIHU KapaKTep jep MOCTOju KOHKYPEHIIHja BehuX, MOJTUTHYKH U EKOHOMCKH
MohHHUjUX 3emMasba u npousBohaua.

ITopen exoHomckux edekara, y u3Bosy HBO HaBeneHe 3eMibe pyKOBOJAE €€ IPOILICHOM
JbYACKHUX TIpaBa, IEMOKpaTHje U BlaJaBUHE MpaBa Kao MPUOPUTETHUM 0OJacTHMa CIOJbHE
nonutuke. [Iporiena 3axTeBa 3a u3naBame 103Bosa 3a 13803 HBO mopa na y3me y o63up aa
JU je U3BO3 WIM CTpaHa capajiba y CYIPOTHOCTU C MPAaBHUUYHUM M OJIP)KUBHM Pa3BOjeM y
3eMJbH MpuMaolly. Brage HaBeneHUX AprkaBa, y NMPUHLUIY, HACTOje Aa M30ErHy Ja M3BO3
HBO HeratuBHO yTHue Ha HallpelaK y IPaBeIHOM U OJPKHUBOM IJI00ATHOM Pa3Bojy.

JenuHCTBEHA OpHWjeHTaIMja y CBUM aHAJIM3UPAaHUM 3eMJbaMa je Ja JEMOKPATCKU CTaTycC
3eMJbe MmpumMaolia Tpeda na Oyie KJbYYHH YCJIOB Y OIICHHW 3aXTeBa 3a JOOHjame J03B0JIa 3a
n3B03. L1ITO je HMXKK IEMOKPATCKH CTaTyC, Makbe je IPOCTOPa 3a M3/1aBame 103Boa. AKo johe
10 O030MJPHOT M BEJIMKOT HapyllaBamba JbYJICKAX IMpaBa WIM O30MJBHOT MOTOpIIamka
JIEMOKPATCKOT CcTaTyca ImpuMaolia, TO IpecTaBiba IPenpeKy 3a unaBame 1o3Boja. Edexrn
Ha OJIP>KMBHU Pa3BOj y3UMajy ce y 003Hp Kpo3 MpUMeHy 3ajeJHHUKOr cTaBa EBporicke yHuje o
W3BO3y HAOPYKama, YMjH OCMH KPUTCPUjYM HCTHYEC TEXHHYKE M CKOHOMCKE KallalluTeTe
3eMajba MpHUMasana u norpedy Ja ce pa3MOTpH Ja JIM TOTSHIMjaJHH W3BO3 PU3HKYje 1a
030MJBHO YTPO3U OJIPKHUBH PaA3BO].

Temespu panHammux o0paMOeHUX WHAYCTPHja Y aHAIM3MPAHUM 3€MJbaMa Cy PazIMuUTOr
naryma. Ha npumep, cajgamima koMnanuja 3acmaea—opyarcje u3 Penyonuke CpOuje crapa je
170 roguna, Ipyre uMajy TpaJuliijy pa3Boja U IpOU3BOIHkE HAOpy Kama o1 modyerka 20. Beka,
a HEKe Cy KOHCTUTyHCaHe mocie J[pyror cBeTckor para Ha OCHOBY MOJHTHYKUX U BOJHHX
MpoLIEHAa O HEOMXOAHOCTH IMocTojama Jomahe ondOpambene unayctpuje (Radi¢, 2014).
Kommanunje u3 bocue m XepreroBuHe cy y JyrociaBuju NpOU3BOAWIIE M HM3BO3HIIE
KoHKypeHTHe mpou3Boge HBO, nok cy xommanuje oxpOpambene wmHAycTpHuje u3 Yerke,
Byrapcke u Ilosbcke, cynpoTHO, Ouie y CEHIM UCTPaXMBAuKO-pa3BOJHUX U NMPOU3BOJHUX
kanaruteta CoBjerckor Casesa. Tek cy ¢ magom bepnuHckor 3uaa, pacrnagom CoBjeTckor
CaBeza M ykuJIameM BapmiaBckor IakTa HaBeJEGHE 3€MJbE II0CTalleé CaMOCTalHE Y
OJUTy4rBamy KOJUM ITyTeM he ce pa3BujaTH mHUX0Be og0paMmbene nnayctpuje. Ilopen caera,
nocrane cy wianune HATO-a, GuBiier uaeosomKor ¥ BOJHOT IPOTHBHUKA.

Bbynyhu na u3zso3 HBO u3 oBe Tpu 3eMibe Oelieku peKop/e MOCIeIBbIX AeCeTak TOJHHa,
MOXe€ C€ 3aKJbYUUTH Ja je WHTEpeC JpsKaBa Ja 3aApikKe M Mpomupe mnocrojehe mponusBoaHe
KamanuTeTe, paje cCaMOCTAIHO WM Yy KOONEpalrju ¢ IPyruM MO3HATHjUM KOMITaHHjaMa M3
cBeTa, Te J1a BehnM acopTUMaHOM MPOU3BO/Ia KOHKYPHIITY Ha 3aXTEBHOM CBETCKOM TPIKHUILTY.
To je moceGHO o1LTO 710 M3paxkaja y BpeMe clrieliyjante BojHe onepauuje Pycuje y Ykpajunu,
rne Yemka, bByrapcka u [losbcka nmpyskajy orncekHy mOMOh OpyKaHUM cHarama YKpajuHe y
cucremuma u cpeacrsuma HBO.
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C npyre ctpane, oxOpambene unayctpuje y bocuu um Xepuerosunu u CpOuju umajy
MOTryhHOCT POM3BO/E apTHKaJIA 33 KOjUMa MOCTOJU TPaKEba Ha CBETCKOM TPXKHUIITY, LITO
ce OCeOHO OJTHOCH Ha MaJIOKaTHOapCKy, MUHOOAIAuKy U apTUILEPH]CKy MyHUIH]y. Takohe
pacnojiaxy KanauTeTrMa 3a IPOU3BOJIbY apTUIBEPH]CKUX CPEIICTaBa, EKCIJIO3MBA U 0apyTa,
a y mocienme Bpeme u 6opOeHux Bo3wia paznnuute Hamene (Radi¢, Radi¢, 2018). 13Bo3
HBO wu3 oBe aBe ApkaBe pacTe MOCICIHHX HEKOJMKO TOJUHA, IITO TOBOPH Ja Cy OHE
KOHKYpPEHTHE Ha TPAJMIMOHAIHUM TPXKHINTHMA U JIa C€ T0JaKO MO3UIMOHNUPA]y Ha HOBUM
TpKUMTHMA. TO HEABOCMHUCICHO TOBOPH Yy MPWIOr Te3u Aa je gomaha ondpamOeHa
UHIyCTpHja, 6ap y oapeheHom creneny, rapant 6e36eqnoctu u ondopane (Radi¢, Radi¢, 2018,
Radié, Radi¢, 2020).

VY Be3u ¢ TUM, IOIITOBAKhE 3aKOHCKUX YCJIOBa U KOHTpouia u3Bo3a HBO Tpeba na Oymy MHOTO
TPaHCHAPEHTHHJH W PAIMOHAIHHM]jH HEr0 NITETHH U CIIOPHU C acleKTa CTaTyca 3eMaba
npumanana (Smajilovi¢, Radi¢, Radi¢, 2023). ITomroBame HalmoHaaIHUX U Mel)yHapoIHUX
3aKOHa, capajiiba ca 3eMJbaMa K0je UMajy BHCOK CTEIICH TPUMEHE KOHTPOJIHUX MEXaHu3ama y
u3Bo3y HBO, Te o0yka, eaykaiiyja u mpaBOBPEMEHO MPUKYIbalkhe HHPOpMAIja y Ip>KaBHUM
WHCTHUTYIIHjaMa IOTIPHHOCE YCIIEITHOCTH U3B03a, KAKO Ca EKOHOMCKOT, TAKO U C MOJIUTHYKOT

CTaHOBHMIIITA.

[Torpeba ma npkaBe crnpoBojie eDEeKTHBHY KOHTpOJIy Hal MeljyHapoaHum TpaHchepom
Haopykama je yHuBep3anHo mpuxBaheHa. CTPUKTHE KOHTPOJE CIOJbHOTPIOBUHCKOT
npomera HBO u pobe nBocTpyke HaMeHe UTpajy KIbYUHY YJIOTY y ClIpeuaBamy HE3aKOHUTOT
MPEHOCAa KOHBEHIIMOHAIHOT HAOPYXama, YKJbYdyjyhu Maiio opyxkje W JIaKO HaopyKame.
JlpkaBe cy Takohe yCBOjUIIe IIUPOK CIEKTap HAIIMOHATHHUX, PETMOHATTHHUX,, MYJITUIATEPATHUX
u MehyHapoaHux o0aBe3a y Be3u ¢ MOoTpeboM Ja ce u3berHe cHabeBamke HAOPYKAmHEM KOje
Ou MOIJIO Jja moropiua cykod KOju je y TOKy, AONMpHUHEcCe JAeCTaOMIN3aliju U TOMUJIAkY
Haopy’Kama WM Ja ce KOPUCTH Y KPIIEHY JbYACKUX MpaBa U Mel)yHapOJHOT XyMaHUTApHOT
mpaBa (Smajilovi¢, Radi¢, Radi¢, 2024).

KonauHo, MOe ce 3aKJby4HTH Ja MOHAlllake MEHalepa y CHOJbHOTPrOBUHCKOM IPOMETY
HBO wmopa ga Oyne y ckiajy ¢ HaBeIEHUM 3aKOHCKUM ojpeadama, a y LUJbY HCIyHEHa
MOJUTUYKUX U 0e30€THOCHUX MpeaycioBa M OCTBapema EKOHOMCKHUX KOpPHCTH 32
opranu3zaiuje (OHe Koje ocpeyjy U OHe Koje rpou3Boje). [lo3HaBame 3aKOHCKUX ofpenada
Y BUXOBA aJICKBaTHA MpUMeHa y mocsioBuma mpomera HBO ycnoB cy 3a no0ujame 103BoJ1a
3a 303 HBO. Takolhe, BeoMa OUTHO je UCTpa)KMBame MOTEHIMjaIHUX KyHala ¢ KOjuMa ce
OCTBapy]y KOHTAaKTH, IITO TpeOa CIPOBOIUTH JAETaJbHO U KOHTUHYHPAHO.
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V. IN3AJH U PE3YJITATU EMIINPUIJCKOI'
NCTPAXUBAIbA

JIOBOJFHOCT M3BOpa y KOjUMa C€ W3HOCE MOJAIM O MehyHapoJHOM NPOMETY HaopyKama je
BEOMa BaXKHA TeMa. 300T M3pa3UTO MOJUTUYKO-BOJHE MPHUPOJE TEeME TUcCepTanuje, U3BOpU
noJlaTaka y JHUTEpAaTypu HUCY AJEKBAaTHU Kajia Cy MOCPEAM TPAHCHAPEHTHOCT M TAYHOCT.
3BaHUYHM TOJAIM O MPOMETY HAaOpyKama MOjeAMHUX 3eMajba OOMYHO Cy TOBEPJbUBH U
OTPaHUYEHO JOCTYIHM jaBHOCTH. [[pyro, Hay4yHu wiaHIM, MOHOTrpaduje WIM pajoBH ca
CIEIHMjaJIN30BaHNX BOJHUX KOH(EpeHIMja U CUMIIO3UjyMa M JaHac Cy O0aBUjeHU BEJIOM
TajHe, Tla UM je MpHUCTyN roToBo Hemoryh. To ce Hapo4MTO OJHOCH Ha HEKa CTpaTelIKa
MUIILJbEHA, MTOJIATKE TIO3HATE MaJIoM OpOjy 3aMHTEPECOBAHMX HIIU CYy CTAaBOBH Y bHMa 0J1pa3
nuuHuX yOehema W He ojpakaBajy 3BaHMYHA MHIUBCHA OJpeheHuX WHCTYTHHja
(MuHUCTapcTaBa 0A0paHe M CIOJFHUX ITOCIIOBA, BIAJUHUX OpraHn3allija, areHIuja uTxn. ). bes
0031pa Ha CTapoCT MoJaTaka NoTpeOHNX y aHaIM3aMa MPOMeTa HaopyXKama, 4aK U JaHac ce
nuTHpa mureparypa u3 1980-ux kojoj Huje Moryhe IpUCTYITUTH IPEKO HHTEPHETA.

Axo ce myOJIMKOBaHM HAIMOHAJIHM H3BEIITAjH CTaBe IO CTPAaHU, TEIIKO j€ HABECTH
CTONIPOIICHTHO TMOY3/1aH u3Bop. 300r Tora ce BehuHa mpoiieHa 0 MehyHapOJIHOM TPOMETY
HAOpy»ama 3alpaBo 3aCHUBA Ha MPOIIEHAMa U BUIIECTPYKUM MPOpadYyHUMa — HAKO CYy HEKe
MpoLIeHe CTPYYHO pa3paljeHe u Beoma TauHe, Kao y ciayyajy ucrpaxubama SIPRI-a. Uactutyt
SIPRI kopucTH COIICTBEHY METOJy 3a Mepeme oOuma Melj)yHapoJHOT MpoMeTa TJIaBHOT
KOHBEHIIMOHAITHOT Haopykama, T3B. SIPRI Arms Transfers Database: Sources and Methods.
OBa MeToma ce Ha3uBa BpeaHocT mHaumkatopa tperma (TIV — Trend-Indicator Value) u
onpehyje BpeIHOCT HCIOPYYEHOI HAOpyKamka M KOMIIOHEHaTa Kpo3 CKyI IMpopadyHa
3aCHOBAaHUX Ha TIO3HATO] JEAUHUYHO] MPOU3BOJIHM, TPOUIKOBMMA W mepdopMaHcama
onpehene BojHe poOe. BpeaHocT wHAMKATOpa TpEeHIAa HE Jaje IUPEKTHY (UHAHCH]CKY
BpPEAHOCT Mel)yHapoaHOT mpoMeTa HaopyKama, Hero mocMarpa TPEeHJ0BE U MPOLIEHTyaTHe
MIpOMEHe Yy TTI00aTHUM HCIIOpyKaMa HaopyKarmba.

1. PA3JI03U UCTPAKUBAHA

Emnupujcko ucTpaxkuBame 1M3ajHUPAHO je TaKo Jla C€ Ha OCHOBY paclloJIOKMBUX MOJaTaka
HaIlMOHAJHUX U Mel)yHapoJHUX MHCTUTYLIMja MPUKaXKEe TPEH] U3BO3a HAOpyKamba M BOJHE
ornpeme u3 Yemke, byrapcke, Ilosbcke, bocue u Xepuerosune u Cpouje 3a nepuog 2010-
2021. romqune. OBe 3eMJbe HE CIa/1ajy y MPBY WIK JAPYTY TPYITy CBETCKUX M3BO3HUKA OPYXKja.
ITosbcka u Yemnka cy ce mocienmux rojlnHa NO3UIMOHMpale y 1ombeM aeny Tpehe rpyme, a
Cpbuja u bocHa u XeplieroBuHa uMajy MHHOpPaH yA€0 Y CBETCKOM IPOMETY HaopyKama U
BojHe ompeme. Takole, IPOM3BOJHU ACOPTHUMAH OBMX 3€Majba U HHUXOBHUX OAOpaMOEHHX
MHIYCTpHja je JOHEKJIe KOMIAaTHOMIaH, Na ce MPerno3Hajy 1o Nemaanjckoj U apTUIbEPH]jCKO]
MYHULHUjJH, TUIITOJbUMAa ¥ MHUTPaJbe3UMa, apTUJBEPUJCKUM CcHCTEMHMa. Emmupujcko
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UCTPAXHUBAE MOpPa CE 3aCHUBATH HAa TAYHUM IOJAIMMA jep Ce€ y CYNPOTHOM ryOu HaydyHU
KapakTep HCTpakuBama. [lomamu aHamu3upaHud y JOKTOPCKO] AMCEPTAlMjH IOTHYY U3
peryiapHuX TOAMIIBLMX HM3BEINTaja MUHUCTAPCTAaBA HAUICKHHUX 32 MPOMET HAOpYXKamba U
BOjHE ompeme (TO Cy Hajyemrhe MUHHCTApCTBA TPrOBUHE) y HAaBEJCHUM 3eMJbama. [lo Tom
CNIEMEHTY, UCTpaXKUBame je opuruHanHo. Ha ocHoBy mux moryhe je carnenatu Kperame
M3B03a HAOPY’Kamba U BOjHE ONIpeMe y U3a0paHOM y30pKy 3eMasba Y HABEICHOM IIEPHOAY.

1.1. JleckpunTUBHA CTATHCTHKA Y30PKa HCTPAKUBAKHa

Ha ocHoBy pacnonoxxuBux nogataka o n3Bozy HBO y mzabpanum 3emspama, y Tabenu 1
MPHKa3aHa je IeCKPUIITUBHA CTATUCTUKA y30pKa UCTPAKUBAIHA.

Tabena 1. JleckpunTUBHA CTAaTUCTUKA y30pKa UCTPAKMBaba

buX Byrapcka Yemka Momcka CpoOuja
Mean 177.0833 645.1667 457.8333 365.8333 333.6667
Median 203.0000 633.5000 542.0000 393.0000 344.0000
Maximum 306.0000 1402.000 674.0000 487.0000 546.0000
Minimum 28.00000 219.0000 183.0000 201.0000 154.0000
Std. Dev. 100.2038 403.4393 174.4221 91.77822 131.5718
Skewness -0.213291 0.557835 -0.429807 -0.609851 0.003135
Kurtosis 1.625701 2.141492 1.639243 2.228850 1.661686
Jarque-Bera 1.035334 0.990878 1.295297 1.041172 0.895563
Probability 0.595909 0.609303 0.523275 0.594172 0.639044
Sum 2125.000 7742.000 5494.000 4390.000 4004.000
Sum Sq. Dev. 110448.9 1790396.0 334653.7 92655.67 190422.7
Observations 12 12 12 12 12

H3pop: ITpopauyn ayTopa
Hajseha cpeama BpenHoCT Bapujabiie U3B03 HAOpYyKamka M BOJHE OIpeMe 3abeliekeHa je y
Bbyrapckoj (oko 645.17 mununoHa eBpa), a HajMawa y bocau u Xepuerosunu (oxo 177.08
MWINOHA eBpa). MenujanHa BpenHocT ce kpehe y pacnony ox 203.000 munnona eBpa, 3a
M3B03 HaoOpykama U BojHe ornpeme u3 bocHe u Xeprerosune, 10 633.500 munnoHa eBpa u3
Bbyrapcke. Hajseha nucnepsuja pesynrara 3abesneskeHa je koJ| BapHjalie H3B03 HaopyKamba U
BojHe onpeme u3 byrapcke (403.44), a HajMama KoJ Bapujabie W3BO3 HAOpyXkama U BOJHE
onpeme u3 bocue u Xepruerosune (28.00). Jarque-Bera Tectom je TecTupaHa HylITa XUTIOTE3a
Ja Cy THoJaly HOpMalHO pacnopeleHH, HacympoT alTepHATHUBHO] Ja HEMajy HOpMallaH
pacniopea. Bpennoct Jarque-Bera cratuctuke 3a bochny u Xeprerosuny usnocu 1.03, p =
0.59, 3a byrapcky 0.99, p = 0.60, 3a Yewmky 1.29, p = 0.52, 3a Ilosbcky 1.04, p = 0.59 u 3a
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Cpbujy 0.89, p = 0.63, mTo 3HaUM Aa ce HyJITa XUIOTe3a He Tpeba oa0aluTH, OJHOCHO Ja
MoJIalli UMajy HopMamaH pacnopen, Oyayhu na je sHagajHoct Beha ox 0.05%.

CraTtrcTuka y30pKa ¥ CTBapHU OOJIMK pacriofieie pe3yJiTara MpOCEYHOT TOAUNIBET H3B03a
HBO u3 ogabpanux 3emasba (bocna u Xepuerosuna, byrapcka, Uemika, [Tosbcka u Cpbuja)
MpUKa3aHu Cy Ha cauiy 29.

t 4
Series: BIH Series: BUGARSKA
Sample 2010 2021 Sample 2010 2021
Observations 12 3 Observations 12
Mean 177.0833 Mean 645.1667
Median 203.0000 2 Median 633.5000

Maximum 1402.000
Minimum 219.0000

Maximum 306.0000
Minimum 28.00000

Std. Dev. 1002038 | Std. Dev. 403.4393
Skewness  -0.213291 Skewness 0.557835
Kurtosis 2.141492

Kurtosis 1625701

mroseters 1035398 | O 250 S0 750 1000 1250 1sp0 | et 0990678

Probability ~ 0.595909 Probability  0.609303
5

Series: CESKA Series: POLISKA

Sample 20102021 Sample 2010 2021

Observations 12 Observations 12

Mean 457.8333 Mean 365.8333
Median 542.0000 Median 393.0000
Maximum 674.0000 Maximum 487.0000
Minimum 183.0000 Minimum 201.0000
Std. Dev. 174.4221 Std. Dev. 91.77822
Skewness -0.429807 Skewness -0.609851

Kurtosis 2.228850

Kurtosis 1.639243

Jarque-Bera  1.041172

Jarque-Bera 1295297 | 200 250 300 350 400 450 500 -
Probability 0.594172

Probability 0.523275

100 200 300

Series: SRBIJA
Sample 2010 2021
Observations 12

Mean 333.6667
Median 344,0000
Maximum 546.0000
Minimum 154.0000

Std. Dev. 131.5718
Skewness 0.003135
Kurtosis 1.661686

150 200 250 300 350 400 450 500 550 Jarque-Bera  0.895563
Probability 0.639044

Crnuka 29. M3B03 Haopyskama M BOjHE OIpeMe M3 0JJa0paHuX 3eMasba

M3sBop: IIpukas ayropa

Ha ocHOBy rpaduukor mpukasza, OJHOCHO XHCTOrpama, IMOMONy KOjer ce mMpuKasyje
TucTpuOyIrja ppekBeHIrja, MOXKe ce MPUMETUTH JIa TIOIall UMajy HOPMaJIaH Pacrope].

Ha cmumm 30 nar je rpaduukum mpuka3 TpeHaa m3Bo3za HBO y HaBenmeHuM 3emibama y
HA3HAYCHOM TIEPUOIY.
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Cmuxka 30. 13B03 Haopy»kama M BOjHE ompeMe u3 onadpanux 3emasba, 2010-2021

N3Bop: Ilpukas ayropa

N3Bo3 HBO u3 Yenike nokasyje, yriaaBHOM, y3iaa3Hu TpeHI a0 2016. roguHe, HaKoH 4era
omaja, y nepuoay 2016—2018. rogune, pacre 2018-2020. ronuue u onaga 2021. rogune.

Hakon nepuona crarnanuje (2010-2013. ronune) y byrapckoj ce 6enexxu Hariu cKOK U3B03a
HBO g0 2015. ronune, nakon vera onaaa 2016. u 6xaro pacte 2017. rogune. Y nepuomsy
2017-2019. ronuHe n01a3u 10 ONa/lamka, a HAKOH Tora 10 Kpaja MocMaTpaHor NMepHoaa U3B03
HBO 6enexu Tpena pacra.

Hakon mopacrta 2011. rogune y [Tosbckoj Tokom 2012. roguHe u3B03 onanaa, a 3atum 10 2018.
roauHe, y3 Omnare Quykryauuje, pacte. ¥ 2019. ronunu 3abenexeH je Onaru majx M3BO3a,
HAKOH 4era OH CTarHaupa J0 Kpaja mocMaTpaHoT MepHo/a.

N3Bo3 HBO u3 bocue n XeprieropruHe nokasyje y3nasHu Tpesz cse 10 2016. rouxe, HakoH yera
y nepuoxy 2016—-2018. rogune onana, motom Onaro pacre (2019. ronune) u, Ha Kpajy, onaja J1o
Kpaja [ocMaTpaHor IepUoa.

Y Cpbuju je, y3 ¢aykryanuje 3abenexeH ysna3Hu TpeHa u3zBoza HBO ox mouerka
nocMmatpasor nepuoja a0 2017. rogune, HakoH vera omanaa (1o 2020. roqune) 1 611aro pacre
2021. roause.

Moxe ce 3akJby4ydTH Jla HUjelHa O]l MOCMaTpaHUX BpeMEHCKUX cepHja (u3Bo3 HBO wu3
Yemxke, byrapcke, [Tosbcke, bocue u Xepuerosune u Cpbuje) He MOKazyje U3pa3uTu TPEH,
Beh je GuyKkTyaluje OKo IpOMEHJbHBOT HUBOA.
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1.2. Pe3y1TaTH HCTPAKUBAKHA

1.2.1. bocna n Xepueropuna

VY Ttabenu 2 mpuKa3zaHu Cy pe3yJiTaTH TeCTUpama jeIMHUYHOT KOpeHa 3a BapHjadiy H3BO3
HBO u3 boche n XepueroBuse.

Hynra xunores3a (X0) rmacu: [TocToju jequHIYHN KOPEH (cepuja je HecTallnOHApHA).

VYkonuko je 3HayajHocT < 5%, HynTa xunotesa ce ogoaiyje. Ilpema pezynraruma ADF u PP
TECTa, BPEMEHCKa cepHja je HecTalmoHapHa Ha HuBoy (p > 0.05). MehyTum, HakoH TecTupama
npBor audepeHiyjana, Ha OCHOBY pe3yaTara 06a tecta (p < 0.05), moxke ce ogdanuTu HyITa
XHIIOTE€3a TpeMa KOjo] BPEMEHCKa CepHja MMa jeIWHUYHU KOPEH M 3aKJbYYUTH Ja je
BPEMEHCKa CepHja CTal[iOHAPHA.

TaGena 2. TecToBH je AMHUYHOT KOpeHa

ADF - Fisher chi-square PP - Fisher chi-square

Hugso Hpau . Hugso Hpsu .
nudepeHnujan nudepeHnujan
H3Bo3 HBO -3.062266 | -5.626088"" | —3.063348 | —6.652322"""

*k*k .
Hanomena: — — 3HavajHOCT Ha HUBOY o 1%.

Haxon ennMuHuCama jeIMHIYHOT KOPEHA, 3a J1ajby aHAIM3Y je KopulnheHa audepeHnupana
Bapujabna u3Bo3 HBO u3 boche u Xepuerosune. Y tabenu 3 npukasaHu cy KpUTEpUjyMHU 3a
n360p HajaaekBatHujer ARIMA monena npensuhama.

Tabena 3. Kpurepujymu 3a u3060p Mozena

Model AIC* BIC HQ
(3,1,1)(0,0) 1.254338 1.496791 1.164573
(3,1,0)(0,0) 1.315095 1517139 1.240291
(4,1,0)(0,0) 1.383933 1.626387 1.294168
(3,1,2)(0,0) 1.415126 1.697988 1.310400
(4,1,1)(0,0) 1.415658 1.698520 1.310932
(3,1,3)(0,0) 1.496238 1.819509 1.376551
(4,1,2)(0,0) 1.531997 1.855268 1.412310
(2,1,3)(0,0) 1.631922 1.914784 1527196
(4,1,3)(0,0) 1.656517 2.020197 1521870
(2,1,2)(0,0) 1.675601 1.918054 1585836
(1,1,0)(0,0) 1.742577 1.863804 1.697695
(4,1,4)(0,0) 1.753782 2157871 1.604174
(0,1,4)(0,0) 1.778174 2.020628 1.688409
(2,1,1)(0,0) 1.810720 2.012764 1.735915
(0,1,2)(0,0) 1.870735 2.032371 1.810892
(3,1,4)(0,0) 1.872069 2.235749 1.737422
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(2,1,0)(0,0) 1.906252 2.067888 1.846409
(1,1,1)(0,0) 1.908133 2.069768 1.848290
(0,1,3)(0,0) 1.915804 2.117849 1.841000
(1,1,3)(0,0) 2.191674 2.434127 2.101909
(1,1,4)(0,0) 2.234202 2517064 2.129476
(0,1,1)(0,0) 2.409578 2.530805 2.364695
(2,1,4)(0,0) 2491718 2.814989 2.372031
(0,1,0)(0,0) 2654556 2.735374 2.624634
(1,1,2)(0,0) 2.733355 2.935399 2658551

W3Bop: IIpopauyH ayTopa

[Mopehemem Briie mozaena yrepheno je ma ARIMA (3,1,1) momen nma Hajoosba cBOjCcTBa, Oyayhu
Ia WMa HajMamwy BpemHocT AxamkeoBor (1.254338), bajecoBor (1.496791) u Xana—Ksunor

(1.164573) wuHpOpMAIIOHOT  KpUTEPHjyMa,

ka0 ¥ Hajeehy BpemHocT KoeUIMjeHTA

nerepmuranmje (R%= 93,57%). Pesynrary 3a m3abpaHn Mojien IPHKA3aHH Cy y Tabemu 4.

Tabena 4. Bpennoctu napamerpa mozena ARIMA (3,1,1) onieleHr METOIOM HajMambHX

KBaJjpaTa
. . Cranpapana ) i
Bapmujat.ua Koedpunujenr rpemka t-cratucTuka p-BpeaHoOCT
C 4.634712 0.280726 16.50974 0.0000
AR(1) 1.043404 0.303614 3.436618 0.0139
AR(2) 0.574985 0.513117 1.120574 0.3053
AR(3) -0.825832 0.283636 -2.911592 0.0269
MA(1) -1.000000 46812.80 -2.14E-05 1.0000
SIGMASQ 0.038364 39.76605 0.000965 0.9993
Iloka3zaTesbn Bpeanocr IHokazaTesbn Bpennocr
KOG(l)I/IIII/IJeHT. 0.935687 Cpenma BpETHOCT 3aBUCHE 4944954
neTepMHUHaIIH]je IPOMEHJbUBE
Kopurosanu
KOC(UIIM]EHT 0.882092  |CranpmapnHa ieBujalja 3aBUCHE 0.806685
IeTepMUHAIIH]e MPOMEHJbHBE
Craniapisa | g 576997 1.978995
rpelika perpecuje ypOouH—BOTCOH cTaTncTHKa
Cyma kBagpara .
esnayana 0.460364 Nudopmanuonn kpurepujymu Bpeanocr
PyrKumja . -1.526029  |AMKUKEOB KpUTEPHjYM 1.254338
BEPOJAOCTOJHOCTH
F-craTucruka 17.45869  [[lIBaprioB KpUTEPHjYM 1.496791
p-speanoct (F- 0.001621  [Xana—KBuHOB KUTEpHjyM 1.164573
CTATUCTHUKE)
Mreepsin AR 94+.33i 94-33i 83
KOpEHHU
WNuBep3un MA
KOpEHHU 1.00

W3Bop: IIpopauyn ayTopa
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Ha ocHoBy rpaguukor npukasa (ciuka 31) npuMeTHO je BUCOKO cllarame n3Mely opuruHaitne
1 MOJICTIOM OLICIhEHE CepHje MmojaTaka, ¢ majgom n3soza HBO ucnoz nuHmje ABe cranmapaHe
TpeliKe oJ1 MOJICJICKH YCTaJbeHe TMHAMUKE 3a jeHy orcepBaiujy (3a 2018. roguny).

6.0
5.5
5.0
4.5
4.0
3.5

VAN o

2/ /

4 N/

0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

—— Residual ——— Actual ——— Fitted

Crnuka 31. OpuruHaJIHU ¥ MOJICIIOM TpEABUl)eHN U3BO3 HAOPYKamkba U BOJHE OIpeMe
u3 bocHe u Xepuerosune
W3sBop: [Ipopauyn ayropa
[Mpema pesynratuma Jarque-Bera tecra (ciuka 32), MOXe C€ 3aKJbyYUTH JIa HE TIOCTOJH

3HaYajHO OJICTYyMamke pe3nayana o HopMaiHor pacrnopena (JB = 1.059; p = 0.470).

5

Series: Residuals
Sample 2010 2021
4 Observations 12
3 Mean 0.001047
Median 0.073501
Maximum 0.228396
2 Minimum -0.394662
Std. Dev. 0.204573
1 Skewness -0.801365
. Kurtosis 2.329529
0 Jarque-Bera 1.509136
-04 -03 -0.2 -01 0.0 0.1 0.2 0.3
Probability 0.470214

Crnuka 32. Tect HOpMaTHOCTH pacropesa pe3nayana, buX

N3Bop: IIpopauyH ayropa
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[Ipema onemenom moxeny ARIMA (3,1,1), 3a mepuon 2010-2021. roauHe u3BpIIeHA je
nporuo3a u3Boza HBO u3 bocue u XepiieroBune 3a Hapeanux net nepuoja (2022—2026) —
ciuka 33.

300
250
200
150
100 e

50 NS S— h——

2022 2023 2024 2025 2026

—— BIHF -----. ¥2S.E.

Cnuxka 33. MozgenoM nporHo3upaHe BpeIHOCTH H3B03a HAOpYKarmba U BOJHE OIIpeMe
(mpBa mudepenna) uz buX, 2022-2026

W3Bop: Ilpopauyn aytopa

N360pom HajapexBatHUjer monena ARIMA (3,1,1) 3a mpukazuBame BPEMEHCKE CepHje M3B03a
HBO u3 boche u Xepuerosune fno0ujeHa cy ciezneha npenpubama:

e 13803 HBO2022 = 114.22 MunmoHa eBpa roauinme,
e U3B03 HBO2023= 101.59 Munuona eBpa ronuiime,
e 113803 HBO2024 = 59.83 MuimoHa eBpa rouIime,
e 3B03 HBO2025 = 53.23 Munuona eBpa rouiime, u
e 13B03 HBO2026 = 38.28 MHiIOHA €Bpa rOAUIIEE.

[Ipema pesynraruma aHanu3se, Hapeauux rogauna (2022, 2023, 2024, 2025. u 2026. roauHe)
clleu KOHTUHYHpaHo onaaame n3Bo3a HBO y bocuu n Xepuerosunu. Kperame nzsoza HBO
n3 bocHe n XepuerosuHe, U3paxeHo y MWINOHMMA €Bpa, 3a nepuon 2010-2026. rogune
MpUKa3aHo je Ha cauiu 34.
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Crnuka 34. Kperame n3B03a Haopykama U BOjHE onpeme u3 bocHe u Xeprierosune,
2010-2026. ronune (y MUIMOHHMA €BpA)

W3Bop: IIpopauyn ayTopa

1.2.2. Byrapcka

Null Hypothesis: D(BUGARSKA) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=2)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.609638 0.0276
Test critical values: 1% level -4.297073

5% level -3.212696

10% level -2.747676

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 10

Null Hypothesis: D(BUGARSKA) has a unit root
Exogenous: Constant
Bandwidth: O (Newey-West automatic) using Bartlett kernel

Adj. t-Stat Prob.*

Phillips-Perron test statistic -3.609638 0.0276
Test critical values: 1% level -4.297073

5% level -3.212696

10% level -2.747676

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations

2026
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and may not be accurate for a sample size of 10

Residual variance (no correction)

HAC corrected variance (Bartlett kernel)

134677.3
134677.3

ARIMA (1,1,0)
Dependent Variable: D(BUGARSKA)

Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)

Date: 12/30/23 Time: 17:41
Sample: 2010 2021
Included observations: 12

Convergence achieved after 27 iterations
Coefficient covariance computed using outer product of gradients

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 6.204914 0.513836 12.07566 0.0000

AR(1) 0.746956 0.343745 2.172993 0.0578

SIGMASQ 0.178379 0.066478 2.683303 0.0251

R-squared 0.579140 Mean dependent var 6.270826

Adjusted R-squared 0.485616 S.D. dependent var 0.679983

S.E. of regression 0.487688 Akaike info criterion 1.682061

Sum squared resid 2.140554 Schwarz criterion 1.803288

Log likelihood -7.092368 Hannan-Quinn criter. 1.637179

F-statistic 6.192402 Durbin-Watson stat 1.478651
Prob(F-statistic) 0.020352

Inverted AR Roots .75

1.5
1.0
0.5

0.0

-0.5
-1.0

10 11 12 13

—— Residual

Crnuxka 35. OpurHHaIHA ¥ MOJIEJIOM TIpe/IBUl)eHN N3B03 HAOpYKama U

14 15 16 17

Actual

BOjHe ornpeme u3 byrapcke

N3zBop: IIpopauyH ayTopa

18

—— Fitted

19

20

21

7.5
7.0
6.5
6.0
5.5
5.0
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Series: Residuals
5 Sample 2010 2021
Observations 12
4
Mean 0.058789
3 Median -0.084737
Maximum 1.192746
? Minimum -0.433467
Std. Dev. 0.436836
1 Skewness 1.468395
- Kurtosis 4.793277
0 Jarque-Bera 5.920288
-0.5 0.0 0.5 1.0
Probability 0.051811
Crmuka 36. Tect HOpMaTHOCTH pacniopena pe3uayania, byrapcka
M3sBop: IIpopauyH ayropa
3,000 I
2,500
2,000
1,500
1,000
500
O _________ T T T T T T e e e e e e e e e
2022 2023 2024 2025 2026
—— BUGARSKAF - +2S.E.

Cnuka 37. Mozenom mporHo3upaHe BpeTHOCTH U3B03a HAOpYKamka M BOJHE OIIpeMe

(mpBa nudepenua) uz byrapcke, 2022-2026.

M3Bop: IIpopauyn ayropa

BUGARSKAF BUGARSKA

2010 258 258
2011 231 231
2012 219 219

215




2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

2026

1,600
1,400
1,200
1,000
800
600
400

200
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404

1402

1015

1219

765

614

653

727
659.67979848
4015
613.49456866
16906
581.11866796
01265
558.05509470
87817
541.42686441
15525

2010 2012

235
404
1402
1015
1219
765
614
653
727

2014

2016 2018

—— BUGARSKAF

\

2020

Bugarska

2022

2024

2026

Cmuka 38. Kperame n3B0o3a Haopykama U BojHe onpeMe u3 byrapcke, 20102026

(y MuiinoHuMa eBpa)

W3Bop: [Ipopauyn ayTopa

1.2.3. Yeruka

Null Hypothesis: D(CESKA) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=2)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.665092 0.0091
Test critical values: 1% level -4.582648
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5% level -3.320969
10% level -2.801384

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 8

Null Hypothesis: D(CESKA) has a unit root
Exogenous: Constant
Bandwidth: 7 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel

Adj. t-Stat Prob.*

Phillips-Perron test statistic -8.598924 0.0002
Test critical values: 1% level -4.582648

5% level -3.320969

10% level -2.801384

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 8

Residual variance (no correction) 22683.46
HAC corrected variance (Bartlett kernel) 4310.721
ARIMA (2,1,1)

Dependent Variable: D(CESKA)

Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)

Date: 12/30/23 Time: 17:58

Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Failure to improve objective (non-zero gradients) after 16 iterations
Coefficient covariance computed using outer product of gradients

Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prob.
C 6.004079 0.169631 35.39490 0.0000
AR(1) 1.775536 0.138540 12.81602 0.0000
AR(2) -0.920410 0.129003  -7.134771 0.0002
MA(1) -1.000000 38461.30 -2.60E-05 1.0000
SIGMASQ 0.025065 21.33816 0.001175 0.9991
R-squared 0.868801 Mean dependent var 6.041887
Adjusted R-squared 0.793831 S.D. dependent var 0.456520
S.E. of regression 0.207287 Akaike info criterion 0.344556
Sum squared resid 0.300775 Schwarz criterion 0.546600
Log likelihood 2.932667 Hannan-Quinn criter. 0.269751
F-statistic 11.58855 Durbin-Watson stat 2.049153
Prob(F-statistic) 0.003305
Inverted AR Roots .89+.36i .89-.36i
Inverted MA Roots 1.00
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—— Residual ——— Actual ——— Fitted
Crnuxka 39. OpuruHagIHU U MOJIETIOM IIpeBUlEHH N3BO3 HAOPYXKamkba U
BOjHE ompeme u3 Yermike
Hssop: IIpopauyn ayropa
4
Series: Residuals
Sample 2010 2021
3 Observations 12
Mean -0.011930
) Median 0.005862
Maximum 0.237070
Minimum -0.251426
1 Std. Dev. 0.164888
Skewness -0.126397
Kurtosis 1.741187
0 Jarque-Bera  0.824257
-0.3 -0.2 -01 0.0 0.1 0.2 0.3 -
Probability 0.662239

Crnuxka 40. Tect HOpMaTHOCTH pacnopesa pe3uayania, Yemka

M3Bop: [Ipopauyn ayTopa
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Cnuxka 41. MozaenoM nporso3upaHe BpeIHOCTH H3B03a HAOpYKarmba U BOJHE OIpeMe

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022

2023

2024

2025

2026

\

2022

CESKAF

217

183

269

286

427

548

674

557

536

606

642

549
461.29349659
1767
385.67578591
45796
329.41554543
45807
293.57894966
74504
276.65733454
02963

2023

(mpBa mudepenia) u3 Yemke, 2022-2026

CESKA
217
183
269
286
427
548
674
557
536
606
642
549

2024

—— CESKAF +2S.E

W3Bop: Ilpopauyn aytopa

2025

2026
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Crnuka 42. Kperame n3B03a Haopykama 1 BojHe onpeme u3 Yemke, 20102026

(y MuiIMoHuMa eBpa)
W3Bop: IIpopauyn aytopa

1.2.4. ITo/bcka

Null Hypothesis: D(POLJSKA) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=2)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.484245 0.0333
Test critical values: 1% level -4.297073

5% level -3.212696

10% level -2.747676

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 10

Null Hypothesis: D(POLJSKA) has a unit root
Exogenous: Constant
Bandwidth: 6 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel

Adj. t-Stat Prob.*

Phillips-Perron test statistic -3.836367 0.0197
Test critical values: 1% level -4.297073

5% level -3.212696

10% level -2.747676

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 10
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Residual variance (no correction)
HAC corrected variance (Bartlett kernel)

4135.078
2070.528

ARIMA (1,1,0)

D

ependent Variable: D(POLJSKA)

Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)

D

ate: 12/30/23 Time: 18:16

Sample: 2010 2021

In

cluded observations: 12

Convergence achieved after 22 iterations

Coefficient covariance computed using outer product of gradients

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 5.826468 0.193807 30.06330 0.0000
AR(1) 0.716800 0.226315 3.167272 0.0114
SIGMASQ 0.039173 0.022030 1.778207 0.1091
R-squared 0.475435 Mean dependent var 5.868002
Adjusted R-squared 0.358865 S.D. dependent var 0.285423
S.E. of regression 0.228541 Akaike info criterion 0.158208
Sum squared resid 0.470078 Schwarz criterion 0.279435
Log likelihood 2.050751 Hannan-Quinn criter. 0.113326
F-statistic 4.078540 Durbin-Watson stat 2.105177
Prob(F-statistic) 0.054840
Inverted AR Roots 72
4
3
2
1

0

04 -03 -02 -01 00 0.1 0.2 0.3 0.4

Series: Residuals
Sample 2010 2021
Observations 12

Mean
Median
Maximum
Minimum
Std. Dev.
Skewness
Kurtosis

Jarque-Bera
Probability

0.034488
0.075826
0.365647
-0.340871
0.203560
-0.449933
2.590376

0.488775
0.783184

Crnuxka 43. Tect HOpMATHOCTH pacniopesa pesuayana, [Tosbcka

M3Bop: [Ipopauyn ayTopa
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Crnuka 44. OpurnHaIHA ¥ MOJIEJIOM TpeiBUl)eHN M3B03 HAOPYKamba U

BojHe onpeme u3 [losbcke
W3Bop: Ilpopauyn aytopa

2022 2023 2024 2025 2026

—— POLJSKAF - +2S.E

Crnuxka 45. Mojenom nporHo3upane BpeAHOCTH U3B03a HAOpy Kamba U BOJHE OlpeMe
(mpBa mudepenta) u3 [osscke, 2022-2026

N3Bop: [Ipopauyn ayropa

POLJSKAF POLJSKA

2010 226 226
2011 263 263
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2012 201 201

2013 336 336
2014 395 395
2015 421 421
2016 383 383
2017 472 472
2018 487 487
2019 391 391
2020 397 397
2021 418 418

393.97550069
2022 95065
377.60904606
2023 11918
366.29757154
2024 56688
358.39859049
2025 31086
352.84162354
2026 23631
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Cnuka 46. Kperame n3B0o3a Haopykama U BojHe onpeme u3 [losscke, 2010-2026
(y MuiinoHuMa eBpa)
W3Bop: Ilpopauyn aytopa

1.2.5. Peny6.auka Cpouja

Null Hypothesis: D(SRBIJA) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=2)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.964778 0.0313
Test critical values: 1% level -5.119808
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5% level -3.519595
10% level -2.898418

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 6

Null Hypothesis: D(SRBIJA) has a unit root

Exogenous: Constant

Bandwidth: 7 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel

Adj. t-Stat Prob.*

Phillips-Perron test statistic -4.543958 0.0105
Test critical values: 1% level -4.582648

5% level -3.320969

10% level -2.801384

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 8

Residual variance (no correction) 14364.34
HAC corrected variance (Bartlett kernel) 4400.226
ARIMA(1,1,1)

Dependent Variable: D(SRBIJA)

Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)

Date: 12/30/23 Time: 18:20

Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Convergence achieved after 36 iterations

Coefficient covariance computed using outer product of gradients

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 5.735740 0.310534 18.47054 0.0000

AR(1) 0.782457 0.255691 3.060164 0.0156

MA(1) 0.587011 0.398813 1.471896 0.1793

SIGMASQ 0.031104 0.028777 1.080871 0.3113

R-squared 0.820939 Mean dependent var 5.729052

Adjusted R-squared 0.753791 S.D. dependent var 0.435314

S.E. of regression 0.216001 Akaike info criterion 0.211278

Sum squared resid 0.373250 Schwarz criterion 0.372914

Log likelihood 2.732332 Hannan-Quinn criter. 0.151435

F-statistic 12.22583 Durbin-Watson stat 1.602240

Prob(F-statistic) 0.002341

Inverted AR Roots .78
Inverted MA Roots -.59
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Cnuka 47. OpuruHanHu 1 MOJENoM IpeaBHleH H3B03 HAOpYsKarba U BojHE onpeme u3 Cpouje
WzBop: IIpopauyn aytopa

4
Series: Residuals
Sample 2010 2021
3 Observations 12

Mean 0.032770
Median 0.007433

Maximum 0.309417
Minimum -0.195807
Std. Dev. 0.180998
Skewness 0.218329
. . Kurtosis 1.629008
0
0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4

N

=

Jarque-Bera 1.035145
Probability 0.595965

Crnuxka 48. Tect HopMaTHOCTH pacriopena pesuayaia, Cpouja

M3Bop: [Ipopauyn ayTopa
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Cnuka 49. MoyesioM IporHo3upane BpeJHOCTH N3B03a HAOPYKarba M BOjHE OIlpeMe

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022

2023

2024

2025

2026

-

2022

SRBIJAF

193

164

154

232

268

304

442

546

459

409

384

449
471.04017805
13709
429.98432216
27975
400.37149143
99493
378.63016389
2131
362.44510448
29228

2023 2024 2025

—— SRBIJAF +2S.E.

(mpBa mudepenna) uz Cpouje, 2022-2026

SRBIJA
193
164
154
232
268
304
442
546
459
409
384
449

2026
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Cnuxka 50. Kperame n3Bo3a Haopykama u BojHe onpeme u3 Cpouje, 2010-2026
(y MIIIMOHMMa €Bpa)

W3Bop: IIpopauyn ayTopa

[IpenBubhame je BaxkHO jep oOyxBaTa pazauuMTa MOJAPYYja, Kao IITO Cy MHOTE€ WHIYCTpH]E,
MOCIIOBamk-¢, CKOHOMUja, HayKa, MEIWIIMHA, TIONUTHKA U QuHaHcuje. Behuna mpobiema c
npensuhameM ykJbydyje ynoTrpeOy mojaTaka BpEeMEHCKUX cepuja. BpemeHncka cepuja je
XPOHOJIONTKHA HU3 OTa)Kama Mojase (Bapujadie) koja je y hokycy mHTepeca.

Bpemencka cepuja je cien mojaTraka IOCMarpaHe Bapujabiie MOJEJbEHUX jeAHAKUM
BPEMEHCKUM MHTEPBaJIMMa M XPOHOJOUIKK IopehaHu y BpeMeHcKoM mnepuopy. Ilomanm
BPEMEHCKUX CepHja MOTy NpUKa3MBaTU pa3iMuyuTe oOpacie y BpeMeHy, a Hajuemhe ce
BPEMEHCKU HHU3 MOJKE Pa3JIOKUTH Ha HEKOJIMKO KOMIIOHEHATa, Of KOjUX CBaKa IpeJcTaBba
KaTeropujy ,IOHalIama* rnmocmarpaHe mnojaBe. llpumapHu 3ajaTak aHaiM3e BPEMEHCKHUX
cepHja cy MpHUKa3, ONUC U 00jalllkbemhe cepuje MojaTaka, 0OJJHOCHO BPEIHOCTH MOCMaTpaHe
Bapujabsie. [IpBM KOpak y mpolecy aHaiM3e NoJaTaka BPEMEHCKHUX CepHja je HHUXOB
rpadpuuky npukas. ['papuuku npukazu omoryhyjy BH3yanu3auujy MHOTMX OCOOMHA
nojiaTaka, ykbyuyjyhu oOpacue, HeyoOuWdajeHe BpEIHOCTH, MPOMEHE TOKOM BpeMeHa M
onHoce n3mely 3abenexxeHux mogaraka (Mepema).

JlekoMno3u1Kja BpeMEHCKe cepuje BpILIH ce Ha ciefehe KOMIIOHEHTe.

*  Tpeno — mocToju Kaja ce Oeyexu TyropoyHo nopehame Ui CMambemhe BPETHOCTH
nmocMarpaHe BapHjabiie, OAHOCHO TPEHI je y3jJa3Ha WM Cujla3Ha IPOMEHa
BpPEIHOCTH TIOCMaTpaHe Bapujabiie y BpemeHy. TpeHa Moxe OWUTH JHHEapaH,
€KCIIOHEHIIN]jaJlaH, HeTMHeapaH WK HEKOT JPYror 00JInKa.
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*  Ce3oHnannocm — jaBjba C€ KaJia BPDEMEHCKHM HU3 YTHYE HA BPEIHOCT MMOCMAaTpaHE
Bapujabie. [lepunuiie ce kao MpaBUITHO OJCTYIIAKE BPEIHOCTH BPEMEHCKE cepuje
KOj€ ce NOHAaBJba Yy BHUIIE HaBpaTa y HEKOM peAOoBHOTr nepuoiy. Ce30HaTHOCT je
yBeK (pUKCHa U Mo3HAaTAa.

*  [ukiyc — mpaBUIIHO OJICTYIIalkE¢ BPEIHOCTH BPEMEHCKE cepHje Koje ce jgoraha y
MepUOY AyKeM o] ToauHy naHa. [lukinycu Hucy pukcHe GpekBeHImje, ma ce mo
TOME Pa3IuKYjy O CE30HATHOCTH.

*  Pesudyarna komnonewma (uiym) — HEUPEIABUAJBUBE, CIIy4ajHE MPOMEHE Y
BPEMEHCKO] CepHjH y KOjuMa He MocToju mpaBmiHoCT. Hajuenthe ctBapa Hajpehun
po0JIeM MPHIIMKOM MOJICTHpaka MpeaBuhama.

[Iporec je HU3 MOBE3aHMX AKTUBHOCTH KOje MMajy 3ajeJHHYKU LWJb, a TO je Hajuemihe
MpeTBapame jeACHOT WM BUILE ylla3a y jelaH M3Jla3 WM BUIIE W3Ja3a. AKTHBHOCTH Y
npoiiecy npeaBuhama cy:

1) nedunucame npobdiaema,
2) TPUKYIUbakE MoaTaKa,
3) ananu3a mojaraka,

4) wu3b0p Mojena,

5) Bamupanmja Mojena,

6) BepuduKanuja MoaeIA.

Hlepunucame mnpobiema je uecTo HajTexku naeo mnpeasubhama. IlaxipuBo neduHHCamE
npobiemMa 3axTeBa pa3yMeBambe HauMHa Ha Koju he npeasuhame 61T KopuirheHo U Kako ce
¢byHkuMja npeasuhama ykiana y mupy ciIuKy HocMaTpaHor npooiiema.

[Ipukynspame mojaTaka je mporec NpuKyIJbamkba PeIeBAaHTHUX UCTOPHM]CKUX IOJ1aTaKa KOju
MOTEHIMjaJTHO YTUYy Ha Bapujadiry niM Bapujabie Koje ce npensuhajy.

Amnanm3a nojiataka je BaykaH MpeTMMHHAPHU KOpak Mpu u30opy Mojiena npeasuhama koju he ce
KkopuctutH. Jlujarpame, 1j. rpadoBe mojaTaka BpeMEHCKe cepuje Tpeda MPpHUKa3aTh U BU3YAIHO
TperyiefaTd Kako OW ce Tpero3Haje I0jaBe IOMyT TPEHIOBA, CE30HAHOCTH WM JPYTUX
KOMITOHEHATa. Y TIPEIMMUHAPHY aHATN3Y T0/IaTaka TpeOa YKIbYIUTH U IECKPUIITHBHY CTATHCTHKY
jep OHa Jaje TeHepalHy CIHMKY O TOJaliMa M HHXOBHM CBOjcTBMMa. CBpXa MpeNMMHHApHE
aHaIM3€e je CcTulame ocehaja 0 JOCTYMHHMM MOAalMa Koju he ce KOPUCTUTH 3a MOJCITHpAhE.
HNudopmanuje TpUKyIUbeHE TPETMMUHAPHOM aHAIM30M OOWYHO CYTepHINy TOYETHE BPCTE

KBaHTHTAaTUBHUX METOJIA M MOJIENa TpeIBruharba.

3a u360p Mojena yoOW4ajeHo je ymopeauTu Buine mojaena. CBaku MOJEN j€ BEIITAYKH
E€HTUTET KOJU C€ 3aCHMBA Ha CKYITy MPETIIOCTABKU M OOMYHO YKJbyUyje jeJlaH TapameTap Win
BHUIIIE MTapaMeTapa KOju ce MOpajy MPOLEHUTH oMoy MO3HAaTUX UCTOPUjCKHUX mojaTaka. C
003UpOM Ha JIOCTYITHE MOAATKe, Be3y u3Mel)y 3aBHCHUX U HE3aBUCHUX BapHjalIIH, T€ TAUHOCT
Mojiesia Oupa ce MOJieN HajTIOTOAHU] U 3a TIpeIBUhame.
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Banunamnuja moaena o0yxBaTa eBalyalnujy MoJiesna KOju ce KOPUCTH 3a IpeaBuhame Oyayhux
CTama Kako Ou ce 100Wo yBUJ y HKeroBy TadyHoCT. Haj3acTynipeHuja MeTo1a BaJMaaIuje je
KopUIIheme TECTHOT CKyTIa Io/1aTaKa.

Haxon n300pa Mojiesna v TIpoIeHe BEroBUX IMapaMerapa MoJIes ce KOPUCTH 3a MpeaBul)ame
Oyayhux crama. EpukacHOCT Mojena MOXe ce UCIPABHO MPOLEHUTH TEK Kaja TOJalu O
MOCMaTPaHOM IPOIIECY OCTaHy AOCTYITHU TOKOM BpeMeHa. [locroje OpojHe MeToe Kojuma
ce TpOIEHYyje TAaYHOCT TeHepucaHor mupenBuhama. HapaBHO, TOTpeOHO je mMpaTuTh
(KOHTpOJMCATH) pe3ynTare Kako Ou ce Bepu(UKOBaIa TAYHOCT MOJENa Y €KCILIoaTalluju,
OJTHOCHO TIpeAy3eir MOTPeOHH KOpalu ONTHMHU3ALMje WM MPOMEHE MOojelia YKOIUKO
MPBOOMTHO M3abpaHu HE 33JI0BOJbaBa MOCTABJbEHE KPUTEPHjyMe (IIUIJBEBE).

[IpenBubhame BpeMEHCKHX cepuja BpLIIM C€ C LWBEM MpOrHo3e Oyayhumx BpemHOCTH
BpeMeHcke cepuje. [locToje pasmuuuT MOJENN KOjU e KOPHUCTE Y Ty CBPXY. MaTeMaTH4YKO
MOJIETIpamke je MpoIec NpOHANaXemha pelanyja, Tj. oaHoca u3Mehy KOMIIOHeHaTa Mojelna
KOJU TMpenu3Ho oApelyjy crambe HeKe IMmocMaTpaHe MojaBe, Tj. CTAlke UCTPaKUBAHE T0jaBe.
Bpiio je OuTHO oipeIuTH KOJIMKK BPEMEHCKHU PACIIOH ce mpe/Bula jep MocToje KpaTKopouHa
(short term) u ayropouna (long term) npeasubarma.

ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average — ayToperpecHoOHH MO/ TOKPETHUX
MPOCeKa) MOJICIM TeMeJbE Ce Ha ayTOKOpEeNalfju M ayTOperpecuju nojataka. Mojen Koju
Hacraje ARIMA meronom caapxu cienehe Mozaene u KOMIOHEHTE:

—  ayrtoperpecuBuu Mojen (AR) — 1o Moziena Koju KOPHCTH JIMHEapHe KOMOUHAIH]e Ipe
n3mepennx Bpeanoctu (lagged values) kako 6u npeaBuieo Oy ayhe BpeaHoCTH,

— wuHTerpucana kommonenTa () — meo mozena xoju Bpuk audepeHImjanujy Ha
OPUTMHAIIHOM BPEMEHCKOM CEPUjOM Ca CBPXOM MOCTU3amka IeHE CTAIl[HOHAPHOCTH,

— wMojmen mokpeTHor mpoceka (MA) — neo Mojena KOjU KOPUCTH IJIMHEapHE
KOMOWHAIIM]e OCTaTaka, OJHOCHO PE3UIyaIHMX BPEAHOCTU CepHje Kako Ou
npeaBuaeo Oyayhe BpeIHOCTH.

JebuHucame nmpobdiieMa 4ecTo je HajTeXH J1e0 MpeBrlhama.

VY ananu3u je xopumtheHo 12 omcepBanuja, a IpopauyHH Cy MPHUKa3aHU 32 CBAKY 3EMIbY
nocebHo. JleckpunTBHA CTaTUCTHKA TIOKa3aja je Ja MoJaly UMajy HopMaJslaH pacropen (1o
Japqye-Bera tecry).

W3 nporHo3upanux napamerapa u3Bo3a HBO 3a HaBenene 3zemsbe y mepuoay 2022-2026.
TOZIMHE OUMIJICAHO j€ J1a je y CBUM 3eMJbama IPUMETaH Iaj] u3B03a. MoJieNnu Koju ce KOpHcTe
3a npenBuhama He y3UMajy y 003up Apyre pakTope OCUM OHMX MaTeMaTHYKHX. Jakie, yTHiaj
Bapujabiii Koje He MOTY Jla C€ YHeCy Kao MOoJaTak y MoJelie je BUIIECTPYKO 3HauajHUjH O]
MoJiesioBaHuX. Hanme, MoiMTHYKa CUTyalrja y CBETY, MOce0OHO y 30HaMa cyko0a, Kao LITO
cy Ykpajuna—Pycuja, Jemen, Ilanectuna, Jepmenuja—Asepbejiian, ...), HajBUIIEe yTUYE Ha
moryhnoct nzBo3a HBO. Ha npumepy cnenujanne BojHe onepanuje Pycuje y Ykpajunu, koja
Tpaje ayke Of IBE TOAMHE, TTOKa3aHo je kako ce n3Bo3 HBO u3 3emarpa-unannma HATO-a u
CaBe3HHKa KaHaJIMIIIE CaMo J€JTHOj CTPaHH y CYKoOY.
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MaremMaTHukuM MOZEIMMA CE HUKAKO HE MOJKE MPEIBUICTH J1a 3eMJbE KOje MOTY J1a U3BE3y
onpehene kommunne HBO y 30H€e cyko0a To He unHe 300T monuTuykux pasznora. [Ipumep Tora
je Cpbuja. Ondbpambena naayctpuja CpOuje MMa U KamamuTeTe 3a MPOU3BOJbY M TOTOBA
CpeacTBa MOTpeOHA cTpaHama y CyKoOy, aju je CIipeueHa Ja yuecTByje y u3Bo3y jep Pycuja
u YKpajuHa, Ha IpUMep, HUCY npu3Haie T3B. KocoBo. Caku nmokymaj n3soza HBO y Te nse
3eMJbe OO0 OM KOHTPANpOAyKTHBAH U HAWIIA0 OU Ha OCyAy CTpaHa y CyKoOy.

300r Tora je mpuMeHa Mojela IpeABuhama caMmo MOMOhHHM ajaT KOjuM ce yka3yje Ha Moryhe
TpeHnose y u3sozy HBO. OBe HUje ynuTHA TAYHOCT MPUMEHEHOT MOJIElIa, HETO je MpodiaemM
IITO C€ Ha OCHOBY MOJaTaka YHETHX y MpOpadyH YMCTO MaTeMaTU4Ku mpeasubajy Oyayhu
tpennoBu. [logamu yHetn 3a nepuon 2010-2021. ronune nmpuKasyjy MOTIYHO ClIarame ca
CTBapHUM CTamEeM, U KOHCTaTalllje Y BEe3M C KpPETambeM HM3B03a y HaBEJACHHUM 3eMJbaMma Cy
KOpekTHe U ucnpasHe. [la mu he ce ocTBapuTH naja u3Bo3a y HaBeAeHoM nepuoay 2022-2026.
roJMHE — HUje HU BakKHO. BaxxHo je aa mojen npeasuhama naje oapehene nogarke, KOju MOry
QI ¥ HEe MOpajy Ja Ce IMOKJIONe ca CTBAPUM CTamEM y OBOj 00JacTH. YOCTaJIoOM, MOJEI
npenBuba, a cBako npeasuhame uma oapeleHa orpaHuICHA.
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V1. 3AK/bYUHA PASMATPAIBA

Jlanac ce cBaka ITOCIIOBHA aKTHBHOCT 3aCHHBA Ha TP)KUIIHUM OJHOCHMA U Y MOTITYHOCTH 3aBUCH
on wHX. OCHOBHM KOHLENT KOjU JAe(HHHIIE CYIITHHY TP)KUIIHUX OIHOCA je KOHKYpEHIWja.
HcrpaxuBame, aHan3a U cariie[aBambe KOHKYPEHTHOCTH BaXKHU Cy 3a OpraHU3allije U IPUBPEIY
3eMJbe y 1eMHU. KOHKYpEHTHOCT je KJbyY 3a IOCTU3ame BUCOKHMX U CTaOMITHUX NpodHTa, Kao U
3a 00e30eherme OIcTaHKa OpraHu3allfja, KBUXOBY EKOHOMCKY CHTYPHOCT M OJAPXKUBH DPa3Boj.
Anamm3upajyhn  KOMIIOHEHTE KOHKYPEHTHOCTH, OpraHu3aiyje cBe Bely Naxiby IOKIAmbajy
NPHUCTYITy ycpeacpel)eHoM Ha KOpPHUCHMKA, OIMHOCHO HA KOPHCHUYKY YCIYTy Kao CPEACTBO 3a
MOCTU3ame KOHKYPEHTCKE MpeqHOCTH. KOHKypeHIHja mpruMopaBa OpraHu3alyje 1a CTajJIHoO mpare
MPOMEHE TOHYAE U TPaXbe, [IEHE MarepHjalHUX Pecypca, CMambyjy TPOIIKOBE MPOHM3BOIILE,
1000JBIIIABAjy KBATUTET MIPOU3BO/IA U YCIIyTa HA TPXKHUILTY.

VYnpaBibamke OpraHU3allMOHOM KOHKYpPEHTHOILINy 3axTeBa PEeCTPYKTYpHpame LeTOKYIHOT
cHCTeMa YIpaBJbamka, a IMOCEOHO HETOBOT CTPATEHIKOr Jeiia. [JIaBHM HHJb TIPOLECHE
KOHKYPEHTHOCTHU Cy WJICHTH(HKOBAE U MPOIeHa (aKTopa KOju yTHIy Ha CTaB MOTpoIIayda
(knmjeHara) mpeMa OpraHu3alyji U ’eHUM TPOU3BoANMa (ycIyrama).

VY 21. BeKy KOHKYpeHL]y nokpehy nHOBaIMje, a y HEKUM 00JacTMa OHa ce TpaHC(OpMHUILE y
XUTIEPKOHKYpeHIHjy. MelyTum, Kajia ce mpoMeHH MOJIUTHYKO OKPYXKEHe 1 T10jaya KOHKYPEHIIH]ja
3a MOJIMTHYKY M €KOHOMCKY KOHTPOJIy HajJ KJbYYHHM 3alIiXaMmMa CTpATEHIKUX pecypca, OBa
CHTYallja ce MOXKe POMEHHUTH. KOHIIENT KOHKYPEHTHOCTH j€ MPUMEHJBUB Ha PA3IINUHTE CyOjeKTe
MPUBpE/IHE aKTUBHOCTU — Ha OpraHM3allMje, 3eMJbe, Kao U Ha Mpou3Be/ieHa roceOHa 100pa. Ctora
Ce aHaIM3u MpoOJieMa KOHKYPEHTHOCTH MO)KE MPUCTYNHUTH Ha pa3IMYMTHM HHMBOMMA. Ha
MaKpOHHBOY, Ha HHBOY HHJYCTpHje, Ha HHBOY cekTopa (Kjactepa) U Ha HHBOY OpraHH3allHje.
OBakaB NpUCTYN TpeTnocTaB/ba KopHihewe ofapeheHor orcera MHIMKATOpa 3a CBAaKM HUBO
aHaJM3e, Ha OCHOBY KOjUX ce MpaBH nopeheme. [Ipunukom Gpopmupama cucrema nHIUKaTopa Koju
KapaKTepHIly KOHKYPEHTHOCT poOe y3uma ce y 003up KOMOMHAIMja HeHUX KBATUTETHHUX U
TPOIIKOBHHUX KapaKTepUCTUKA Koje 00e30el)yjy 3a10Bosbere MoTpeda KOHKPETHOT KYIIIA.

[Toxperauka cHara rnmpuBpeie je yBek Ouia u jecte opranuzanyja (nmpemysehe, komnanuja, pupma)
KOja 00aBJba MPOM3BOJIHE JIENATHOCTU U MpYKa YCIyre, MHBECTUpa U OTBapa paaHa mecta. Kao
pe3ynTar Tiobanu3aiyje, OTBapameM YHYTPAIIher TPXKHINTAa OpraHu3aluje ce YKIbY4dyjy Y
JEIMHCTBEH €KOHOMCKHU, MH(GOPMAIIMOHU U KOMYHUKAIIMOHU TPOCTOP, IITO JOBOM 10 MoBehama
KOHKypeHItje. CIIOKEHOCT CaBPEMEHUX OTBOPEHUX COIIMOEKOHOMCKHX CUCTEMA MEHa TPKHIITHO
OKPYXKEHE Y KOJeM OpraHu3aIlfje MOKYIaBajy Ja 3ay3My CTaOWITHY ITO3HIIH]Y.

Peannoct rmo0Ganm3almoHMX TMpoleca M KOHCTAaHTHO HWHTEH3UBUPAWkE KOHKYPEHIIH]je
3axTeBajy oOe30eheme HOBUX TPHUCTYNa M aXypuUpame TMOCIOBHUX CTpaTeruja. Y THUIa]
nH(popMaTH3anyje IpyuTBa U MHUPEHE NHOBATUBHOT pa3BOja MaKPOOKPYKEHa JOBOJIU 10
nmotpebe Ja ce cBaka MojeMHAavYHa OpraHu3aIluja MpujarohaBa CaBpeMEHUM 3aXTE€BUMa U
ucnymana ux. CaMo MHOBaTUBHE OpraHHU3alje Y CaBPEMEHOM Pa3B0Ojy TP>KMILTA MOTY OUTH
KOHKYpEHTaHe U, CJIEICTBEHO TOME, YCIEIIHE.
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VY caBpemMeHHM yCI0BHMMa TIOCIIOBamba IMIPOMET HAOPYKama U BOJHE orpeMe nu3Mel)y 3eMaba 0/1Brja
ce Yy CIOKEHOM MelhyHapOHOM IOCIIOBHOM OKpYXeHY. Y TakBOM Mel)yHapOIHOM IOCIOBHOM
OKpY’KeIby TIPOMET Haopy>Kamba je MOCTa0 BUILEIMMEH3MOHAIIHA, BUILICAr eHIIMjCKa, reorpadceka u
ucropujcka npakca. OH je BUILICIMMEH3MOHAIIAH jep Ha IIPOMET HA0PYKarba, Y IPBOM PELy, yTUIY
€KOHOMCKH, TIOJIMTHYKH M BOJHH (DaKTOPM HAa CBETCKOM TPXKHIITY. EKOHOMCKA IMMEH3Hja
00yxBaTa MHKPOCKOHOMCKE M MAaKpPOCKOHOMCKE eleMeHTe. Y MHUKPOSKOHOMCKE ce yOpajajy
MOTEHIMjaIHa TEXHOJIONIKA TIpeuBarba (SPIN-0ff) 1 HYKK TPOIIKOBY MPOU3BOILE MO jEMHULIN
npor3BoJia 300T JoMaTHE Tpaxmbe. MakpoeKOHOMCKH Cy TIOTEHIMjall 3a Behe 3amonubaBame y
oa0paMOeHOj MHIYCTPUjU ¥ HALIMOHAIHH TPrOBUHCKH OmitaHc. [1oIuTHYKy TMMEH3H]y YIIIaBHOM
YUHE JOMCHH YHYTPALIkE U ClIoJbHE nomTrke. [1ITo ce Tiye yHyTpallmbe MOIUTHKE, I0K Ce YBO3
HAOpYyXKamha KOPUCTH y PETOPHIM HAIlMOHATHE 0e30€IHOCTH, W3BO3 HAOpYXkKama MOXE OWUTH
MpeIMET MOJUTHYKE Morojde mmel)y opyxaHux jiobuja u Biaga. C aApyre crpaHe, BEpOBaTHO
HAJUCTAKHYTH]JHU aCTIEKT IMPOMETA HAOpyKama je HeroBa yrnorpeda Kao TUMIOMATCKOT CPEJICTBA Y
MehyHapomHuM mocioBuMa. BojHa muiMeH3Hja je Tojje/IHako BaKHA Kao U JIPyTe JIBE TUMEH3H]E.
HcnopykoM WM TNpUMameM BHCOKOTEXHOJOMIKHX OpPY)KaHUX IUIAT(OPMU 3EMJbE MOTY
Mo0O0JBIIATH Karaurere oBpahama WM MpojeKIwje MOhH, Te MPOMEHHUTH CTPATEIIKE YCIIOBE Y

pa3IMYUTHM PETHOHKAMA CBETA.

IIpomer HBO y mucepranmju aHanu3upad je y Hepuoay XJIQJHOT para U IOCIE HEerOBOT
3aBpILeTKa. Y neproty XJ1aaHor pata Ouio je Belmkux TypOyseHuuja y npomery HBO, y kojuma
cy rmaBHy ped Bogw CAJ n Cosjercku Case3 (kacHuje Pycuja). 3aBpiierkom XiagHor para
3HATHO je Mao OOMM TJI00aTHOT IpOMeTa HaopyKama. Pe3ynrarti ncTpakuBama y JTOKTOPCKO)
JMCEPTaIHjH Cy TIOTBP.IIIN /1A Cy TIABHU Y3POLH I1a/]a CIIOJPHOTPTOBHHCKOT ITPOMETA HAOPYKarbha
1990-ux romuHa mpoIUIOT BeKa OMIT cMambeHH JPyKaBHH Pacxo/iu 3a o1opany. CMmameme 1omMahnx
Ha0aBKU M IIPOMETa HAOpyXKama TeHepHCcallo je CTPYKTYpHY KpH3y 3a oJ0pamMOeHy MHIYCTpH]Y,
KOja je OpraH130BaHa y CKJIa Iy ca yCJIOBHMa BUCOKE TpaXKkhe TOKOM XJ1aaHor pata. [la Ou ce kpuza
NpeBa3MIllia, Y MHOTMM HAllMOHAHUM O0paMOEHOMHTYCTpUjCKUM 0a3ama IModYeo je IpoLec
NpUBaTU3alldje Yy OKBUPY HEOJMOEpaTHOr  pPECTPYKTypHpama, IOCEOHO  ILIEHTPATHUX
KalUTATUCTHYKHX 3eMaJba.

Ilocrenenn mopact MelyyHapomHor mpoMera HaopyXama ocTBapyje ce Tek ox 2003. roxuse.
Pa3no3u oBor rnopacra HUCY IUPEKTHO U JIETAJbHO MPOYYABaHH Y PEIEBAHTHO] HAYYHO] U CTPYUHO]
muteparypy. Wnak, riobanHu pat IpoTHB TEPOPH3MA, KOjU j€ YCIEeIUO HAKOH TEPOPUCTHUUYKOT
Hanaga Ha CAJ] 11. cenrem6pa 2001. roquHe, HajO0JbU je apryMEHT KOJU C€ HaBOJIH Y JIUTepaTypu
Kako OM ce 00jacHMO y37a3HU TPEH] MpoMeTa HaopyXama Ha Iio0ajHoM IUiaHy. Pesynrtatu
HCTpa)KMBama y TOKTOPCKO] iUcepTanuju ¢y noTBpauim Aa cy CAJ v ’eHH caBe3HUIM YIIPaBo O
TOT TEPOPUCTUYUKOT HAIa/Ia Mojadyaliv IPOMET Haopykama 13Mel)y 3emaiba koje cy capahuBaie y
AHTUTEPOPUCTUYKO] KamMamKi. OCUM TOra, y JIMTEepaTypy ce MOBPEMEHO HaIJIaIlaBajy pa3iniuTH
(akTopu Koju MpoMoBHIIly Wi oMoryhyjy nosehame nmpomera Haopyxama. [Ipema pesynraruma
UCTpaXMBamba Yy JOKTOPCKO] AWcepTauuju, TH (akropu cy: mrobdanmmzanuja oadpamoOeHe
MHJyCTpHje M BOjHE TEXHOJOrHje, crabocT MehyHapoaIHUX MeXaHh3aMa KOHTpOJIE HaopyKarba,
palmpeHa KOpyriuja y CeKTopy HaopyKamba U MIJINTAPHCTUUKO-PENPECUBHU PEKUMH Y MAbe
pazBujeHHM 3emibama. CXOAHO TOME, Ha OCHOBY apryMeHara CaollTeHHX Yy JOKTOPCKO]
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JMCEpTaLMji MOXKE C€ 3aKJbYUHTH JIa j€ MOCTENEHN YCIOH MelhyHapoaHOT MpoMeTa HaopyKarba
nociie 2003. roauHe BOhEH CHCTEMCKMM KapaKTEPUCTHUKAMa TJIOOATHOT KAlUTAIM3Ma TOCIe
XJagHor para.

Takole, pe3ynratu HcTpaskiBama Cy MOKa3allu J1a POMET HaOpYKama HUje JeTHOCTaBaH MpOLIEC
KOJU Cce peauzyje mpema omrenpuxsaheHum u Baxxehum npoterypama. CyrnpoTHO TOME, IPOMET
Haopy)kama 3aBUCH OJ] BuIle (akropa, mely KojuMa Cy Haj3HA4YajHUjU: TOJUTUYKH YCJIOBH,
,TIOILITOBASE JbYJICKHUX TpaBa‘“, AEMOKPATCKU PEKUMHU, TOMON CaBE3HULIUMA, CIIa0JBEHE PYCKOT U
KUHECKOT YTHIlaja y MOjeIMHUM PEervoHMMa cBeta UTA. Ha maa u ycnoH mpomera HaopyKamba
kpajeM 20. 1 movyeTkoM 21. Beka yTuriaim ¢y u OpojHu Ipyru GakTopH, Ipe cBera riodaim3aimja
y ko0joj ¢y CAJl u menu 3amamguu caBesuuim (mpBeHcTBeHO y HATO-y) mokymiaBamu 1a
SMMMHHUIY ,,iuTeTad yTrnaj Pycuje n Kune na tpxwummima Mcroune u Jyroucroune Aswje,
bruckor ucroka u Adpuxke.

Taxohe, 3HauajaH yTuIlaj HA MaJa U YCIIOH MPOMETa HAOPY’Kamba UMaJId Cy CYKOOM M paTHa
CTama y PETHOHMMA KOjH Cy 3axTeBayid noBehann oOum mpomera Haopykama. W, koHayHO,
3HauajaH yTHIIA] UMaJia je U aMepruiKa OMpoKpaTHja Koja je Mopaja aa OpuHe 0 KarnauTeTuMa
COIICTBEHE 0/10paMOeHe UHAYCTPH]jE, KAKO Y KOHTEKCTY 0e30€HOCTH, TaKO U Y EKOHOMCKOM
CMHCITy — OCTBapemy NpoduTa Koju ce MepU CTOTHHaAMa MUIHjapau gojapa. YumeHuna aa
cy CA/l my>xe o ABajieceT roJiHa MpBe 10 YAETY Y IPOMETY HaopyKama y CBETy TOBOPH J1a
Cy OHE MMaJle U JIa ¥ JaJjbe UMajy MHTEPEeC Jia Taj CTaTyC OApKe W joi Buie moBehajy cBoj
yaeo Ha tpxumnty HBO. Jla 6u ogpsxane takBo crame, CAJl 1 1eHU 3amaJiHi CaBEe3HUIIN Ha
CBE HAYWHE IMOKYIIaBajy Ja JIMMHUHHINY CBE BUJbHBHjE MpeThe n3 Pycuje u Kune, koje y
MPOU3BO/GM U TPOMETY HaopyKamba M TEXHOJIOIIKMM WHOBAllMjaMa HACTYIajy BEIUKUM
KOpalymMa Ha CBETCKOM TP KHILTY, TOCEOHO Y HOBUM MOJIENNMa, €PUKACHUJUM U je(TUHUJUM

CHUCTEMHMAa OJ1 aMEPUUKHX, PPAHIYCKUX UM HEMAauyKUX O0pOeHuX crucrema.

Pesynratn uctpaxkuBama y JOKTOPCKO] MUCEPTAlldjU Cy TOTBPIWIM Ja jé Ha CaBPEMEHO
TIOCJIOBA-€ TIPOM3BOAMMA 0J0paMOeHE MHTYCTPHje 3HaYajHO YTHUIIATIO0 U Mel)yHapOIHO MOCTIOBHO
OKpYKEH€, KOje ce y MepHoay KOJU MOKpHBa MPEeAMET UCTpaKUBamba 3HaTHO poMeHmo. To je
JIOBEJIO JI0 CUTYyalldje M CTama y K0joj] Komranuje noMahe ondpamMOeHe MHIyCTpUje HUCY Oue
MPUCYTHE Ha PaHHUjIM TPXKUILITAMA U HUCY OCTBapHBalle OYeKHBaHe puxoze ox npomera HBO.
30or mnocnenuua rnodanu3alje ¥ MPOMEHJBUBOI Mel)yHapoaHOr MOCIIOBHOI OKpYXKeHa
KoMITanuje ogopamoere unaycrpuje u3 CpOuje HECY MOTJIE Jla Ce BpaTe Ha paHu]e TO3UIH]e jep je
KOHKypeHIIMja yuuHuiIa cBoje. M3octamm cy mnpojekTH capaame ¢ BehMM M TEXHOJOLIKU
HanpeIHUjUM 3eMJbaMa, a Ha MecTo Komianuja u3 Cpouje mosunmonupae cy ce Typcka, 3paemn,
Cunranyp, Ykpajuna, byrapcka, [Tosecka u npyre 3emsbe.

[Nonazehu ox TeopujcKUX U EMITUPH]CKUX pe3yaTaTa UCTPKUBabha, MOXKE C€ KOHCTATOBATH A j&
y MOTITYHOCTH TOTBph)eHa mpBa moceOHa XUIOTe3a UCTPAKUBAA Y IOKTOPCKO] TMCEPTAILIUjH ca
o0e Toje/IMHAaYHe XUTIOTe3€e, Koja je TJIACHIa: ,,Ha CABPEMEHO NOCI08AIbe NPOU3BOOUMA BOjHE
UHOyCmpuje ymuyanu cy npoyecu 2iobamuzayuje u MehyHapooHo NOCI08HO OKpYHcerve .

Io3Hato je 1a cy ce roroBo cBe Mel)yHapoHe MOMUTHKE BETMKUX CBETCKUX IIeHTapa MohH Kpo3
UCTOpPH]Y, MOCEOHO y TOCTXJIJHOPATOBCKOM MEPHOIY, YKpIUTaTe M Ha HAjOKPYTHUJU HAUYMH
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npenamaie Ha LeHTpajgHoM Jeny bankana rne je cmemreHa CpOuja. Y TakBUM HCTOPH]CKUM
okomHoctuma CpOuja muma ayry tpaguimjy y mpousBommu HBO. Opn moderaka meHOT
MHJIyCTpHjCKOT pa3Boja y 19. Beky, kaja cy Humaie ¢abdprke 3a MEemaJijcKo U apTHIHEPHjCKO
HaopyXame, 0apyT M eKCIUIO3MBE M OINpeMaHa COICTBEHA BOjCKa, /IO JAHAIIBUX JaHa, Pa3Boj
onopamberne unmyctpuje Cpbuje Kperao ce Kpo3 MHOTO (paza — Of Moau3ama KaramuTeTa JI0
yHuiTema y [IpeoM 1 JJpyrom cBeTCKOM party, of] MIOHOBHOT TIO/IM3amka mocie JIpyror cBerckor
paTa M peclieKTHBHHX pe3yJiTaTa y u3Bo3y 1o pacrana Conmjamctiiuke Oeneparnsae PeryOmke
JyrocnaBuje, on yHumrema ondopamOene wuHayctpuje y HATO-arpecuju 10 omopaBka u
JeNMMUYHE KOHCOJIMIAIMjE, PECTPYKTypHpama M MOJIEpHU3aNje onadpaHuX Karalurera.
Ono6pambena unaycrprja CpOuje je yBek Omiia ycMepeHa Ha ONpEeMare COICTBEHE BOjCKE, a
MPEOCTAIM BUIIIAK KalaluTeTa yCMEPaBaH je Ha POU3BO/IbY 3a M3B03. Y 00a CerMEHTa, KBAIUTET
MIPOM3BO/IA j& HECTIOPaH, IITO je OMOT'YhHIIO J1a ce IPOM3BOM MPO/IAjy Y BEJIMKOM Opojy 3eMasba.

[To npecranky XmagHor para Hacrtajy Benuke npomeHe Ha tpxuinty HBO. Tlopen cmamema
W3/IBajamba 3a BOjHE OylieTe, MHOTE 3eMJbE HE YJIaKy 3HATHA CPEACTBA y OMPEMArhe BIACTUTHX
Opy’KaHHX CHara W He MoJiepHH3Y]jy moctojehe apceHae. Ha cmameme yinarama y og0pamOeHy
uHIycTprjy CpOHje T0oJaTHO Cy YTHIIAIE M PUTOPO3HE CaHKIM]je Mel)yHapoIHe 3ajeTHHIIE Ha YBO3
n m3Bo3 HBO. ¥ TakBoj cutyanuju, koMrnanuje onopamoere naayctpuje Cpouje mokymasajy 1a
npeBasul)y TOTOBO JBaJeCeT TOJMHA HM30CTaHKAa W HACTyNa Ha TPXKHMINTHMA Koja cy Owia
TPaIMIMOHAIHA Y TIOTJIeNy CroJbHOTproBUHCKOr rpomera HBO w3 Cpbuje — bimcku UCTOK,
Adpuka u 3emibe Jyroucroune Asuje. [loBparak Ha Ta TpuIiTa npaheH je BEJIMKUM MperpeKama
y BUITY TIOJIMTHYKUX YCIIOBJhaBambha, IMMUATHPAha KOJIMUMHA U BPCTa TIPOM3BO/IA KOJU CY TIPESIMET
MpoMeTa, Kao M IPOMEH-CHOI TIOHAlllaka OMBIIMX KIHMjeHaTa mMpoM cBera. bynyhu ma cy
KBAJIMTET, TPAIUIIMja U [IEHOBHA KOHKYPEHTHOCT M JIaJbe KJbYYHE KapaKTEPUCTHKE MPOU3BOA
HBO wu3 CpOwuje, monako ce XBarao KOpaK 3a 3eMJbaMa KoOje Cy 3ay3ele HhEHO MECTO Ha
TypOynenTHoM Tpxkuinty HBO y cBery.

3ajatak MeHalepa y opraHu3aljama, oCpeJHIKa U CBUX YKJbYYEHHX y MPOLIEC MPOU3BOAE U
npomeTa OHo je J1a ce MOBpaTH HapyllIeH! YIJIe[, 1a Ce BEITHHAMa [PperoBapara MoKaxe /1a Cy HallK
MIPOM3BO/IM U J1aJbe KOHKYPETHH U J1a 337I0BOJbaBajy HajOILTPHje €BPOIICKE U CBETCKE KPUTEPHjyME.
VY ToM neproy Jof1a3u 0 IPeopujeHTalje Y HaCcTyITy, y KOjeM ce poy4yaBajy HajHOBHja KpeTamba
y 0071acTH MEHalIMEHTa, MapKETHHI'a, IPErOBapavyKMX BEIITHHA M HAYMHA NIPE3EHTAlM]e TPOor3Bo/Ia
onbpambene uHIycTpHje. Miaau 1 HUUMM ontepeheHn KaapoBu, (haKyaTeTcku oOpa3oBaHH, Ha
Pa3IUUUTHM MO3UIIMjaMa y OpraHu3alifjama MpUCTYTIajy TPXKUIITY 00a3pHUBO, AU ayTOPUTAaTHBHO U
KoMmrieTeHTHo. Ha cajmoBiMa u JpyruM MaHudecTaijama cariesiaBajy HauMHe W MOryhHOCTH
HACTyIa Topes BEeIMKOr Opoja KOHKypeHaTa M3 YMTaBOI CBETa, NPOYydYaBajy H-MXOBE METO/E U
MMIUIEMEHTUPajy UX y COIICTBEHE Ipakce. To 10BOAM 10 BUIJBUBHX MPOMEHA M OTBapama HOBHX
XOpH30HATA 3a IJIaCMaH Mpou3Bo/ia Jomahe on0paMOeHe MHTYCTpHje Y MHOTM PETHOHHMA Y CBETY.

bynyhu na je umanenTHa Kapakrepuctuka npomera HBO kopynTuBHM KapakTep MOCIOBHHUX
apamKMaHa, CKJIarmama yroBopa M pealu3alifje mpoMeTa, KOMITaHHje oA0paMOeHe WHAYCTpHje
CpOuje Oure cy obaspuBe y HACTyIy jep Cy MMaje HCKYyCTBa ca CaHKI[MjaMa, eMOapromMm u
HemoryhHouthy HacTyna Ha MHOTHM TP KUIITUMA. Y Mel)yBpeMeHy, MHOTO je ypal)eHo Ha TIpOMeHU
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3aKOHCKUX OKBHpa m3B03a HBO u yckiahuBama ¢ peryiaaTuBOM Koja BaXKH y OBOj 00JacTH y
EBporickoj yauju. To je 06e30emamno miacMan npoussoga HBO na 3amany u Ha Vcroky.

[Tocnenmux aecerak rojuHa KOMIaHHWje omOpamoOeHe uHmycTpuje u3 CpOuje HecMeTaHo U 0e3
npoOiiema HacTymnajy Ha cBerckom Tpkuinty HBO, ckiamajy yroBope u Bcnopydyjy yroBOpeHe
KOJIMYMHE W BPCTE Cpe/cTaBa. Y3uMajyhu y 0O3Up UHMILCHHILY Jia CY MPOW3BOIHU KANAIUTETH W
mjarazon npomsBona HBO kommanuja omOpaMOeHe MHIYCTpHje JMMUTHPAHH TpeMa BPCTH U
KOJIMYMHAMA ITPOU3BO/IA, MOYKE C€ KOHCTATOBATH JIa CTPAHH KIIMjSHTH NMajy TIOBEPEELE Y TIPOU3BOJIC
koje kymyjy ox Cpowuje. To je moOpa ocHoBa 3a Oyayhu HacTyI Ha TPXKUIITUMA jep ce pedepeHiie
KOje cy ocTBapuiie JoMahe KOMITaHu]e MPETo3Hajy y CBETCKUM OKBHPHMA.

Bbynyhu na cy nmpuKynybeHH MOl Y TEOPH)CKO-EMITUPH]CKOM HUCTPAKUBAhy MOTBPAWINA CBE
MHJIMKATOpE, @ OHM CTaBOBE HE3aBUCHUX U 3aBHCHHUX Bapujabiy y CBE YETUPU MOjeIUHAYHE
XUIOTE3€ UCTPAXKHUBAhA, MOXKE C€ KOHCTATOBATH J1a j€ y MOTIYHOCTH MOTBpheHa apyra nocebHa
XUTOTe3a MCTPAKUBAWA Jla Cy ,,Ha cnomHompeosurcku npomem HBO uz Cpbuje ymuyanu
CReyuUUHOCIU MPIHCUULMA HAOPYHCATbA, KOPYNYUjA, 8eumune npe2osaparbd U OOMUHAHMHe

MehyHapoone nonumuke y nepuody Xiaonoe pama u 'y nociexiaoHopamosckom nepuody .

ITocne yBohemwa cankiMja mocrojeha 3akoHCKa perynaTtuBa Koja Cce OJHOCKIIA Ha UCTPaKUBAILE,
pa3Boj u npousBoaby HBO, noceOHO Ha cerMeHT mpomera, y Nepuoay o KoHctutyucawma CP
Jyrocnasuje, I3 Cpbuja u Llpna ['opa no ucrynama Llpue I'ope uz JlpxaBHe 3ajenHuiie u
ocamocTasbersa CpOuje, moyena je Ja ce ycarjaiiaBa ¢ IPONUMCUMA U CIIMYHOM PEryJaTUBOM Y
EBporckoj ynuju. Taj mporiec 0BHjao ce BUILE OJ1 JeCET ToAMHA y3 capajiby ca 3eMbaMa Koje Cy
Beh mpouwie npouec xapmonuzauuje npormuca. Tako je 2014. roguHe cTynmuo Ha cHary 3akoH O
M3BO3Y U YBO3Y Haopy»kama 1 BojHe ompeme (,,Cityx6enn racauk PC, 6poj 107), a 2018. romune
1 3aKOH O MPOU3BO/IEHU M IIPOMETY Haopyskama 1 BojHe orpeMe (,,Ciryx0enu rmacHuk PC*, 6poj 36).
JIoHETH Cy HOBH MPABWIHULIM U ypea0e KOju IETaJbHO PEryJIMIIy 001acTH MPOU3BO/IEE U IPOMETA
HaopykKama M BOJHE ompeMe. Y TOM CMHUCIY, 3a MpeIMeT aHajJu3e y JIOKTOPCKO] JHMCEepTalUjH
3Ha4ajaH je 3aKOH O CMOJFHOTProBMHCKOM HocioBamwy 13 2009. romune, nnoBupad 2015. roaune.

VY XapMOHHM30BaHUM 3aKOHCKMM aKTHUMa JETaJbHO Cy ojipel)eHe HaaieXKHOCTH Ip>KaBHUX
MHCTUTYLHMja Kako Ou ce CpOuja kao 3emiba KaHAWJAT 3a WIAHCTBO y EBporickoj yHMju
npuiarogmwia nocrojehoj peryigatuBu u3 oBe obiacTu. Ta ycariameHOCT je MOCHIEIEUX
HEKOJIMKO TOJWHA arnocTpodupaHa Ha IUTaHy OJI00pema M3B03a U OpXKEr W TMOBOJHHHjET
CKJIaliama IMOCIOBHUX apamyKMaHa ca 3eMJbaMa IIIHPOM CBETa.

Pesynrati mcrpaxkuBama y AOKTOPCKO] JMCEPTAIMjH CYy MOTBPAMIM J1a yCarjaleHOCT C
mpornucuma koju Baxe y EBpornickoj yHuju Huje cniopHa. CropaH je MomeHar y aomahem
3aKOHOJIaBCTBY KOJUM c€ J00Wjame J03BOJa YCJIOBJhaBa MHOTHUM aJIMHHUCTPATHBHUM
Mepama, 1a ce Ha I00Hujame J03BOJIE 3a U3B03 YeKa Ayke o1 60 gaHa (KOJUKO je MPOIMUCAHO).
300or HaBOJHOT HeAocTaka MH(OpMalMja, Ha HeoApeheHO BpeMe CYCHEeHAY]y CE€ 3aXTEeBH
KOMIIaHuja o0pamMOeHe UHIyCTpHj€ WU C€ BUXOBO pellaBame 01yroBiadn. TakBa mpakca
y nobujamy mo3Boisia 3a mpomeT HBO Huje noOpa 3a mocpennuke (Jbye W opraHu3aiuje,
MPUBAaTHE W Jp’KaBHE KOMITaHHWje, Majie W BEIUKE) jep ce ry0e KOHTAaKTH M BpeMe Koje
HEYMUTHO TipoJiazu. Hujegan moTeHnujamHu Kymnain Hehe pasymeTrn aa ce y mociy KojH je
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jeranaH, 6e3 NpoOJeMaTHYHUX CTaBKH y YroBOpy M 0e€3 clama y CaHKIHMOHMCaHE (T0ox
emMbaprom) 3emibe, M00Mjame J03BOJIE TPOJIOHTHpPAa HAa HeojapeheHu nepuox wuimm ce
o0ycTaBba 300T pasjora Koju ce He 00jallmbaBajy.

Kana cy 300r curyanuje y MHOTUM peruoHmmMa ceera npousBogu HBO Beoma Tpakena pooa,
HEMOryhHOCT na ce peanu3yjy YroBOpH BpEIHH MWJIMOHE €Bpa (mojiapa) craga y JOMEH
Hee(pMKaCHOT M HepaIMOHAIHOT TOCTyTamka, KOje MMa HeTaTHBHE KOHCEKBEHIIE U 3a KyIIa 1 3a
nponasia. Kynar je 3auntepecoBan 3a oapeleHy poOy, CTYIHO je y KOHTAKT C TIOCPEJHUKOM Y
CpOwuju, oBaj Kao perucTpoBany ydecHuk 3a mpomer HBO y nomahum kommnanujama onopamoeHe
MHIYCTpHje MOCTIKE HauellaH JI0r0BOp, ajli Ce Ha JIO3BOJTY 3@ M3BO3 M peaM3alyjy 1ocia yeka
nyro. Kymar, HapaBHO, He TIpUXBaTa TakBO ITOHAIIAE, KOje HHje CIIOPHO HU I10 YeMY OCHM IO
POKOBMMa H3/aBama 03BOJA, M OJAYyCTaje OJ] CKJamama yroBopa. Ha ryOutky cy HajBuiie
nocpequuk u3 CpOuje M KommaHuja onOpamOeHe HMHAYCTpHje, NOTEHLUMjalHH W3BO3HUK. Y
CHUTYyaIMjU KaJla KOMIIaHuje 010paMOeHe UHAYCTpUje HeMajy MHOTO TIoclia Ha onpeMamy Bojcke
Cpbuje, cBaku yroBop, Ha COINCTBEHY MHHUIIMJATUBY WM MPEKO MOCPEAHUKA, 3HaUn 00e30ehermne
PEIOBHUX I1J1aTa, 3alOlL/baBabe KaraluTeTa U OJIpKUBO HOCIoBamke. CBAKO JPYro MOHAIIAmke
MOBE3aHO je ¢ ryOHImMa, mpepacrnojenoM (UHAHCHJCKHX CpPEICTaBa, Y3MMameM KpemuTa 3a
TIOCJIOBHY COJIBEHTHOCT KOMITaHH]ja 010paMOeHe HHAYCTpHje UT/.

Pesynratn ynopenne anamuse perynaropHor okBupa o npomery HBO y Yemikoj, Byrapckoj,
[Mosbckoj, bocam m Xepueropunn u CpOuju ykasyjy Ha OJATOBOPHOCT MHMHHCTAapCTaBa H
0e30eTHOCHIX CIy>KOM Y CIIOJbHOTPIrOBUHCKOM MPOMETY, &l U Ha TOTpedy edHKacHUjer u
TpaHCIapEHTHU]ET MPYCTYIIA Y pelliaBamby 3aXTeBa 3a J00ujame 103Boa 3a 13803 HBO u pomnsBoza
JBOCTpyke HaMmeHe. HapounTo nHTepecanTan je mpumep byrapcke, y kojoj moctoju mehypecopna
KOMHCH]a Koja Ce cacTaje je/IHOM MECEYHO U Ha OCHOBY CBHX MMIIUBEH-a MUHUCTApPCTaBa U CITy>KOH
6e30emHOCTH TOHOCH perema. Tako ce 06e30elyje na m3so3 HBO moxe HecmeTaHo 11a ce 00aBiba
y3 TOLITOBAKE CBUX 3aKOHCKHUX Ipolieypa. Tome y MpUiior roBOpY U Ynkb-eHUIIA Ja je Byrapcka
MIOCTIE/IBUX YETUPH-TIET TOJMHA BUIIeCcTpyKo noBehasna n3so3 HBO u octapuiia Musujapae gonapa
(eBpa) mpuxona. Pe3ynratu ucrpaxuBama y JOKTOPCKO) AUCEPTaLMjH CY, Takohe, MOTBPAMIH Ja Y
onoOpaBamy J103Boia 3a 13803 HBO He Tpeba yOnaxkaBaTi KpUTepujyMe U HOIMYLITaTH aKo Cy Y
NUTay MOJMTUYKU U 0e30eJHOCHN MHTEPECH 3eMJbe, i Tpebda MaKCUMAIHO IMOjeAHOCTABUTH
NPOLIEType U JaBAkE¢ MUILBEHA YKOJIMKO je MPOMET OBMM IPOW3BOJIMMA JierajiaH, HECIOpaH,
OYuIJIesIaH ¥ Beh BUILIE ITyTa pean30BaH Ha UCTH HAUMH.

Ha ocHOBYy HaBeZieHHX apryMeHaTa 1 pe3yJTaTra TEOpH)CKO-EMITUPH]CKOT HCTPAKUBaba MOXKE
ce KOHCTaToBaTH Ja je noTBpheHa Tpeha moceOHa XuIoTe3a UCTpakUBama Koja je Tilacuia
,,0a nocmojehia mehynapoOHo npasna pe2yiamusa o u3603y HAOPYICArbA U BOJHE Onpeme, Kao
U pe2yiamuea aHaIU3UPAHUX 3eMa/bd Omedcasajy nocioearbe op2avuzayuja y oodaracmu
npomema Haopyscarea u 6ojHe onpeme".

[Touyerak u Tpajame crenujamHe BojHe omeparje Pycuje y Vkpajunu, npobiemu uzmely
N3paena u caara Xamaca u Xe3b6omnaxa y mojacy ['aze, cranHa HeTpriesbHBOCT u3Mmel)y Jemena
u Caynujcke Apabuje, Heypanruyaa nojapydja y Cupuju u Jlubany win apxaBHU yJaapu y
Mamujy, Cynany, Lentpannoadpuukoj Penyonunu, cyxodu y Konry, Comanuju, Hurepuju
u Eputpeju noka3zyjy cBy CI0KEHOCT BOJHUX U MOJUTUYKUX (PaKTOpa y TUM JI€JIOBUMA CBETA.
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bynyhu na cnenujanna omepanuja y YKpajuHU MOpEN BOJHOT MMa M €KOHOMCKH 3Hauaj
(mpekun cHaOneBama EBPONCKUX 3eMa’ba HaTOM W TracoM u3 Pycuje, mpekun u3Bo3a
KHUTapulia u npyre pooe u3 Pycuje u YkpajuHe morpeOHE YOBCUAHCTBY 3a CIMMHHUCAHE
rinagu, te nputuciiy CAJl 1 BeHUX caBe3HHKa Ji1a CBE CBPOIICKE 3€MJbE YBEAY CaHKIIH]jE
Pycuju) yBenuko oupraBajy TPEHYTHY T'€OMOJIMTUYKY cUTyanujy y kojoj CAJl nokymasajy
7la 33/Ip>Ke CTaTycC jeinHe Benecuie U Hamehy cBoja mpaBuiia IoHaIama. Y TOM KOHTEKCTY,
Moryhe je pasymMeTH UYMEEHUIy Ja BpeaHocT nmomohum Ykpajunu kojy peamusyjy CA/,
ynanuie HATO-a u Heke apyre 3emJbe TOMYT JanmaHa u AycCTpaiuje Mpeina3d HEKOJIUKO
CTOTHMHA MUJIHjapu Joyapa (eBpa). ¥ 0ecoMmydHOj TpIiH aa ce Pycuja 3aycraBu u He HaHece
KOHAYaH yJapain YKpajuHu 3eMJbe Koje mmajy 3aimxe HBO noBenene cy y curyanujy aa
MOpajy TPOLIMTH pAcIOJ0XHUBE paTHE MaTepujaiHe pe3epBe, YMME JIOBOJIC y MUTAEC
COIICTBEeHY oA0paHy 1 MOryhHOCT pearoBama Ha U3HEHAHE CUTYyaIH]e.

Ca enmrcTeMOJIONIKOT CTAHOBHIIITA, 3HAYajHA YMHCHHIIA MTPOU3AIILIa U3 Pe3yJITaTa UCTPaKUBaha
jecTe J1a o] IIoYeTKa CICIMjaTHE BOJHE OIepalivje Hyje OMIIO MOKYIaja MUPOBHUX pelliekha n3mMely
Pycuje u Ykpajune, a 0 Mupy HEKO U He TOBOpH, Beh camo o momohu YkpajuHu Koja Ha Taj HAYWH
Tpeba 1a 3aycTaBu HanpenoBame Pycuje rmo mHujama GpoHTa 1 3ay3umamy Tepuropuja. Kommko
j€ TO C MOJIMTHYKOT ¥ BOJHOT' CTAHOBHIIITA CIIOPHO FOBOPH YMEHCHHUIIA 712 HEKE 36MJbE BHIIIC HEMA)y
mra Ja nonyae u3 apceHana HBO kojuma pacronaxy. Ty ce Muciu Ha ,,-ioMoh™ Kojy Mory na
npyxe Ecronuja, JIutanuja, Jletonnja, Kunap wmm Manra. Ocrane mMame 3eMibe, Kao IITO Cy
CrnoBauka, Yemika Perry6mniika, XpBarcka, CrioBenuja, Anbanuja u Lipra ["'opa Hucy umaie MHOTO
cpencraBa HBO koja 6u crienmduimpae kao ,,ioMoh™. YV TakBoj reonoIMTHIKO], 0€30€THOCHO] 1
exoHomckoj curyarju CAJl, Hemauka, @panirycka, Benmmka bpurannja n Kanana ucniopydyjy
CHCTEME KOje Tpaxku YKpajuHa — pakeTe Belukor jaomera, cucreme [IBO, tenkoBe (AOpamc,
Jleomapn, Yenennep wmm Jleknepk), 6opOeHa Bo3uIia Nela yje, ma ce Cpania para He 3aBpliaBa,
HET0 joII BUIlIe yOp3aBa 1 MpoayoJsbyje.

Bynyhu na ananmm3upane 3emibe 1Mo KamaluTeTHMa KOjUMa PacIioyiaXky U MPOU3BOMMA KOje
MOTY IUTACUPATH Ha TPXKUIITE HUCY Y MOTYNHOCTH J1a ce MO3UIMOHUPA]y Ha JIPYTY CTpaHy
Koja HMje YKpajuHa, oueKkyje ce Aa he HapeqHe qBe-TpH roguHe oouM muxosor u3soza HBO
o6utu mamu. He y3umajyhu y 063up apyra femaBama Ha TPJKUIITY, Tpeba HarloMeHyTH Jia he
n3Bo3 HBO u3 Yemke PenyOnuke, byrapcke u Ilosbcke OMTH A0AAaTHO OTEXaH jep ce 3a
»loMoh* Ykpajunu He 106Mjajy onrosapajyha HoBuaHa cpeacTBa, MOLITO j€ TO ,,CONUIPaHa
nomoh* wianuna HATO-a u EBpornicke yHyje.

V ciyuajy Cpbuje u bocHe u Xeprieropune curyanyja je apyrauuja. HujemHa o oBux 3emasba HUje
yBena cankiyje Pycuju, e u3zBosu HBO y VkpajuHy u Ha Taj HaYMH ce HE CONUAApUILIE ca
3axTeBoM CAJl M caBe3HuKa Ja ce NPHUKJbyde KOJIEKTUBHO] OAOpaHH Of ,,pyCKe IOIIacTH‘.
[Nonoxaj CpOuje y TOM KOHTEKCTY je IBOCTPYKO Texu jep Pycuja u Ykpajuna HUCY pH3HAIE T3B.
Kocoso. Ucnopyka nmm Ouito kakBa moMoh y Haopy’kamy M BOJHO] OMPEMH JETHO] O 3eMasba y
CyKoOy Tperupaia OU ce Kao HeNpHjaTesbCKU YHMH, IITO j€é KOHTPAnpOAyKTHBHO HE caMo 300r
€BEHTYaJTHMX TyOHMTaKa HOBYaHUX CPENICTaBa HEro U Mel)yHapoHOT Mmosiokaja u ctaryca Cpowuje.
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Ha ocHOBY OTKpUBEHMX TpPEHAOBa M MPOTHO3UpaHUX Mapamerapa u3Bo3za HBO y y3opky
aHanm3upanux 3eMasba (Yemka PenyOnuka, Byrapcka, Ilosbcka, bocna u Xepuerosuna u
Cpbwuja) ounrnenHo je na he y oBum 3emsbama y niepuoay 2022—2026. rogune gohu g0 naga
n3Bo3a HBO. Ha takBy nporuosy crama y cnojbHOTproBuHckoM npomery HBO, npe cBera,
yrunahe mMoONMTHYKAa CHUTyalMja y CBeTy, MmoceOHO y 30Hama cykobOa. M3Bo3 HBO wu3
aHAJM3UPaHUX 3eMajba Onhe oTexaH u ¢ mpeTnocTaBkoM jaa Hehe qoctihu HUBOE M3BO3a Tpe
MoYeTKa CrelrjalHe BOjHE omepanuje y YKpajunu. Pasnor 3a TakBo crame n3Bo3a Tpeda
TpakuTu y unbeHuy na CAJl ytudy Ha cBe TOkoBe U HaumHe ucrnopyke HBO VYkpajunu.
3eMibe TMOTEHIMjATHA W3BO3HUIIM HHUCY BHINE Yy CUTyallMjH Ja CaMOCTalHO ojapehyjy
npuoputere, Beh um te nmpuoputere Hamehy CAJl. akiie, MoryhHOCT TutacMaHa CBOjHX
npou3Bosa HBO numuTHpana je 3axteBuMa YKpajuHe, KOje OHA HE UCIOPYUyje AUPEKTHO
octaniuM wianunama Esponcke yuuje u HATO-a, Beh camo CA/l. ¥V TakBUM ycioBUMa 3eMIbe
yyianuie EBporicke yHuje movene ¢y J1a peacuHHUITY HallMOHATHE 0J0paMOCHE IPHUOPUTETE,
oIpeMajy U MOJEPHU3Y]Yy OpYy>KaHe CHara HOBUM cpencTBuMa u cucremuma HBO.

Ca cranoBumTa CpOuje, pe3ysiTaTH UCTPAKHUBAKA Y JOKTOPCKO] TUCEPTALU]U CY MOTBPIHIN
Ja MPOKJIaMOBaHU cTartyc HeyrpamHoctu CpbOuje Huje 60uo cmetma mpomery HBO. To
noTBplyje UYWmEHHUIIA Ja KOMMaHwje ojaopamOene wuHayctpuje CpOuje u3BO3E CBOje
MPOM3BOJIC Y TOTOBO CBE 3¢MJbE CBETA M JIa CY BeHH Kynuu u 3emibe HATO-a.

Ha ocHOBy HaBeneHMX apryMeHaTa M JOOMjEeHHMX pe3yiTaTa HCTpakKuBamba MOXKE Ce
KOHCTaTOBATH Jla Cy y NOTIYHOCTU MOTBpleHe ueTBpTa nocedHa XUIOTe3a UCTPaKUBamba U
o0e mojeMHauHe XUIOTe3€ Koja je Iacuia ,,Hd OCHO8Y aHdalu3ze napamemapa CmeapHoz
cmarea CNO/LHOMP2OBUHCKO2 NPOMema HAopydlcarba u eojue onpeme y Yewrxoj Penyonruyu,
bByzapckoj, Ilowckoj, bocnu u Xepyeeosunu u Cpouju 3a nepuoo 2010-2022. 2ooune, modxce
ce oyekueamu oa he y cpeoropounom nepuody paszsoja oeux zemana 2022—2026. 2o0une

00hu 00 0amez MpeHoa cMarberba U3603a HAOPYHCAFA U BOjHE Onpeme *.

ITonazehu ox pesynraTa HCTpakKUBamba 10 KOJUX C€ JOLUIO Y TeHepaln3aliji eMIIMPH]CKUX
Hajaza y mer aHanu3upanux 3emasba (Yemka PenyOnuka, Byrapcka, ITosbcka, BocHa u
XepuerosuHa 1 CpOuja), MOXKe ce 3aKJbYUUTH J1a JOOMjeHU Hala3| MpeAcTaBibajy CKpOMaH
JONMPUHOC HAayYHO] aHAIM3U CHOJbHOTPTOBHMHCKOI NPOMETa Haopykamba U BOJHE OIpEMe,
KOJUM ce MOIyHkaBa BelIKa Mpa3HuHa y 1oMahoj Hay4HO) ¥ CTPYYHO] JIUTEPaTypH.

VY nokasuBamy TeHepajHe XHUIIOTEe3€ MCTpaXkuBama OJ KOje Ce MOUIIO y JIOKTOPCKO]
JUCepTaliju CUCTEM IOBE3aHUX M MOTBphEHUX MOCEOHMX XHUIOTE3a Mpey3eo je QyHKIH]Y
apryMeHara KojH y yJIO31 HHAMKATOpa MOBE3aHUX ¢ MoJaluMa U YiibeHnaMma I001jeHUM U3
pe3yJiTaTa TeopHjCKO-eMIIUPUJCKOT UCTPAKUBaKka Yy MOTIYHOCTH KOHGUPMUPAjy TeHEpaIHy
XUTIOTE3y MCTPaXKMBama, KOja je Tiacuia: ,, melhynapoonu nonoxcaj Cpouje, uckycmea us
NpowIOCmMu y no2neoa cankyuja, me npoxkaamosanu cmamyc Heympannocmu Cpouje ymuuy
HA CNO/LHOMP20GUHCKO NOCN0BAIE KOMNAHUJA U OP2AHU3AYUJA 3 NPOU3BOOIY U NPOMem
Haopyxcarea u 8ojue onpeme’”.

Takohe, momasehm on JEAyKTMBHO M3BEAECHUX 3aKJ/bydaka, T€ MYJITHIUCLUIUIMHAPHOCTH,
CJIOKEHOCTH M aKTYEJTHOCTHU IpeIMETa JIOKTOPCKE IUcepTalje KOj! HUje MOTIIyHU]e UCTPAKUBAH Y
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Cpbuju 1 HeHOM OJIIKEM U JTaJbeM OKPY)KEeHY, Ka0 U Ol UMILCHHIIE Ja O CIOJbHOTPIOBUHCKOM
npomery HBO mnoctoju penatiBHO CKpoMaH (hOHJI HAyYHHX Ca3Haha, MOKE CE& KOHCTATOBATH Jia
pE3yATaTH UCTPAXKHUBAKA Y JOKTOPCKO] JUCEPTAIM]H MPEICTABIbajy 3HA4ajaH JIONMPHHOC TEOPUJH U
JPYLITBEHOj TIPAKCH IPOMETa HAOpY>Karba U BOjHE OIPEME U TIPOU3BO/Ia JIBOCTPYKE HAMEHE.

bynyhu na y Hay4HOMCTpa)XMBAauKMM paJOBUMa HHUKAJa HHjE aHAIM3UPAHO TIOCIIOBAMC
opranu3zanyja (KoMmanuja, mpemyseha, pupmu) ondbpambeHe UHIYCTpHje Y CaBPEMEHUM YCIIOBHMA,
HApOUYMTO HHjE carjielaBaHa CTyJWja CiIy4aja CIIOJBHOTPTOBUHCKHM TPOMET HaopyXkarma U BOJHE
ompeMe, ¢ J0CTa apryMeHaTa MOXKE ce KOHCTAaTOBATH Jia OBaKo ofipeheH mpemMer ucTpakuBarba
JIOKTOPCKE JIMCEPTAIje TPENCTaB/ha OPUTMHAIHY HMCTPOKUBAUKY WJIEjy, 3HAYajHy 3a pPa3Boj
Hay4YHHX 00JIACTH €KOHOMCKUX, TIOJIMTUYKO-TIPABHUX U 0€30€THOCHNX HayKa.

Hayunu nonpuHoc pesysirara UCTpakuBamba Yy TOKTOPCKO] JUCEpPTALHjU orjiefa ce y cieachum
HEMOOUTHUM YMEHCHHULIAMA.

e IIpBO, y JauMcepTalMju Cy HM3BpIICHE HAay4yHA JCCKPUIIIMja, KiIacH(pHKalpja ¥ HAYIHO
00jallbemhe CaBPEMEHUX YCJIOBa MOCIOBamba OpraHu3alija y II00aIM30BaHOM CBETY, Y
KOjUMa je TpUCYTHA HEMIJIOCPAHA KOHKYPEHIMja, HAPOYUTO Y BOJHOHMHJIYCTPH]CKUM
opraHm3arpjama y Kojuma ce Ipor3BOIM U MPOMETY]e HAOPY Karbe U BOjHA OIpeMa.

e Jlpyro, y miceprauyji Cy Hay4HO OOjalllibeHe CrIeHU(DUUHOCTH TPIKHIITA HAOpYKamba
BOJHE OMNpeMe Kpo3 HOBHUjy HCTOPUjCKY MEPUOIM3AI]y 3acCHOBaHYy Ha YTBphEeHHM
TPEH/IOBMMA TIOCIIOBama y NMEPHOy XJIaIHOT para, MOCIEXJIaJHOPATOBCKOM TIEpHOY U
TIEPUO/TY MIOCIIOBAkha y CAaBPEMEHHUM YCIIOBUMA.

e Tpehe, y mucepranujy je MPUMEHOM OIEPAaTUBHE METOJC aHAIM3E Caap)Kaja MPaBHUX
JIOKyMEHAaTa U ONILITEeHAay4YHE YIIOPEIHO-TIPaBHE METO/Ie Hay4qHO OIMCaHa M aHAIU3HpaHa
NpaBHa peryjartiBa M3 OOJACTH CHOJbHOTPrOBMHCKOI IPOMETa HAaopyKamba M BOJHE
onpeme y 3emJbama wiannnama Esponcke ynuje (Henka Perry6mmka, byrapcka, [Tosbeka)
U 3eMJbaMa Koje cy y mporecy npuctynamwa EBporckoj ynuju (Cpbuja u bocHa u
XepuerosuHa). IlopehemeM npaBHUX peliewma M NpOLEAypa y HaBEICHUM 3eMibaMa
carjie/laHd Cy HauMHHM Ha KOj€ CBaka 3eMJba pelllaBa 3aXTeBe 3a JI0OWjame J103BOJA 32
CIIOJHHOTPrOBUHCKU TPOMET HAOpyXama W BOJHE OIpeMe, LITa Cy MPeIHOCTH a ITa
HeJlocTaly noctojehnx peliemha U Ha KOjU HauMH je Moryhe npuIarouTH Wik YYHHUTH
epukacHUjUM TpoLiec U3aBama go3Bona y Cpouju.

e UYerBpTo, y EMIMPHjCKOM WCTPAXXMBAKy W3BpIICHA j¢ aHaIW3a IJIOOATHOT W3BO3a
HAOpy’Karba U BOJHE OIPEME, Ca OCTBAPEHUM IPOMETOM Y CBAKO]j O HABEJCHHX 3eMaba, a
MaTeMaTHYKUM MPOpadyHUMa yTBpHEHH Cy TPEHIOBH PEATHOT CTarba, T€ OJHOCH U BE3¢ Y
cepu mpomeTa Haopykama u Bojae orpeme o 2010. 1o 2021. roguse, ¢ IPEIUKIH|OM
noHamama o 2022. no 2026. roqude.
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